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Շնորհակալության խոսք

Երիտասարդական ուսումնասիրությունների ինստիտուտը շնորհակալություն է հայտնում ՀՀ Սպորտի և 

երիտասարդության նախարարությանը Երիտասարդական ուսումնասիրությունների ինստիտուտի կողմից 

իրականացվող հետազոտական գործունեությանը մշտապես աջակցելու համար:

Շնորհակալություն ենք հայտնում հետազոտությանը մասնակցած երիտասարդության բոլոր շահագրիգռ 

կողմերին՝ քաղաքականություն մշակողներին, առանցքային տեղեկատուներին, երիտասարդական 

կազմակերպություններին, ում պատրաստակամ և բաց շփումը հնարավորություն ընձեռեց ստանալ 

ոլորտի համապարփակ պատկերը: Ուրախ ենք տեսնել, որ երիտասարդական ռազմավարության 

մշակման գործընթացը մեր երկրում շարունակաբար դառնում է ավելի մասնակցային՝ երիտասարդներին 

հնարավորություն ընձեռելով ուղղակիորեն մասնակցելու ռազմավարական խնդիրների քննարկմանը:

Ինչպես նաև ցանկանում ենք շնորհակալություն հայտնել հետազոտությանը ներգրավված բոլոր մարդկանց, 

ովքեր այս կամ այն կերպ նպաստել են հետազոտության գաղափարի առաջադրմանը, մեթոդաբանության 

մշակմանը, դաշտային աշխատանքների իրականցմանը, արդյունքների հավաքագրմանը, տվյալների 

մշակմանը, ինչպես նաև արդյունքների վավերացման գործընթացներին:

Երիտասարդական ուսումնասիրությունների ինստիտուտի մասին

Երիտասարդական Ուսումնասիրությունների Ինստիտուտը (այսուհետ՝ ԵՈՒԻ-ն) հիմնադրվել է 2013թ. ՀՀ սպոր

տի և երիտասարդության հարցերի նախարարության և ՄԱԿ-ի Զարգացման ծրագրի աջակցությամբ: Ինս

տի­տուտի առաքելությունն է նպաստել փաստարկված երիտասարդական քաղաքականության մշակման և 

իրականացման գործընթացին երիտասարդների մասնակցությանը:

Ինստիուտի գործունեության ուղղություններն են երիտասարդական ուսումնասիրությունների իրականացումը, 

հետազոտությունների հիման վրա երիտասարդների համար արդիական խնդիրների լուծմանն ուղղված առա

ջարկությունների մշակումը, ինչպես նաև երիտասարդության ոլորտի տարբեր խմբերի հետ ցանցի ձևավո

րումը, ակադեմիական գիտելիքի տարածումը:

Ինստիտուտը իրականացրել է մի շարք հետազոտություններ, որոնց թվում կարելի է առանձնացնել՝

l	 ՀՀ երիտասարդների զբաղվածության հիմնախնդիրների ուսումնասիրություն, 

l	 Երիտասարդական հասարակական կազմակերպությունների քարտեզագրում,

l	 Աշխատաշուկայի պահանջարկի ուսումնասիրություն,

l	 Երիտասարդական աշխատանքի եվ երիտասարդական աշխատողի վերաբերյալ հետազոտություն. 

ինստիտուտի ներկայիս վիճակը եվ կայացման հեռանկարները:
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Հապավումների ցանկ

ԵՀԿ Ե­րի­տա­սար­դա­կան հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն

Ե­ՄԻԿ Ե­րի­տա­սար­դա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի կազ­մա­կերպ­ման կենտ­րոն

ԵՈՒԻ Ե­րի­տա­սար­դա­կան ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­նե­րի ինս­տի­տուտ

ԶԼՄ ­Զանգ­վա­ծային լրատ­վա­մի­ջոց­ներ

ՀԿ Հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն

ՀՀ Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյուն

ՊՈԱԿ Պե­տա­կան ոչ առևտ­րային կազ­մա­կեր­պու­թյուն

ՍԵՀՆ ՀՀ սպոր­տի և երի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյուն

ՔՀԿ Քա­ղա­քա­ցիական հա­սա­րա­կու­թյան կազ­մա­կեր­պու­թյուն

ՏԻՄ Տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման մար­մին

ՏՏ Տե­ղե­կատ­վա­կան տեխ­նո­լո­գիաներ

ՖԽ Ֆո­կուս խումբ
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Ներածություն

ՀՀ երի­տա­սար­դա­կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան 2013-2017 թվա­կան­նե­րի ռազ­մա­վա­րու­թյու­նը (այ­սու

հետ՝ Ռազ­մա­վա­րու­թյուն) մշակ­վել է 2012թ.՝ հիմն­վե­լով Հա­յաս­տա­նի երի­տա­սար­դու­թյան ազ­գային զե­կույ­ցի և 

Հա­յաս­տա­նի երի­տա­սարդ­նե­րի ձգ­տում­նե­րի և ակն­կա­լիք­նե­րի հա­մա­պար­փակ ու­սում­նա­սի­րու­թյան վրա: Ըստ 

ՀՀ երի­տա­սար­դա­կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան 2015-2025թթ. հայե­ցա­կար­գի` երի­տա­սար­դա­կան պե

տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյու­նը ՀՀ պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան բաղ­կա­ցու­ցիչ մասն է և ու­նի ռազ­մա­վա­րա

կան նշա­նա­կու­թյուն: Այն կոչ­ված է ստեղ­ծե­լու իրա­վա­կան, տն­տե­սա­կան և կազ­մա­կերպ­չա­կան պայ­ման­ներ 

երի­տա­սար­դու­թյան հա­մա­կող­մա­նի զար­գաց­ման, ինք­նա­հաս­տատ­ման և ինք­նադրս­ևոր­ման հա­մար: Երի­տա

սար­դա­կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյու­նը մշակ­վում և իրա­կա­նաց­վում է պե­տա­կան կա­ռա­վար­ման լիազոր 

մարմ­նի կող­մից` պե­տա­կան և տա­րած­քային կա­ռա­վար­ման, տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի, 

երի­տա­սար­դա­կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան սուբյեկտ­նե­րի, ինչ­պես նաև մի­ջազ­գային կազ­մա­կեր­պու

թյուն­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյամբ: 

Տ­վյալ հե­տա­զո­տու­թյան ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը պայ­մա­նա­վոր­ված է այն հան­գա­ման­քով, որ ՀՀ երի­տա­սար­դա

կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան 2018-2022 թթ. ռազ­մա­վա­րու­թյու­նը մշա­կե­լու հա­մար կա­րիք կա գնա­հա

տե­լու նա­խորդ ռազ­մա­վա­րու­թյու­նը երի­տա­սարդ­նե­րի կա­րիք­նե­րի հա­մա­պա­տաս­խա­նու­թյան, տրա­մա­բա­նա

կան կա­ռուց­ված­քի, չա­փե­լիու­թյան և այլ տե­սան­կյուն­նե­րից: 

Հա­մա­պա­տաս­խա­նա­բար, Ռազ­մա­վա­րու­թյան գնա­հատ­ման և մո­նի­թո­րին­գի հե­տա­զո­տու­թյու­նը ու­նի եր­կու բա

ղադ­րիչ: Առա­ջին բա­ղադ­րի­չը Ռազ­մա­վա­րու­թյան կա­ռուց­ված­քի գնա­հա­տումն է և երի­տա­սարդ­նե­րի կա­րիք

նե­րի վեր­լու­ծու­թյու­նը, որի նպա­տակն է դի­տար­կում­ներ և առա­ջար­կու­թյուն­ներ ներ­կա­յաց­նել Ռազ­մա­վա­րու

թյան, մաս­նա­վո­րա­պես Ռազ­մա­վա­րու­թյան կա­ռուց­ված­քի և առ­կա երի­տա­սար­դա­կան կա­րիք­նե­րի հետ դրա 

հա­մա­պա­տաս­խա­նու­թյան վե­րա­բե­րյալ: 

Հե­տա­զո­տու­թյան երկ­րորդ բա­ղադ­րիչն ուղղ­ված է Ռազ­մա­վա­րու­թյան ծրագ­րե­րի մո­նի­թո­րին­գին և գնա­հատ

մա­նը: Այս բա­ղադ­րի­չի նպա­տակն է Ռազ­մա­վա­րու­թյան հա­մա­լիր մո­նի­թո­րին­գի և գնա­հատ­ման մե­թո­դա­բա­նու

թյան մշա­կու­մը և փոր­ձար­կու­մը:

Գ­նա­հա­տումն իրա­կա­նաց­վել է Երի­տա­սար­դա­կան ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­նե­րի ինս­տի­տու­տի կող­մից 2016թ. հոկ

տեմ­բեր-դեկ­տեմ­բեր ամիս­նե­րին ՀՀ սպոր­տի և երի­տա­սար­դա­կան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյան աջակ­ցու­թյամբ: 

Ակն­կալ­վում է, որ հե­տա­զո­տու­թյան ար­դյունք­նե­րը կօգ­տա­գործ­վեն ՀՀ երի­տա­սար­դա­կան պե­տա­կան քա­ղա

քա­կա­նու­թյան 2018-2022թթ. ռազ­մա­վա­րու­թյան մշակ­ման առա­վել ար­դյու­նա­վետ գոր­ծըն­թա­ցի կազ­մա­կերպ

ման հա­մար:
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Մաս 1.	ՀՀ երիտասարդական պետական քաղաքականության  

2013-2017 թվականների ռազմավարության և  

երիտասարդության արդի կարիքների վերլուծություն 

1.1 Տեղեկատվության հավաքագրման մեթոդները և աղբյուրները 

Վեր­լու­ծու­թյու­նը հիմն­վում է ռազ­մա­վա­րա­կան ծրագ­րի մշակ­ման տե­սու­թյուն­նե­րի և հե­տա­զո­տա­կան աշ­խա

տանք­նե­րից ստա­ցած տե­ղե­կատ­վու­թյան վրա: Մաս­նա­վո­րա­պես, տե­ղե­կատ­վու­թյուն է հա­վա­քագր­վել հետ

ևյալ մե­թոդ­նե­րով՝ փաս­տաթղ­թե­րի ու­սում­նա­սի­րու­թյուն, փոր­ձա­գի­տա­կան հար­ցազ­րույց­ներ ու խմ­բային քն

նար­կում­ներ: 

Ռազ­մա­վա­րու­թյան գնա­հատ­ման գոր­ծըն­թա­ցի մասնակցայնության ապահովման նպատակով ԵՈ­Ի-ն ձևա

վո­րել է 5 փոր­ձա­գետ­նե­րից բաղ­կա­ցած աշ­խա­տան­քային խումբ, որը բաղ­կա­ցած է տար­բեր ոլորտ­նե­րի մաս

նա­գետ­նե­րից՝ մո­նի­թո­րին­գի և գնա­հատ­ման, ռազ­մա­վա­րա­կան պլա­նա­վոր­ման, երի­տա­սար­դա­կան, խո­ցե­լի 

խմ­բե­րի նե­րառ­ման և մի­ջազ­գային հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան: Աշ­խա­տան­քային խումբն իրա­կա­նաց­րել է երկ­րոր

դային վեր­լու­ծու­թյուն, երի­տա­սարդ­նե­րի կա­րիք­նե­րի գնա­հա­տում, աջակ­ցու­թյուն գնա­հատ­ման գոր­ծիք­նե­րի 

մշակ­մա­նը: Գնա­հատ­ման գոր­ծըն­թա­ցին մաս­նակ­ցել են նաև ԵՈ­Ի մար­զային հա­մա­կար­գող­նե­րը, որոնք պա

տաս­խա­նա­տու են եղել մար­զե­րում խմ­բային քն­նար­կում­նե­րի և առանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րի հետ հար­ցազ

րույց­նե­րի իրա­կա­նաց­ման հա­մար: 

Փաստաթղթային վերլուծություն

Փաս­տաթղ­թե­րի կազ­մում ու­սում­նա­սիր­վել են 2013-2016թթ. երի­տա­սար­դա­կան ոլոր­տում իրա­կա­նաց­ված 

հետ­ևյալ հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րը և վեր­լու­ծու­թյուն­նե­րը.

1.	 ՀՀ երի­տա­սարդ­նե­րի զբաղ­վա­ծու­թյան հիմ­նախն­դիր­նե­րը, Երի­տա­սար­դա­կան ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­նե­րի 

ինս­տի­տուտ, 2013թ.

2.	 Ե­րի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի քար­տե­զագ­րում և պե­տու­թյան կող­մից ֆի­նան­սա­վոր­վող 

երի­տա­սար­դա­կան դրա­մաշ­նոր­հային ծրագ­րե­րի ար­դյու­նա­վե­տու­թյան գնա­հա­տում, Երի­տա­սար­դա­կան 

ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­նե­րի ինս­տի­տուտ, 2014թ. 

3.	 Գյում­րու երի­տա­սար­դու­թյան իրա­վի­ճա­կի վեր­լու­ծու­թյուն, Երի­տա­սար­դա­կան նա­խա­ձեռ­նու­թյուն­նե­րի 

կենտ­րոն ՀԿ, 2015թ.

4.	 ­Գյու­ղա­կան հա­մայնք­նե­րի երի­տա­սար­դու­թյան իրա­վի­ճա­կի վեր­լու­ծու­թյուն, Հա­մայն­քային և երի­տա

սար­դա­կան նա­խա­ձեռ­նու­թյուն­նե­րի կենտ­րոն ՀԿ, 2016թ.

5.	 ­Կա­րիք­նե­րի գնա­հա­տում և ռազ­մա­վա­րա­կան ուղ­ղու­թյուն­նե­րի մշա­կում՝ երի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե

րի ոլոր­տում ՅՈՒ­ՆԻ­ՍԵՖ­-ի Հա­յաս­տա­նի գրա­սե­նյա­կի ներգ­րավ­վա­ծու­թյան հա­մար, Youth Policy Labs, 

2016թ.

6.	 Ան­կա­խու­թյան սե­րունդ. Հե­տա­զո­տու­թյուն երի­տա­սարդ­նե­րի շր­ջա­նում, Հա­յաս­տան 2016, Ֆրիդ­րիխ 

Էբերտ հիմ­նադ­րամ, 2016թ.

Ու­սում­նա­սիր­վել է նաև ՀՀ երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան 2015-2025թթ. հայե­ցա­կար­գը և ռազ­մա

վա­րու­թյան գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րում ար­տա­ցոլ­ված ոլորտ­նե­րին առնչ­վող հիմ­նա­կան պե­տա­կան ռազ­մա­վա­րու

թյուն­նե­րը.

l	 Ա­ռողջ ապ­րե­լա­կեր­պի խթան­ման ռազ­մա­վա­րա­կան ծրա­գիր, 2014-2020,

l	 ՀՀ տա­րած­քային զար­գաց­ման 2016-2025 թվա­կան­նե­րի ռազ­մա­վա­րու­թյուն,

l	 ՀՀ զբաղ­վա­ծու­թյան 2013–2018 թվա­կան­նե­րի ռազ­մա­վա­րու­թյուն:

Հարցազրույցներ

Փաս­տաթղ­թե­րի ու­սում­նա­սի­րու­թյու­նից զատ՝ Երի­տա­սար­դա­կան ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­նե­րի ինս­տի­տու­տի 

կող­մից իրա­կա­նաց­վել են փոր­ձա­գի­տա­կան հար­ցազ­րույց­ներ և քն­նար­կում­ներ երի­տա­սարդ­նե­րի ու երի­տա

սար­դա­կան ՀԿ-նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի հետ, որոն­ցից ստա­ցած տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը ևս օգ­տա­գործ­վել է 
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երի­տա­սար­դա­կան կա­րիք­նե­րի բա­ցա­հայտ­ման, կա­րիք­նե­րի առաջ­նա­հեր­թու­թյուն­նե­րի սահ­ման­ման և երի­տա

սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան ռազ­մա­վա­րու­թյան վե­րա­բե­րյալ առա­ջար­կու­թյուն­նե­րի մշակ­ման նպա­տա­կով: 

Կա­րիք­նե­րի գնա­հատ­ման հա­մար իրա­կա­նաց­վել է 10 փորձագիտական հար­ցազ­րույց, 13 հարցազրույց 

առանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րի հետ, որոն­ցից 10­-ը՝ մար­զե­րում, 3-ը՝ Եր­ևա­նում:

Խմբային քննարկումներ

Ի­րա­կա­նաց­վել է 14 ֆոկուս-խմբային քննարկում, որո­րոն­ցից 10­-ը՝ մար­զե­րում, 4-ը՝ Եր­ևա­նում:

­Ֆո­կուս-խմ­բային քն­նար­կում­նե­րը իրա­կա­նաց­վել են երի­տա­սարդ­նե­րի կա­րիք­նե­րի գնա­հատ­ման նպա­տա­կով 

ԵՈ­Ի մար­զային հա­մա­կար­գող­նե­րի կող­մից, որոնք նա­խա­պես ան­ցել են հա­մա­պա­տաս­խան վե­րա­պատ­րաս

տում և հրա­հան­գա­վո­րում: Քն­նար­կում­նե­րում քվեար­կու­թյան մի­ջո­ցով դուրս են բեր­վել առաջ­նա­հերթ լու­ծում 

պա­հան­ջող կա­րիք­նե­րը, որոնց, երի­տա­սարդ­նե­րի կար­ծիք­նե­րի հա­մա­ձայն, պետք է ուղղ­ված լի­նի ՀՀ երի­տա

սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան մշակ­վող նոր ռազ­մա­վա­րու­թյու­նը:

Քն­նարկ­ման ըն­թաց­քում կա­րիք­նե­րի գրանց­ման աղյու­սա­կում գրի են առն­վել երի­տա­սարդ­նե­րի նշած կա­րիք

նե­րը, որոն­ցից յու­րա­քան­չյու­րի հա­մար սյու­նակ­նե­րում առանձ­նաց­վել են՝

l	 ­Կա­րի­քի բա­վա­րար­ման խո­չըն­դոտ­նե­րը,

l	 ­Հա­մայն­քում/­մար­զում, ով է զբաղ­վում­/առնչ­վում  կա­րի­քի հաս­ցեագր­մամբ,­

l	 Ինչ է ար­վել մինչ օրս հա­մայն­քում  նշ­ված կա­րի­քի բա­վա­րար­ման հա­մար:

Ա­ղյու­սա­կում առանձ­նաց­վել է նաև  «­միավոր» սյու­նակ, որ­տեղ խմ­բային քվեար­կու­թյան ար­դյուն­քում նշ­վել է 

երի­տա­սարդ­նե­րի կա­րիք­նե­րի կամ խն­դիր­նե­րի առաջ­նա­հեր­թու­թյան­/ա­ռաջ­նայ­նու­թյան ցու­ցա­նի­շը:

1.2 Ռազմավարության կառուցվածքի վերլուծություն

Այս գլ­խում կքն­նարկ­վի ՀՀ երի­տա­սար­դա­կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան 2013-2017 թվա­կան­նե­րի ռազ

մա­վա­րու­թյան կա­ռուց­վածքն ըստ բա­ժին­նե­րի, յու­րա­քան­չյուր բաժ­նում ար­տա­ցոլ­ված բո­վան­դա­կու­թյու­նը, և 

առա­ջարկ­նե­րը կներ­կա­յաց­վեն բա­ժին­նե­րի կա­ռուց­ված­քի և նե­րառ­ված թե­մա­նե­րի վե­րա­բե­րյալ:

Բաժին I. Ընդհանուր դրույթներ

­Ռազ­մա­վա­րու­թյան առա­ջին բաժ­նում նե­րառ­ված են հետ­ևյալ գլուխ­նե­րը՝ Ռազ­մա­վա­րու­թյան նպա­տա­կը, պե

տա­կան երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան ներ­կա վի­ճա­կի վեր­լու­ծու­թյու­նը, երի­տա­սար­դու­թյան վի­ճա­կի 

նկա­րագ­րու­թյու­նը: 

Գլուխ 1. Ռազմավարության նպատակը

­Ռազ­մա­վա­րու­թյան նպա­տա­կի վե­րա­բե­րյալ գլ­խում ներ­կա­յաց­ված են պե­տա­կան երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա

քա­կա­նու­թյան նպա­տա­կը, ռազ­մա­վա­րու­թյան հիմ­քում ըն­կած փաս­տաթղ­թե­րը, իրա­կա­նաց­նող կող­մե­րը, շա

հա­ռու­նե­րը: Ընդ որում, առա­ջին իսկ կե­տում թվարկ­ված են ռազ­մա­վա­րու­թյան հա­մար հիմք ծա­ռայող վեր­լու

ծու­թյուն­նե­րը: Նպա­տա­կա­հար­մար կլի­ներ, սա­կայն, ռազ­մա­վա­րու­թյան նե­րա­ծա­կան մա­սի առա­ջին կե­տե­րում 

նախ ներ­կա­յաց­նել ռազ­մա­վա­րու­թյան մշակ­ման շար­ժա­ռի­թը, տվյալ փաս­տաթղ­թի նպա­տա­կը, գոր­ծըն­թա­ցի 

նա­խա­ձեռ­նող­նե­րին ու մաս­նա­կից­նե­րին, և ապա նոր ան­ցնել բուն փաս­տաթղ­թի նկա­րագ­րու­թյա­նը, ինչ­պես 

սո­վո­րա­բար ար­վում է փաս­տաթղ­թե­րի նե­րա­ծա­կան մա­սում: Այս­պես՝ փաս­տաթղ­թի 7-րդ կե­տը ան­դրա­դառ­նում 

է երի­տա­սարդ­նե­րի վե­րա­բե­րյալ վի­ճա­կագ­րա­կան տվյալ­նե­րին և նրանց դե­րին հա­սա­րա­կու­թյան մեջ: Այս դա

տո­ղու­թյուն­նե­րը ռազ­մա­վա­րու­թյան ան­հրա­ժեշ­տու­թյան հիմ­նա­վոր­ման մաս են, և կա­րե­լի է դրանք նե­րա­ռել 

առա­ջին դրույթ­նե­րում՝ որ­պես նա­խա­բան, որից բխում է ռա­մա­վա­րու­թյան մշակ­ման ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը:

­Միև­նույն ժա­մա­նակ, հս­տակ նշ­ված չէ պե­տա­կան երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան հայե­ցա­կար­գի և 

ռազ­մա­վա­րու­թյան կապն ու տար­բե­րու­թյու­նը: Նշ­վում են երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան նկա­րա­գի

րը (կետ 3-5), նպա­տա­կը, մշա­կող­նե­րը, սա­կայն հաս­կա­նա­լի չէ, թե ինչ­պես են այդ նպա­տա­կը և մշա­կող­նե

րը առնչ­վում տվյալ ռազ­մա­վա­րու­թյա­նը.կա­րե­լի է տվյալ դեպ­քում հա­մա­պա­տաս­խան ան­ցու­մային դա­տո­ղու

թյուն­ներ նե­րա­ռել:

6-րդ կե­տում նշ­վում է Ռազ­մա­վա­րու­թյան շա­հա­ռու­նե­րի մա­սին. միաժա­մա­նակ, մաս­նակ­ցային մո­տե­ցում որ

դեգ­րե­լու դեպ­քում առա­ջարկ­վում է «շա­հա­ռու» բա­ռի փո­խա­րեն օգ­տա­գոր­ծել «շա­հագր­գիռ կող­մեր», քա­նի 
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որ, են­թադր­վում է, երի­տա­սարդ­նե­րը և երի­տա­սար­դա­կան հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը ռազ­մա

վա­րու­թյան ոչ միայն շա­հա­ռուն են, այլև մշակ­ման և իրա­կա­նաց­ման մաս­նա­կից­նե­րը:­

Ա­ռա­ջին գլ­խի վեր­ջին եր­կու կե­տե­րը վե­րա­բե­րում են ար­դեն բուն ռազ­մա­վա­րու­թյան նպա­տակ­նե­րին և ուղ­ղու
թյուն­նե­րին: Այս կե­տե­րը ամ­փո­փում են այն գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րը, որ շա­րադր­ված են հե­տա­գա տեքս­տում, որը 
տե­ղին է, եթե առա­ջին գլու­խը ներ­կա­յաց­վում է որ­պես ռազ­մա­վա­րու­թյան ամ­փոփ նկա­րա­գիր: Այդ դեպ­քում այս 
գլ­խի ան­վա­նումն ու բո­վան­դա­կու­թյունն էլ պետք է հա­մա­պա­տաս­խան լի­նեն, այ­սինքն՝ ամ­փոփ ներ­կա­յաց­նեն 
մնա­ցած մա­սե­րում առ­կա տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը: Սա­կայն եթե առա­ջին գլու­խը նե­րա­ծա­կան բնույթ է կրում, նպա
տակ­ներն ու առաջ­նու­թյուն­ներն այս­տեղ ներ­կա­յաց­նե­լու ան­հրա­ժեշ­տու­թյուն չկա, փո­խա­րե­նը, ինչ­պես նշ­վեց 
վեր­ևում, այս­տեղ կա­րե­լի է ներ­կա­յաց­նել ռազ­մա­վա­րու­թյան մշակ­ման գոր­ծըն­թա­ցի նա­խա­ձեռն­ման ու իրա
կա­նաց­ման գոր­ծըն­թա­ցը, իսկ բո­վան­դա­կային հար­ցե­րին ան­դրա­դառ­նալ հե­տա­գա գլուխ­նե­րում: 

Գլուխ 2. Պետական երիտասարդական քաղաքականության ներկա վիճակի վերլուծությունը

­Ռազ­մա­վա­րու­թյան երկ­րորդ գլ­խում ներ­կա­յաց­ված է պե­տա­կան երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան 
ներ­կա վի­ճա­կի վեր­լու­ծու­թյու­նը: Բա­ցի պե­տա­կան երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան վե­րա­բե­րյալ տե
ղե­կատ­վու­թյու­նից՝ այս գլ­խում ներ­կա­յաց­ված են նաև երի­տա­սար­դու­թյան հետ աշ­խա­տող կա­ռույց­նե­րը, 
ծրագ­րե­րի առ­ցանց հա­մա­կար­գը, կա­տար­ված վեր­լու­ծու­թյուն­նե­րը: Այ­սինքն՝ կա­րե­լի է ասել, որ այս գլուխն 
ամ­փո­փում է երի­տա­սար­դու­թյան ոլոր­տում գոր­ծող կա­ռույց­նե­րի ու իրա­կա­նաց­ված հիմ­նա­կան հե­տա­զո­տու
թյուն­նե­րի պատ­կե­րը, որը ռազ­մա­վա­րա­կան պլա­նա­վոր­ման ըն­թաց­քում իրա­վի­ճա­կի վեր­լու­ծու­թյան մաս է 
կազ­մում: Միաժա­մա­նակ, 20-րդ և 21-րդ կե­տե­րը թռու­ցիկ ան­դրա­դառ­նում են նաև ոլոր­տում առ­կա խն­դիր
նե­րին: Նպա­տա­կա­հար­մար կլի­նի այդ խն­դիր­նե­րին ան­դրա­դառ­նալ հա­ջորդ բաժ­նում, որ­տեղ նկա­րագր­վում 
է երի­տա­սար­դու­թյան վի­ճա­կը, իսկ այս բաժ­նում թող­նել առ­կա կա­ռույց­նե­րի, պա­տաս­խա­նա­տու մար­մին­նե­րի 
մա­սին տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը, այ­սինքն՝ ոլոր­տային քա­ղա­քա­կա­նու­թյան (կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի, փաս­տաթղ
թե­րի) առու­մով առ­կա նա­խադ­րյալ­նե­րի ու բա­ցե­րի (ե­թե դրանք կան) վե­րա­բե­րյալ տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը: Միև
նույն ժա­մա­նակ, բա­ցի պե­տա­կան կա­ռույց­նե­րում գոր­ծող կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րից՝ այս­տեղ կա­րե­լի է նե­րա
ռել նաև ոլոր­տում դե­րա­կա­տա­րու­թյուն ու­նե­ցող այլ կա­ռույց­նե­րը, մաս­նա­վո­րա­պես մի­ջազ­գային և տե­ղա­կան 
հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը, նրանց իրա­կա­նաց­րած ծրագ­րե­րը՝ ոլոր­տում առ­կա դե­րա­կա­տար
նե­րի ու իրա­կա­նաց­վող աշ­խա­տանք­նե­րի ամ­բող­ջա­կան պատ­կերն ու­նե­նա­լու հա­մար:

Գլուխ 3. Երիտասարդության վիճակի նկարագրությունը

Գ­լուխ 3-ի ան­վա­նու­մից բխում է, որ այս­տեղ ներ­կա­յաց­ված է առ­կա իրա­վի­ճա­կի նկա­րա­գի­րը, այ­սինքն՝ երի
տա­սար­դա­կան ոլոր­տի հիմ­նախն­դիր­նե­րը, ձեռք­բե­րում­նե­րը և այլն: Սա­կայն դրա փո­խա­րեն այս գլու­խը սահ
մա­նում է հիմ­նախն­դիր­նե­րի լուծ­ման ռազ­մա­վա­րա­կան ուղ­ղու­թյուն­նե­րը: Ընդ որում, այս լու­ծում­նե­րի ընտ­րու
թյան հիմ­նա­վո­րումն ու գոր­ծըն­թա­ցը ներ­կա­յաց­ված չեն: Ըստ էու­թյան, դրանց հիմ­նա­վո­րում­նե­րը տր­ված են 
հա­ջորդ բաժ­նում՝ հե­տա­զո­տա­կան-վեր­լու­ծա­կան աշ­խա­տանք­նե­րի հիմ­նա­կան ար­դյունք­նե­րի ներ­կա­յաց­մամբ: 
Առա­ջարկ­վում է այս գլու­խը տե­ղա­փո­խել հիմ­նախն­դիր­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­մից հե­տո, որ­պես­զի հաս­կա­նա­լի լի
նի, թե ին­չու են առա­ջարկ­վում հենց այս ուղ­ղու­թյուն­նե­րը:­

Առաջարկներ բաժին I-ի վերաբերյալ 

Ա­ռա­ջարկ­վում է՝

1.	 ­Մինչ առա­ջին բա­ժի­նը նե­րա­ծու­թյուն կամ նա­խա­բան նա­խա­տե­սել՝ Ռազ­մա­վա­րու­թյան մշակ­ման ան
հրա­ժեշ­տու­թյու­նը, նպա­տա­կը և գոր­ծըն­թա­ցը ներ­կա­յաց­նե­լու հա­մար: Նե­րա­ծա­կան մա­սում կա­րե­լի է 
նաև հա­մա­ռոտ ներ­կա­յաց­նել փաս­տաթղ­թի կա­ռուց­ված­քը՝ ինչ մա­սեր է նե­րա­ռում Ռազ­մա­վա­րու­թյու­նը 
և ինչ հեր­թա­կա­նու­թյամբ:­

2.	 Ա­ռա­ջին բաժ­նում նե­րա­ռել իրա­վի­ճա­կի նկա­րա­գի­րը՝ առան­ձին գլ­խով նկա­րագ­րե­լով երի­տա­սար­դա
կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյու­նը՝ նա­խա­պատ­մու­թյու­նը, մշա­կող կող­մե­րը, հայե­ցա­կար­գը և այլն, ոլոր­տում 
գոր­ծող կա­ռույց­նե­րը՝ ՊՈԱԿ-ներ, երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­ներ, առչ­վող փաս­տաթղ­թեր, 
որո­շում­ներ, հե­տա­զո­տու­թյուն­ներ, նե­րա­ռե­լով ոչ միայն պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վոր­մամբ գոր­ծող կա
ռույց­նե­րի ու իրա­կա­նաց­ված ծրագ­րե­րի, այլև մի­ջազ­գային ու տե­ղա­կան կա­ռույց­նե­րի, նրանց ծրագ
րե­րի վե­րա­բե­րյալ տե­ղե­կատ­վու­թյուն: Ըստ ան­հրա­ժեշ­տու­թյան՝ այս տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը կա­րող է 
ամ­փոփ­վել առան­ձին գլուխ­նե­րով: Այ­նու­հետև նե­րա­ռել երի­տա­սար­դու­թյան իրա­վի­ճա­կի նկա­րա­գի­րը՝ 
առ­կա հիմ­նախն­դիր­նե­րը, վեր­լու­ծու­թյուն­նե­րից և հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րից դուրս բեր­ված առա­վել ար
դիական կա­րիք­նե­րը, առ­կա զար­գա­ցում­նե­րը և այլն: 
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3.	 Ի­րա­վի­ճա­կի նկա­րագ­րից բխող առաջ­նայ­նու­թյուն­ներն ու ռազ­մա­վա­րա­կան ուղ­ղու­թյուն­նե­րը ներ­կա
յաց­նել հա­ջորդ բաժ­նում: 

4.	 Ըստ նա­խընտ­րու­թյան՝ ռազ­մա­վա­րու­թյան ամ­փոփ նկա­րա­գի­րը՝ հիմ­նախն­դիր­նե­րը, գե­րա­կա­յու­թյուն­նե
րը, նպա­տակ­նե­րը և այլն, նե­րա­ռել առան­ձին բաժ­նում ՝ որ­պես ամ­փոփ նկա­րա­գիր:

Բաժին II. Հիմնական գերակայությունները 

Ռազ­մա­վա­րու­թյան երկ­րորդ բաժ­նում ներ­կա­յաց­ված են ռազ­մա­վա­րու­թյան ընտր­ված գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րը և 
դրանց հիմ­նա­վո­րու­մը: Յու­րա­քան­չյուր գե­րա­կա­յու­թյան հիմ­նա­վո­րում ներ­կա­յաց­ված է առան­ձին գլ­խով, հե
տա­զո­տա­կան աշ­խա­տանք­նե­րից վերց­ված ման­րա­մասն տվյալ­նե­րով: Իհար­կե, ռազ­մա­վա­րու­թյու­նը պետք է 
պա­րու­նա­կի իրա­վի­ճա­կի նկա­րագր­ման մաս, սա­կայն կա­րե­լի է տվյալ­նե­րը ներ­կա­յաց­նել ավե­լի ամ­փոփ կեր
պով՝ նշե­լով միայն առա­վել էա­կան, ամ­փոփ տե­ղե­կատ­վու­թյուն հիմ­նախնդ­րի կամ հա­վա­քագր­ված կար­ծիք
նե­րի մա­սին և հղում կա­տա­րե­լով հա­մա­պա­տաս­խան հե­տա­զո­տու­թյա­նը, որ­տե­ղից ըն­թեր­ցողն ար­դեն ին­քը 
կա­րող է ծա­նո­թա­նալ լրա­ցու­ցիչ ման­րա­մաս­նե­րին: Ռազ­մա­վա­րու­թյան բո­վան­դա­կային մա­սում հիմ­նախնդ­րի 
նկա­րա­գի­րը իր ծա­վա­լով պետք է հա­մա­չափ լի­նի առա­ջարկ­վող նպա­տակ­նե­րի ու գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի նկա
րագ­րի հետ: Տվյալ դեպ­քում յու­րա­քան­չյուր գլուխ գե­րա­զան­ցա­պես նվիր­ված է խնդ­րի նկա­րագր­մա­նը՝ հազ
վա­դեպ ան­դրա­դառ­նա­լով առան­ձին խն­դիր­նե­րի վե­րա­բե­րյալ լու­ծում­նե­րին: Այս­պես, օրի­նակ, Գլուխ 6-ի 55-
րդ կե­տում նշ­վում է, որ Ռազ­մա­վա­րու­թյամբ նա­խա­տես­վում է շա­րու­նա­կել աշ­խա­տանք­նե­րը «Ե­րի­տա­սարդ 
ըն­տա­նի­քին՝ մատ­չե­լի բնա­կա­րան» պե­տա­կան նպա­տա­կային ծրագ­րի պայ­ման­նե­րի շա­րու­նա­կա­կան բա­րե
լավ­ման ուղ­ղու­թյամբ, քա­նի որ նա­խորդ կե­տե­րում ան­դրա­դարձ կար բնա­կա­րա­նային խն­դիր­նե­րին, սա­կայն 
դրան նա­խոր­դող մի շարք այլ խն­դիր­նե­րի վե­րա­բե­րյալ լու­ծում­ներ չեն առա­ջարկ­վում: Այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ, վեր­ջին 
գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րին նվիր­ված գլուխ­նե­րում իրա­վի­ճա­կի նկա­րագ­րին հա­ջոր­դում են ամ­փոփ կե­տեր ռազ­մա
վա­րու­թյան մեջ նա­խա­տես­վող հա­մա­պա­տաս­խան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի վե­րա­բե­րյալ: Սա­կայն, դա­տե­լով Ռազ­մա
վա­րու­թյան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրագ­րից, ակ­ներև է, որ տեքս­տում միայն մի քա­նի մի­ջո­ցա­ռում­ներն են ընդ­գրկ
ված, իսկ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի գե­րակշ­ռող մա­սը հայտ­նի է դառ­նում միայն մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրագ­րում: Բա­ցի այդ` 
նշ­ված լու­ծում­նե­րը հիմ­նա­կա­նում վե­րա­ցա­կան են ձևա­կերպ­ված, հաս­կա­նա­լի չէ, թե, օրի­նակ, քա­նի երի­տա
սարդ ըն­տա­նի­քի հնա­րա­վո­րու­թյուն կտր­վի մատ­չե­լի գնով բնա­կա­րան ձեռք բե­րել, կամ ինչ ար­դյունք­ներ են 
ակն­կալ­վում առան­ձին իրա­զեկ­ման կամ քա­րոզ­չա­կան ծրագ­րե­րի իրա­կա­նա­ցու­մից, ինչ ընդ­գրկ­վա­ծու­թյուն են 
ու­նե­նա­լու այդ ծրագ­րե­րը և այլն: 

Առաջարկներ բաժին II-ի վերաբերյալ

1.	 ­Քա­նի որ առա­ջին բաժ­նում առա­ջարկ­վեց ընդ­գր­կել նաև իրա­վի­ճա­կի նկա­րա­գի­րը, ներ­կայիս ռազ­մա
վա­րու­թյան երկ­րորդ բաժ­նի բո­վան­դա­կու­թյան հիմ­նա­կան մա­սը՝ հա­մա­ռոտ ձևով, այդ­պի­սով կա­րե­լի է 
ընդ­գր­կել առա­ջին բաժ­նում: 

2.	 Երկ­րորդ բաժ­նում առա­ջարկ­վում է սահ­մա­նել իրա­վի­ճա­կի նկա­րագ­րից բխող գե­րա­կա ուղ­ղու­թյուն
նե­րը և դրանց ընտ­րու­թյան հիմ­նա­վո­րու­մը (չա­փա­նիշ­նե­րը): Եթե այս ուղ­ղու­թյուն­նե­րը բխում են ոչ թե 
իրա­վի­ճա­կի նկա­րագ­րից, այլ, օրի­նակ, երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան հայե­ցա­կար­գից, ապա 
դա պետք է բա­ցատ­րել առաջ­նու­թյուն­նե­րը շա­րադ­րե­լիս և հա­մա­ռոտ ներ­կա­յաց­նել նաև այդ առաջ­նու
թյուն­նե­րի ընտ­րու­թյան հիմ­նա­վո­րու­մը: 

3.	 Ա­ռա­ջարկ­վող ուղ­ղու­թյուն­նե­րի իրա­կա­նաց­ման նպա­տա­կով սահ­մա­նել ռազ­մա­վա­րա­կան նպա­տակ­նե
րը, որոն­ցից ար­դեն կբ­խեն հա­մա­պա­տաս­խան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը (դ­րանք կա­րե­լի է ձևա­կեր­պել որ­պես 
են­թան­պա­տակ կամ խն­դիր): Օրի­նակ, մատ­չե­լի բնա­կա­րան ծրա­գի­րը կբ­խի երի­տա­սարդ­նե­րին բնա
կա­րա­նով ապա­հով­ման նպա­տա­կից, կամ առողջ ապ­րե­լա­կեր­պի մա­սին իրա­զեկ­ման մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը 
կբ­խեն երի­տա­սարդ­նե­րի շր­ջա­նում առողջ ապ­րե­լա­կեր­պի մշա­կույ­թը տա­րա­ծե­լու նպա­տա­կից և այլն: 

4.	 Յու­րա­քան­չյուր նպա­տակ ձևա­կեր­պե­լիս հղում կա­տա­րել հա­մա­պա­տաս­խան խնդ­րին, կա­րի­քին՝ հիմ
նա­վո­րել նպա­տա­կի ընտ­րու­թյու­նը:

5.	 Ն­պա­տակ­նե­րը և խն­դիր­նե­րը ձևա­կեր­պել չա­փե­լի ձևով, որ­պես­զի պարզ լի­նի, թե կոնկ­րետ ինչ ար
դյունք կլի­նի տվյալ նպա­տա­կին կամ խնդ­րին հաս­նե­լուց հե­տո, իսկ հե­տա­գա­յում հնա­րա­վոր լի­նի 
ապա­հո­վել դրանց գնա­հա­տու­մը:­

Առաջարկներ հետագա բաժինների վերաբերյալ

­Մինչ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրագ­րի շա­րադ­րու­մը, առա­ջարկ­վում է Ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ ընդ­գր­կել մի շարք այլ 
բա­ժին­ներ, որոնք կն­պաս­տեն Ռազ­մա­վա­րու­թյան ավե­լի ար­դյու­նա­վետ իրա­կա­նաց­մա­նը: Մաս­նա­վո­րա­պես, 
առա­ջարկ­վում է ընդ­գր­կել հետ­ևյալ բա­ժին­նե­րը.
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1.	 Իրականացնող կողմեր. թեև մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրագ­րում իրա­կա­նաց­նող կող­մե­րը նշ­ված են, նպա­տա

կա­հար­մար կլի­նի մեկ գլ­խի կամ բաժ­նի մի­ջո­ցով ամ­փո­փել ռազ­մա­վա­րու­թյան հիմ­նա­կան դե­րա­կա

տար­նե­րին, յու­րա­քան­չյուր կա­ռույ­ցում պա­տաս­խա­նա­տու ան­ձին (օ­րի­նակ` պաշ­տո­նը), այդ կա­ռույց

նե­րի աշ­խա­տան­քի հա­մա­կարգ­ման գոր­ծըն­թա­ցը, և հղում անել մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրագ­րին՝ առան­ձին 

մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի հա­մար պա­տաս­խա­նա­տու­նե­րին գտ­նե­լու հա­մար: Այս բաժ­նում կա­րե­լի է նկա­րագ­րել 

նաև մաս­նակ­ցու­թյան մե­խա­նիզմ­նե­րը՝ երի­տա­սարդ­նե­րի ու երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե

րի նա­խա­տես­վող մաս­նակ­ցու­թյու­նը ռազ­մա­վա­րու­թյան իրա­կա­նաց­մա­նը:

2.	 Ֆինանսավորման մեխանիզմներ. ռազ­մա­վա­րու­թյան իրա­գործ­ման հա­մար կա­րող են ան­հրա­ժեշտ 

լի­նել թե՛ բյու­ջե­տային, թե՛ ար­տա­բյու­ջե­տային մի­ջոց­ներ: Այս գլ­խում կա­րե­լի է նկա­րագ­րել, թե արդյոք 

ան­հրա­ժեշտ են լրա­ցու­ցիչ մի­ջոց­ներ, ինչ­պես և որ­տե­ղից է պլա­նա­վոր­վում հայ­թայ­թել այս ռե­սուրս

նե­րը, ինչ­պես է կազ­մա­կերպ­վե­լու ֆոն­դա­հայ­թայթ­ման գոր­ծըն­թա­ցը (օ­րի­նակ` կազմ­վե­լու է առան­ձին 

ֆոն­դա­հայ­թայթ­ման պլան կամ այլ), ինչ պայ­մա­նա­վոր­վա­ծու­թյուն­ներ կան դո­նոր կազ­մա­կեր­պու­թյուն

նե­րի հետ, և հղում կտր­վի մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրագ­րին, որ­տեղ մո­տա­վոր կնշ­վեն պա­հանջ­վող մի­ջոց­նե

րը՝ դրա­մա­կան ար­տա­հայ­տու­թյամբ:

3.	 Մոնիթորինգ ու գնահատում. այս բաժ­նում կն­կա­րագր­վեն Ռազ­մա­վա­րու­թյան մո­նի­թո­րին­գի մե­խա­նիզմ

նե­րը, պա­տաս­խա­նա­տու­նե­րը, ներգ­րավ­ված կող­մե­րը, մե­թոդ­նե­րը, գնա­հատ­ման պար­բե­րա­կա­նու­թյու

նը և այլն:

4.	 Հանրայնացման և հաղորդակցության պլան. այս բա­ժի­նը նե­րա­ռում է ռազ­մա­վա­րու­թյան հան­րայ­նաց

ման մե­խա­նիզմ­նե­րը, թի­րախ խմ­բե­րը, զանգ­վա­ծային հա­ղոր­դակ­ցու­թյան մի­ջոց­նե­րով ռազ­մա­վա­րու

թյան հիմ­նա­կան դրույթ­նե­րի և ու­ղերձ­նե­րի տա­րած­ման պլա­նը, ցան­կու­թյան դեպ­քում կա­րե­լի է նե­րա

ռել նաև ռազ­մա­վա­րու­թյան հետ կապ­ված կարճ ու­ղերձ­ներ, տար­բե­րան­շան­ներ և այլն: 

Միջոցառումների ծրագիր

­Ռազ­մա­վա­րու­թյան վեր­ջին մա­սում նե­րառ­ված է մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրա­գի­րը: Այն իրե­նից ներ­կա­յաց­նում է մի 

աղյու­սակ, որ­տեղ նե­րառ­ված են ռազ­մա­վա­րու­թյան գոր­ծո­ղու­թյուն­ներն ըստ գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րի, դրանց հա

մար պա­տաս­խա­նա­տու (հա­վա­նա­բար նկա­տի ու­նե­նա­լով իրա­կա­նաց­նո­ղին) և հա­մա­գոր­ծա­կից կա­ռույց­նե

րը, իրա­կա­նաց­ման ժամ­կետ­նե­րը և ֆի­նան­սա­վոր­ման աղ­բյուր­նե­րը: Ծրա­գի­րը կազմ­ված է մյուս պե­տա­կան 

ծրագ­րե­րի կա­ռուց­ված­քով և ըստ էու­թյան, նե­րա­ռում է բո­լոր ան­հրա­ժեշտ կե­տե­րը: Միակ խն­դի­րը կա­րող է 

լի­նել ժա­մա­նա­կային առու­մով անո­րո­շու­թյու­նը, քա­նի որ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի մեծ մա­սը նա­խա­տես­ված է բո­լոր 

տա­րի­նե­րի հա­մար: Մյուս կող­մից, այս ծրա­գի­րը ավե­լի ման­րա­մասն ծրագ­րեր է պա­հան­ջում, քա­նի որ յու­րա

քան­չյուր գոր­ծո­ղու­թյուն մի առան­ձին ծրա­գիր կամ ծրագ­րե­րի հա­մա­խումբ է իրե­նից ներ­կա­յաց­նում: Մի­ջո

ցա­ռում­նե­րի չա­փե­լիու­թյան ապա­հով­ման և ավե­լի ման­րա­մասն քայ­լեր մշա­կե­լու նպա­տա­կով ան­հրա­ժեշտ 

կլի­նի մշա­կել մո­նի­թո­րին­գի պլա­նը, որ­տեղ կնշ­վեն յու­րա­քան­չյուր գոր­ծո­ղու­թյան հա­ջո­ղու­թյան ցու­ցա­նիշ­նե­րը, 

դրանց ստուգ­ման մե­թոդ­ներն ու ցու­ցա­նիշ­նե­րի վե­րա­բե­րյալ տե­ղե­կատ­վու­թյան աղ­բյուր­նե­րը, կա­րե­լի է նշել 

նաև առ­կա ռիս­կե­րը: Այ­նու­հետև, յու­րա­քան­չյուր գոր­ծո­ղու­թյան հա­մար կա­րող է մշակ­վել գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի 

պլան, որը կնե­րա­ռի նաև վե­րահսկ­ման գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րը և ռիս­կե­րը կան­խար­գե­լե­լու կամ դրանց ազ­դե­ցու

թյու­նը նվա­զեց­նե­լու ուղ­ղու­թյամբ քայ­լե­րը: Այս պլա­նը կա­րող է կազ­մել տվյալ գոր­ծո­ղու­թյան հա­մար որ­պես 

պա­տաս­խա­նա­տու սահ­ման­ված կա­ռույ­ցը:

­Մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրագ­րի բո­վան­դա­կային կող­մին առա­վել ման­րա­մասն ան­դրա­դար­ձել ենք հա­ջորդ բաժ­նում 

և Հա­վել­ված 2-ում:­

Առաջարկներ միջոցառումների ծրագրի վերաբերյալ

1.	 ­Քա­նի որ ռազ­մա­վա­րու­թյան հա­մար պա­տաս­խա­նա­տու կա­ռույ­ցը ՀՀ սպոր­տի և երի­տա­սար­դու­թյան 

հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյունն է, առա­ջարկ­վում է մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրագ­րում առանձ­նաց­նել տվյալ գոր

ծո­ղու­թյան հա­մար ոչ թե պա­տաս­խա­նա­տու, այլ իրա­կա­նաց­նող կա­ռույ­ցը, որը կս­տանձ­նի հիմ­նա­կան 

իրա­կա­նաց­նո­ղի դե­րը:

2.	 ­Մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրա­գի­րը հա­վե­լել կա­տա­րո­ղա­կա­նու­թյան ցու­ցա­նիշ­նե­րով, որոնք կա­րե­լի է ամ­փո

փել նաև վե­րահսկ­ման ու գնա­հատ­ման պլա­նում՝ նե­րա­ռե­լով ցու­ցա­նիշ­նե­րի ստուգ­ման մե­թոդ­նե­րը ու 

տե­ղե­կատ­վու­թյան աղ­բյուր­նե­րը: 
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3.	 Հար­կա­վոր է հաշ­վի առ­նել իրա­կա­նաց­ման կամ ակն­կալ­վող ար­դյունք­նե­րի հետ կապ­ված ռիս­կե­րը և 

նա­խա­տե­սել հա­մա­պա­տաս­խան լրա­ցու­ցիչ գոր­ծո­ղու­թյուն­ներ: 

4.	 Յու­րա­քան­չյուր գոր­ծո­ղու­թյուն ինք­նին կա­րող է դառ­նալ ծրա­գիր, որ­տեղ կնա­խանշ­վեն հա­մա­պա­տաս

խան քայ­լե­րը՝ իրենց պա­տաս­խա­նա­տու­նե­րով, ավե­լի կոնկ­րետ ժա­մա­նա­կային սահ­ման­նե­րով, թի­րախ

նե­րով ու ներգ­րա­ված կա­ռույց­նե­րով:

1.3 Ռազմավարության համապատասխանությունը պետական երիտասարդական 

քաղաքականության 2015-2025թթ. հայեցակարգին

ՀՀ երի­տա­սար­դա­կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան 2013-2017 թվա­կան­նե­րի ռազ­մա­վա­րու­թյու­նը (Ռազ­մա

վա­րու­թյուն) մշակ­վել է մինչ երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան նոր հայե­ցա­կար­գի ըն­դու­նու­մը: Այ­նո­ա­մե

նայ­նիվ, նոր հայե­ցա­կար­գը մշա­կե­լիս հաշ­վի են առն­վել ռազ­մա­վա­րու­թյու­նում ար­տա­ցոլ­ված գե­րա­կա­յու­թյուն

նե­րը՝ միաժա­մա­նակ ընդ­գր­կե­լով այլ ար­դիական խն­դիր­ներ:

­Մաս­նա­վո­րա­պես, հայե­ցա­կար­գի հետ­ևյալ գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րը ար­տա­ցո­լում են Ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ ար

տա­ցոլ­ված գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րը.

1)	 ՀՀ հա­սա­րա­կա­կան-քա­ղա­քա­կան, սո­ցիալ-տն­տե­սա­կան, մշա­կու­թային կյան­քին երի­տա­սարդ­նե­րի 

մաս­նակ­ցու­թյան խթա­նում, 

2)	 Ե­րի­տա­սար­դու­թյան զբաղ­վա­ծու­թյան և սո­ցիալ-տն­տե­սա­կան հիմ­նախն­դիր­նե­րի լուծ­ման հա­մար ան

հրա­ժեշտ մե­խա­նիզմ­նե­րի մշա­կում,­

3)	 Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի շր­ջա­նում առողջ ապ­րե­լա­կեր­պի խթա­նում,­

4)	 Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի հոգ­ևոր-մ­շա­կու­թային ար­ժեք­նե­րի զար­գա­ցում և ռազ­մա-հայ­րե­նա­սի­րա­կան դաս

տիարա­կու­թյուն,

5)	 Կր­թու­թյան շա­րու­նա­կա­կա­նու­թյուն և ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյան ճա­նա­չե­լիու­թյուն: 

Հայե­ցա­կար­գում ընդ­գրկ­ված հետ­ևյալ գե­րա­կա­յու­թյու­նը թեև առանձ­նաց­ված չէ ռազ­մա­վա­րու­թյու­նում, բայց 

մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրագ­րում նե­րառ­ված է հոգ­ևոր-մ­շա­կու­թային ար­ժեք­նե­րի զար­գաց­ման գե­րա­կա­յու­թյան ներ

քո.

6)	 Ա­ջակ­ցու­թյուն մի­ջազ­գային երի­տա­սար­դա­կան հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյա­նը և միջմ­շա­կու­թային երկ­խո­սու

թյան զար­գաց­մա­նը:

­Հայե­ցա­կար­գում ընդ­գրկ­ված հետ­ևյալ գե­րա­կա­յու­թյու­նը թեև առանձ­նաց­ված չէ ռազ­մա­վա­րու­թյու­նում, բայց 

մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրագ­րում նե­րառ­ված է քա­ղա­քա­կան, տն­տե­սա­կան, մշա­կու­թային կյան­քին երի­տա­սարդ­նե

րի մաս­նակ­ցու­թյան գոր­ծըն­թաց­նե­րի խթա­նում գե­րա­կա­յու­թյան ներ­քո.

1)	 Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի շար­ժու­նա­կու­թյան խրա­խու­սում, հա­տուկ ծրագ­րե­րի մշա­կում և իրա­կա­նա­ցում: 

Հայե­ցա­կար­գի մյուս գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րը նոր են և չկան ներ­կա Ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ.

2)	 Ըն­տա­նե­կան ար­ժեք­նե­րի պահ­պա­նում և զար­գա­ցում: Աջակ­ցու­թյուն երի­տա­սարդ ըն­տա­նիք­նե­րին,

3)	 ­Հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի մի­ջո­ցով երի­տա­սար­դու­թյան տար­բեր շեր­տե­րի կա­րիք­նե­րի գնա­հա­տում և երի

տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյանն առնչ­վող իրա­վա­կան դաշ­տի շա­րու­նա­կա­կան կա­տա­րե­լա­գոր

ծում:

­Հայե­ցա­կար­գում նոր է նաև երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի հաս­կա­ցու­թյու­նը, որը երի­տա­սար­դի, երի­տա­սարդ 

ըն­տա­նի­քի և երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի հետ միասին հան­դես է գա­լիս որ­պես երի­տա­սար­դա

կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան սուբյեկտ: 

Հայե­ցա­կար­գում երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան յու­րա­քան­չյուր ուղ­ղու­թյուն բա­ցատր­ված և ման

րա­մասն նկա­րագր­ված է մի շարք են­թա­կե­տե­րի մի­ջո­ցով, որոնք մա­սամբ են հա­մընկ­նում Ռազ­մա­վա­րու­թյան 

մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրագ­րի գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րին: Մաս­նա­վո­րա­պես, նոր է Հա­յաս­տա­նի երի­տա­սար­դու­թյան ազ

գային խորհր­դի դե­րի կար­ևո­րու­մը՝ որ­պես մաս­նակ­ցու­թյան խթան­ման գոր­ծոն, կա­մա­վոր աշ­խա­տան­քի զար

գաց­ման կար­ևո­րու­մը, երի­տա­սար­դա­կան ձեռ­նե­րե­ցու­թյան խթա­նու­մը և ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ չընդգրկ­ված 

գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րին վե­րա­բե­րող հար­ցե­րը՝ երի­տա­սարդ ըն­տա­նիք­նե­րի ուս­ման, բժշ­կա­կան աջակ­ցու­թյու­նը, 
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ծնե­լիու­թյան խթա­նու­մը, երի­տա­սարդ­նե­րի շար­ժու­նա­կու­թյան խթա­նու­մը և այլն: Առա­ջարկ­վում է նոր ռազ­մա

վա­րու­թյան մշակ­ման ըն­թաց­քում Հայե­ցա­կար­գում տր­ված են­թա­կե­տե­րը հաշ­վի առ­նել ընտր­ված գե­րա­կա­յու

թյուն­նե­րի ներ­քո նպա­տակ­նե­րի ու խն­դիր­նե­րի շա­րադր­ման գոր­ծըն­թա­ցում:

1.4 Երիտասարդության կարիքների վերլուծություն

ՀՀ երի­տա­սար­դա­կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան 2013-2017 թվա­կան­նե­րի ռազ­մա­վա­րու­թյու­նը մշակ­վել 

է՝ հիմն­վե­լով Հա­յաս­տա­նի երի­տա­սար­դու­թյան ազ­գային զե­կույ­ցի և Հա­յաս­տա­նի երի­տա­սարդ­նե­րի ձգ­տում­նե

րի և ակն­կա­լիք­նե­րի հա­մա­պար­փակ ու­սում­նա­սի­րու­թյան վրա: Այդ զե­կույց­նե­րի վեր­լու­ծու­թյու­նը և զե­կույց­նե

րում վեր­հան­ված կա­րիք­նե­րի հա­մե­մա­տու­թյու­նը Ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ ար­տա­ցոլ­ված գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րի 

ու գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի հետ ցույց են տա­լիս, որ Ռազ­մա­վա­րու­թյու­նը նե­րա­ռել է զե­կույց­նե­րում ար­տա­ցոլ­ված 

բազ­մա­թիվ կա­րիք­ներ, այդ թվում՝ կապ­ված զբաղ­վա­ծու­թյան, առողջ ապ­րե­լա­կեր­պի, քա­ղա­քա­կան և քա­ղա

քա­ցիական գոր­ծըթ­նաց­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյան, ար­ժե­քային կողմ­նո­րո­շում­նե­րի հետ: Մյուս կող­մից, Ռազ­մա

վա­րու­թյան մեջ չեն ար­տա­ցոլ­վել այն­պի­սի կա­րիք­ներ, ինչ­պի­սիք են՝ կր­թու­թյան ան­բա­վա­րար որա­կը՝ ըստ 

երի­տա­սարդ­նե­րի (խոս­քը թե՛ միջ­նա­կարգ և թե՛ բարձ­րա­գույն կր­թու­թյան մա­սին է), ժա­ման­ցային են­թա­կա

ռուց­վածք­նե­րի բա­ցա­կա­յու­թյու­նը մար­զե­րում, միգ­րա­ցիայի խն­դիր­նե­րը: Ռազ­մա­վա­րու­թյան առա­ջին գե­րա

կա­յու­թյան ան­վան մեջ նշ­վում է քա­ղա­քա­կան, տն­տե­սա­կան և մշա­կու­թային կյան­քին երի­տա­սարդ­նե­րի մաս

նակ­ցու­թյան խթան­ման մա­սին, սա­կայն հե­տա­գա նկա­րագ­րում և մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրագ­րում նե­րառ­ված են 

միայն քա­ղա­քա­կան ու քա­ղա­քա­ցիական կյան­քին մաս­նակ­ցու­թյան վե­րա­բե­րյալ դրույթ­ներ, իսկ տն­տե­սա­կան 

ու մշա­կու­թային մաս­նակ­ցու­թյու­նը բաց է մնա­ցել: Այս­պի­սով՝ կա­րե­լի է եզ­րա­կաց­նել, որ ՀՀ երի­տա­սար­դա­կան 

պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան 2013-2017 թվա­կան­նե­րի ռազ­մա­վա­րու­թյու­նը հիմ­նա­կա­նում ար­տա­ցո­լել է այդ 

ժա­մա­նա­կա­հատ­վա­ծի հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րում մատ­նանշ­ված կա­րիք­նե­րը, սա­կայն առան­ձին կա­րիք­ներ չեն 

հաս­ցեագր­վել:

­Հե­տա­գա վեր­լու­ծու­թյան ըն­թաց­քում կներ­կա­յաց­վեն հե­տա­զո­տու­թյան ըն­թաց­քում ու­սում­նա­սիր­ված հե­տա­զո

տու­թյուն­նե­րում և վեր­լու­ծու­թյուն­նե­րում ար­տա­ցոլ­ված, ինչ­պես նաև դաշ­տային աշ­խա­տանք­նե­րի ար­դյուն

քում բա­ցա­հայտ­ված կա­րիք­նե­րը, որոնք հնա­րա­վո­րինս խմ­բա­վոր­ված են ըստ ըն­թա­ցիկ ռազ­մա­վա­րու­թյան 

ուղ­ղու­թյուն­նե­րում ար­տա­ցոլ­ված ոլորտ­նե­րի:

1. Մասնակցության գործընթացների խթանում

­Ռազ­մա­վա­րու­թյան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ցան­կում առա­վել ծա­վա­լուն մաս են կազ­մում երի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ

ցու­թյան խթան­մանն ուղղ­ված գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րը՝ նե­րա­ռե­լով նաև երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե

րի զար­գաց­ման մի­ջո­ցա­ռում­ներ: Տար­բեր հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րում և հար­ցազ­րույց­նե­րի ու ֆո­կուս-խմ­բային 

քն­նար­կում­նե­րի ըն­թաց­քում ևս հա­ճախ է նշ­վում երի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյան կար­ևո­րու­թյան ու տար­բեր 

բա­ղադ­րիչ­նե­րի մա­սին: Ստորև առանձ­նաց­ված են մաս­նակ­ցային գոր­ծըն­թաց­նե­րի հետ կապ­ված այն խն­դիր

նե­րը և կա­րիք­նե­րը, որոնք նշ­վել են տար­բեր հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րում, հար­ցազ­րույց­նե­րի ու ֆո­կուս-խմ­բային 

քն­նար­կում­նե­րի ըն­թաց­քում: Միև­նույն ժա­մա­նակ, տն­տե­սա­կան ու մշա­կու­թային կյան­քում երի­տա­սար­դու­թյան 

մաս­նակ­ցու­թյան խն­դիր­նե­րը քն­նարկ­վում են երի­տա­սարդ­նե­րի զբաղ­վա­ծու­թյան ու մշա­կու­թային ոլորտ­նե­րի 

հա­մա­տեքս­տում, որոնք կներ­կա­յաց­վեն հե­տա­գա բա­ժին­նե­րում:

1)	 ­Մաս­նակ­ցու­թյուն քա­ղա­քա­կան և քա­ղա­քա­ցիական կյան­քում, որո­շում­նե­րի ըն­դուն­ման գոր­ծըն­թաց­նե

րում 

Բազ­մա­թիվ հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րում և հար­ցազ­րույց­նե­րի ըն­թաց­քում նշ­վում է քա­ղա­քա­ցիական և քա­ղա

քա­կան հար­ցե­րում երի­տա­սար­դու­թյան ոչ բա­վա­րար մաս­նակ­ցու­թյան մա­սին: Ըստ «Ան­կա­խու­թյան սե­րունդ» 

հե­տա­զո­տու­թյան՝ թեև երի­տա­սարդ­նե­րը հե­տաքրքր­վում են քա­ղա­քա­կան հար­ցե­րով, գործ­նա­կան մտադ­րու

թյուն­նե­րի մա­կար­դա­կում ցու­ցա­բե­րում են քա­ղա­քա­կան ան­տար­բե­րու­թյուն, որը պայ­մա­նա­վոր­ված է քա­ղա

քա­կան մար­մին­նե­րի և իշ­խող կու­սակ­ցու­թյան նկատ­մամբ ցածր վս­տա­հու­թյամբ: 

Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի լայն շր­ջա­նում պե­տա­կան կա­ռա­վար­ման հա­մա­կար­գի, հա­մայն­քում որո­շում­նե­րի կա­յաց

մա­նը մաս­նակ­ցու­թյան հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րի, մար­դու իրա­վունք­նե­րի վե­րա­բե­րյալ տե­ղե­կաց­վա­ծու­թյան ու 

գի­տե­լի­քի պա­կաս կա: Այս բա­ցը հնա­րա­վոր է լրաց­նել տե­ղե­կատ­վա­կան մի­ջոց­նե­րով, սա­կայն, միև­նույն ժա

մա­նակ, հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րը առա­վել ար­դյու­նա­վետ են հա­մա­րում հա­տուկ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի, 

ակումբ­նե­րի ու ֆո­րում­նե­րի կազ­մա­կեր­պու­մը, քա­նի որ դրանք հնա­րա­վո­րու­թյուն են տա­լիս նաև զար­գաց­նել 
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երի­տա­սարդ­նե­րի հա­ղոր­դակց­ման հմ­տու­թյուն­նե­րը և ավե­լի ար­դյու­նա­վետ յու­րաց­նել տե­ղե­կու­թյուն­նե­րը:

­Գյու­ղա­կան հա­մայնք­նե­րի երի­տա­սար­դու­թյան իրա­վի­ճա­կի հե­տա­զո­տու­թյու­նում շեշտ­վում է հա­մայնք­նե­րում 

որո­շում­նե­րի ըն­դուն­ման մա­կար­դա­կում երի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյան ընդ­լայն­ման ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը, 

որի հա­մար, բա­ցի գի­տե­լիք­նե­րից ու կա­րո­ղու­թյուն­նե­րից, ան­հրա­ժեշտ է նաև զար­գաց­նել տե­ղա­կան ինք­նա

կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի՝ որո­շում­նե­րի մաս­նակ­ցային ըն­դուն­ման մշա­կույ­թը և աշ­խա­տան­քի թա­փան­ցի­կու

թյու­նը:­

Ընդ­հա­նուր առ­մամբ, քա­ղա­քա­ցիական գի­տակ­ցու­թյան զար­գաց­ման կա­րիք է ար­ձա­նագր­վում, քա­նի որ 

առանց հա­մա­պա­տաս­խան վե­րա­բեր­մուն­քի, գի­տակ­ցու­թյան, թե՛ գի­տե­լիք­ներ ստա­նա­լու մո­տի­վա­ցիան, թե՛ 

հե­տա­գա­յում այդ գի­տե­լիք­նե­րի օգ­տա­գոր­ծու­մը իրա­կան մաս­նակ­ցային գոր­ծըն­թաց­նե­րում քիչ հա­վա­նա­կան 

են: «Ան­կա­խու­թյան սե­րունդ» հե­տա­զո­տա­կան զե­կույ­ցում ընդ­գծ­վում է, որ երի­տա­սարդ­նե­րի մե­ծա­մաս­նու­թյան 

քա­ղա­քա­ցիական ինք­նա­գի­տակ­ցու­թյունն ու քա­ղա­քա­ցիական ներգ­րավ­վա­ծու­թյան մշա­կույ­թը դեռևս բարձր 

մա­կար­դա­կի վրա չեն: Փոր­ձա­գետ­նե­րը նշում են, որ հա­ճախ երի­տա­սարդ­նե­րը, կենտ­րո­նա­նա­լով առօ­րյա ապ

րուս­տի խն­դիր­նե­րի վրա, չեն կար­ևո­րում հա­մայն­քային և կամ հա­սա­րա­կա­կան կյան­քում մաս­նակ­ցու­թյան 

հար­ցե­րը: Ազատ ժա­մա­նակ ու­նե­նա­լու պա­րա­գա­յում երի­տա­սարդ­ներն այն չեն ուղ­ղում հա­մայն­քային խն­դիր

նե­րի լուծ­մա­նը, գա­ղա­փար­ներ առա­ջար­կե­լու և ի կա­տար ածե­լու կա­րո­ղու­թյուն­ներ և ցան­կու­թյուն չու­նեն: 

Հա­սա­րա­կա­կան կյան­քի մաս­նակ­ցու­թյան մո­տի­վա­ցիայի պա­կա­սը մա­սամբ պայ­մա­նա­վոր­ված է պե­տա­կան 

կա­ռույց­նե­րի հան­դեպ թե­րա­հա­վա­տու­թյամբ և տե­ղե­կատ­վու­թյան պա­կա­սով: 

2)	 Կա­մա­վո­րա­կան աշ­խա­տան­քի խթա­նում

­Հե­տա­զո­տա­կան զե­կույց­նե­րում և փոր­ձա­գի­տա­կան հար­ցազ­րույց­նե­րում կար­ևոր­վում է կա­մա­վո­րա­կան աշ

խա­տան­քը՝ որ­պես մաս­նակ­ցու­թյան մի­ջոց: Այս առու­մով նշ­վում է, որ ան­հրա­ժեշ­տու­թյուն կա քայ­լեր ձեռ

նար­կել կա­մա­վո­րու­թյան գա­ղա­փա­րի ճա­նա­չե­լիու­թյան բարձ­րաց­ման, ըն­կա­լում­նե­րի ու պատ­կե­րա­ցում­նե­րի 

փո­փո­խու­թյան ուղ­ղու­թյամբ: «Ան­կա­խու­թյան սե­րունդ» հե­տա­զո­տու­թյան ար­դյունք­նե­րը ցույց են տա­լիս, որ 

երի­տա­սար­դու­թյան փոքր հատ­վածն է ընդ­գրկ­ված հա­սա­րա­կա­կան/­կա­մա­վո­րա­կան գոր­ծու­նեու­թյան մեջ, իսկ 

ընդ­գրկ­ված­նե­րից շա­տե­րի հա­մար կա­մա­վո­րու­թյան պատ­ճառ­նե­րը պայ­մա­նա­վոր­ված են ժա­ման­ցի, սո­ցիալա

կան շփ­ման և աշ­խա­տանք գտ­նե­լու, այլ ոչ թե մյուս­նե­րին օգ­նե­լու նկա­տա­ռում­նե­րով: Կա­մա­վո­րու­թյան զար

գաց­ման մա­սին են խո­սում նաև եր­ևա­նյան ֆո­կուս-խմ­բային քն­նարկ­մա­նը մաս­նա­կից ու­սա­նող­նե­րը: Միև­նույն 

ժա­մա­նակ, կա­մա­վո­րու­թյան գա­ղա­փա­րը ներ­կա­յումս ավե­լի լայն տա­րա­ծում ու­նի, քան տա­րի­ներ առաջ, նաև 

շնոր­հիվ երի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյանն ուղղ­ված բազ­մա­թիվ ծրագ­րե­րի: Փոր­ձա­գետ­նե­րից մեկն առա

ջար­կում է կա­մա­վո­րու­թյան գա­ղա­փա­րը նե­րա­ռել կր­թա­կան հա­մա­կար­գում, ինչ­պես ար­վում է առան­ձին մաս

նա­վոր դպ­րոց­նե­րում: Ըստ փոր­ձա­գետ­նե­րի՝ կա­մա­վո­րու­թյունն օգ­տա­կար է թե՛ աշ­խա­տա­շու­կայոմ մր­ցու­նակ 

լի­նե­լու հա­մար, քա­նի որ բա­ցի տեխ­նի­կա­կան գի­տե­լիք­նե­րից՝ այն նաև ան­ձնային հմ­տու­թյուն­նե­րի զար­գա

ցում է ապա­հո­վում և թե՛ մաս­նակ­ցու­թյան, հա­մայն­քի իմա­ցու­թյան առու­մով. «կյան­քի դպ­րոց է, բայց լավ իմաս

տով, էլի»: Կա­մա­վո­րու­թյունն օգ­նում է նաև մաս­նա­գի­տու­թյան ընտ­րու­թյան հար­ցում:­

3)	 Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի ձայ­նի կար­ևո­րում և գնա­հա­տում

­Մաս­նակ­ցու­թյան մո­տի­վա­ցիայի հա­մար, ըստ երի­տա­սարդ­նե­րի, խո­չըն­դոտ է հան­դի­սա­նում նաև իրենց նկատ

մամբ հա­մա­պա­տաս­խան ու­շադ­րու­թյան բա­ցա­կա­յու­թյու­նը: Մաս­նա­վո­րա­պես, ՖԽ քն­նարկ­մա­նը մաս­նա­կից 

երի­տա­սարդ­նե­րը նշել են, որ եր­բեմն պե­տու­թյու­նը ձևա­կան մաս­նակ­ցու­թյուն է ապա­հո­վում՝ օգ­տա­գոր­ծե­լով 

երի­տա­սարդ­նե­րին քա­ղա­քա­կան նպա­տակ­նե­րի հա­մար: Հե­տաքրք­րա­կան է, որ գրե­թե բո­լոր մար­զե­րում ՖԽ 

քն­նար­կում­նե­րի մաս­նա­կից­նե­րը մաս­նակ­ցու­թյան ոլոր­տում կա­րիք­նե­րի թվում առա­վել հա­ճախ նշել են երի

տա­սարդ­նե­րի հան­դեպ ու­շադ­րու­թյան, կար­ևոր­ման պա­կա­սի խն­դի­րը՝ մա­սամբ դրա­նով պայ­մա­նա­վո­րե­լով 

երի­տա­սարդ­նե­րի պա­սիվ մաս­նակ­ցու­թյու­նը: Մար­զաբ­նակ երի­տա­սարդ­նե­րի հա­մար այս խն­դի­րը առա­վել ար

դիական է: Եր­ևա­նի ու­սա­նո­ղա­կան խումբ ներ­կա­յաց­նող ՖԽ մաս­նա­կից­նե­րը շեշ­տում են, որ ան­գամ հա­մալ

սա­րա­նա­կան կա­ռա­վար­ման խորհր­դի կազ­մում երի­տա­սարդ­ներ չկան, այ­սինքն՝ այս­տեղ էլ երի­տա­սարդ­նե­րի 

ձայ­նը պատ­շաճ կեր­պով հաշ­վի չի առն­վում:­

Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի ձայ­նը լսե­լի լի­նե­լու խնդ­րի մա­սին բարձ­րա­ձայ­նում են նաև փոր­ձա­գետ­նե­րը. 

«Ընկալումը երիտասարդության նկատմամբ՝ որպես մարդկային կապիտալ, շատ թերի է, դյուրահավատու­

թյուն կա, կարծում եմ՝ չի գնահատվում այն պոտենցիալը, որ երիտասարդությունն ունի, և դա մշակութային 

արդեն առանձնահատկություն է, որ հատուկ է մեր ազգին» (փոր­ձա­գետ): 

Այ­սինքն՝ երի­տա­սարդ­նե­րը թե­րի են գնա­հատ­վում որ­պես երկ­րի զար­գաց­ման մեջ ներդ­րում ու­նե­նա­լու ու­նակ 
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շերտ, և քա­ղա­քա­կան, սո­ցիալա­կան, տն­տե­սա­կան գոր­ծըն­թաց­նե­րում հենց պե­տա­կան կա­ռույց­նե­րի կող­մից 

նրանց ներգ­րավ­վա­ծու­թյան կար­ևո­րու­թյու­նը ըն­դու­նե­լու և հա­մա­պա­տաս­խան գոր­ծըն­թաց­ներ խթա­նե­լու խն

դիր կա: 

«Ինձ թվում է՝ մեր երիտասարդների՝ արտագաղթ բռնելու պատճառներից մեկը հենց նա է, որ այստեղ իրենց 

արժևորված, գնահատված չեն զգում: Այստեղ էնպիսի միջավայր է ստեղծված, այնպիսի համակարգ է ձևա­

վորված, որը հնարավորություն չի տալիս, դռներն ավելի շատ փակ են» (փոր­ձա­գետ):­

4)	 Ե­րի­տա­սար­դու­թյան ինք­նար­տա­հայ­տում և ինք­նա­կազ­մա­կեր­պում

­Կա­րո­ղու­թյուն­նե­րի պա­կա­սով և երի­տա­սարդ­նե­րի պո­տեն­ցիալի հան­դեպ թե­րա­հա­վա­տու­թյամբ է պայ­մա­նա

վոր­ված երի­տա­սարդ­նե­րի ինք­նար­տա­հայտ­ման և ինք­նա­կազ­մա­կերպ­ման խն­դի­րը, որը նշ­վում է առան­ձին 

հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րում և փոր­ձա­գետ­նե­րի կող­մից: «Ե­րի­տա­սարդ­նե­րը չու­նեն մի­ջա­վայ­րում շփ­վե­լու ու­նա

կու­թյուն, այ­սինքն՝ չեն կա­րո­ղա­նում հա­րիր կեր­պով ներ­կա­յա­նալ տար­բեր բնա­գա­վառ­նե­րում և ինք­նար­տա

հայտ­վել» (Գյու­ղա­կան հա­մայնք­նե­րի երի­տա­սար­դու­թյան իրա­վի­ճա­կի վեր­լու­ծու­թյան զե­կույց): Ինք­նադրս

ևոր­ման պա­կա­սի մա­սին են նշում նաև եր­ևա­նյան ՖԽ քն­նարկ­մա­նը մաս­նա­կից երի­տա­սարդ­նե­րը, ըստ որոնց՝ 

ինք­նադրս­ևոր­ման հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րը պետք է հա­սա­նե­լի լի­նեն՝ սկ­սած դպ­րո­ցից: 

Ինք­նար­տա­հայտ­ման առու­մով մաս­նակ­ցու­թյա­նը խո­չըն­դոտ է հան­դի­սա­նում կաշ­կանդ­վա­ծու­թյու­նը, որը պայ

մա­նա­վոր­ված է հա­սա­րա­կա­կան վե­րա­բեր­մուն­քով, ինչ­պես նաև նախ­կին փոր­ձի բա­ցա­կա­յու­թյամբ: 

«Մեր բոլոր խնդիրների հիմքում ընկած են ինքնազարգացման, ինքնաբացահայտման, ինքնամոտիվացիայի 

խնդիրները, որոնք բացակայում են բացարձակորեն: Դա կրթական համակարգի խնդիր է ու նաև մշակութային 

խնդիր է, որովհետև մենք ժառանգել ենք մոտեցումներ կրթական և մնացած համակարգերում, որոնք պար­

տադրում են հանդուրժողականություն, համեստություն՝ արհեստական համեստություն» (փոր­ձա­գետ): 

Այ­սինքն՝ կր­թա­կան հա­մա­կար­գում հար­կա­վոր է խրա­խու­սել երի­տա­սարդ­նե­րի ազատ ար­տա­հայ­տու­մը, ըն­դուն

ված կար­ծիք­նե­րի հան­դեպ հար­ցադ­րում­նե­րը, քն­նա­դա­տա­կան մո­տե­ցու­մը, որոնք կն­պաս­տեն երի­տա­սարդ­նե

րի ան­կաշ­կանդ մաս­նակ­ցու­թյա­նը, մտ­քե­րի ար­տա­հայտ­մանն ու նոր նա­խա­ձեռ­նու­թյուն­նե­րի ձեռ­նարկ­մա­նը: 

Ինք­նար­տա­հայտ­ման ու ինք­նա­կազ­մա­կերպ­ման կա­րո­ղու­թյուն­նե­րի զար­գաց­մա­նը ներ­կա­յումս նպաս­տում են 

ոչ ֆոր­մալ կր­թա­կան ծրագ­րե­րը և հա­մայն­քային երի­տա­սար­դա­կան խմ­բե­րի գոր­ծու­նեու­թյանն աջակ­ցող մի

ջա­գային ու տե­ղա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը:

5)	 ­Խո­ցե­լի խմ­բե­րի նե­րա­ռում և մաս­նակ­ցու­թյուն

­Նե­րա­ռա­կա­նու­թյան խն­դի­րը ընդ­գծ­վում է հե­տա­զո­տու­թյա­նը մաս­նակ­ցած փոր­ձա­գետ­նե­րի մե­ծա­մաս­նու­թյան 

կող­մից, ինչ­պես նաև նշ­ված է ՅՈՒ­ՆԻ­ՍԵՖ­-ի հա­մար իրա­կա­նաց­ված երի­տա­սար­դա­կան կա­րիք­նե­րի վեր­լու­ծու

թյան մեջ՝ որ­պես երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան ներ­կա ռազ­մա­վա­րու­թյան բա­ցե­րից մե­կը: Փոր­ձա

գետ­նե­րը նշում են, որ հար­կա­վոր է հա­տուկ ու­շադ­րու­թյուն դարձ­նել առան­ձին խմ­բե­րի նե­րառ­մա­նը, քա­նի որ 

հա­ճախ տար­բեր ծրագ­րե­րին ու մի­ջո­ցա­ռում­նե­րին նույն ակ­տիվ երի­տա­սարդ­ներն են մաս­նակ­ցում, և խն­դիր 

կա առա­վել խո­ցե­լի կամ պա­սիվ երի­տա­սարդ­նե­րին ներգ­րա­վե­լու. 

«Եթե ռազմավարական ծրագիրը բոլոր տեսակի երիտասարդների համար է, ապա դրա մեջ պետք է ներառվեն 

հատկապես այն երիտասարդները, որոնց համար պետությունը լրացուցիչ պաշտպանություն և գործողություն 

պետք է իրականացնի» (փոր­ձա­գետ):

­Պե­տա­կան աջակ­ցու­թյու­նը պետք է ուղղ­ված լի­նի հատ­կա­պես նե­րա­ռու­մից դուրս մնա­ցած երի­տա­սարդ­նե­րին: 

Խո­ցե­լի խմ­բե­րի թվում են նշ­վում հաշ­ման­դա­մու­թյուն ու­նե­ցող երի­տա­սարդ­նե­րը, ազա­տազրկ­ման վայ­րե­րից 

կամ բժշ­կա­կան բնույ­թի հար­կադ­րա­կան մի­ջոց­ներ կի­րա­ռող հիմ­նարկ­նե­րից վե­րա­դար­ձած ան­ձինք, ԼԳՏԲ խմ

բե­րը, առանց ծնո­ղա­կան խնամ­քի մնա­ցած երի­տա­սարդ­նե­րը, սի­րիահայ փախս­տա­կան­նե­րը, հե­ռա­վոր գյու­ղե

րում բնակ­վող երի­տա­սարդ­նե­րը, մար­զաբ­նակ և հատ­կա­պես գյու­ղաբ­նակ կա­նայք, ծայ­րա­հեղ աղ­քատ­նե­րը և 

այլն: Այս խմ­բե­րի նե­րառ­մա­նը խան­գա­րում են կարծ­րա­տի­պային պատ­կե­րա­ցում­նե­րը, առան­ձին թի­րա­խա­վոր

ված մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի պա­կա­սը, ին­տեգր­ման խն­դիր­նե­րը: 

«Շատ կուզենայի նաև տեսնել խոցելի խմբերի երիտասարդության, և իրենց կարիքներն էլ պետք է առանձին 

վերլուծել, որովհետև այսօր մենք չենք աշխատում էն երիտասարդների հետ, ում հետ ամենաշատը պետք է 

աշխատենք՝ օրենքի հետ խնդիր ունեցող երիտասարդների մասին է խոսքը, մանկատներում գտնվող երիտա­

սարդների, մի խոսքով՝ շատ տարբեր երիտասարդների խմբեր կան, որոնք տարբեր պատճառներով խոցելի 

վիճակում են գտնվում, և ցանկալի է իրենց ևս ուշադրություն դարձնել հատուկ» (փոր­ձա­գետ): 
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Ազ­գային փոք­րա­մաս­նու­թյուն­նե­րը ներ­կա­յաց­նող երի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյամբ ֆո­կուս-խմ­բային քն

նարկ­ման ըն­թաց­քում կար­ևոր­վել է ազ­գային փոք­րա­մաս­նու­թյուն­նե­րի երի­տա­սարդ­նե­րի նե­րա­ռու­մը պե­տու

թյան կող­մից կազ­մա­կերպ­վող տար­բեր երի­տա­սար­դա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րում:

6)	 ՔՀԿ-նե­րի զար­գա­ցում­

Ե­րի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ հա­տուկ ու­շադ­րու­թյուն է հատ­կաց­ված մար

զային հա­սա­րա­կու­թյան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի զար­գաց­մա­նը: Երի­տա­սար­դա­կան ոլոր­տում ներգ­րավ­ված 

քա­ղա­քա­ցիական հա­սա­րա­կու­թյան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի զար­գա­ցու­մը կար­ևոր­վում է նաև ու­սում­նա­սիր

ված հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րում: Մաս­նա­վո­րա­պես, գյու­ղա­կան երի­տա­սար­դու­թյան կող­մից շեշտ­վում են գյու

ղա­կան հա­մայնք­նե­րում հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի պա­կա­սը և քա­ղա­քային հա­մայնք­նե­րում 

տե­ղա­կայ­ված երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի սահ­մա­նա­փակ գոր­ծու­նեու­թյու­նը գյու­ղա­կան երի

տա­սար­դու­թյան խն­դիր­նե­րի լուծ­ման և նրանց ներգ­րավ­ման ուղ­ղու­թյամբ: Երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր

պու­թյուն­նե­րի քար­տե­զագր­ման ու­սում­նա­սի­րու­թյու­նը ևս վկա­յում է, որ սա­կա­վա­թիվ գյու­ղա­կան հա­մայնք­նե

րում են գոր­ծում հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­ներ: Մյուս կող­մից, գյու­ղա­կան հա­մայնք­նե­րում վեր­ջին 

տա­րի­նե­րին ընդ­լայն­վե­ցին երի­տա­սար­դա­կան և հա­մայն­քային ակ­տիվ խմ­բե­րը, որոն­ցից շա­տե­րը, սա­կայն, 

հան­դի­սա­նում են մի­ջազ­գային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի ծրագ­րե­րի, ոչ թե երի­տա­սար­դու­թյան ինք­նա­կազ­մա

կերպ­ման և քա­ղա­քա­ցիական մաս­նակ­ցու­թյան դրս­ևոր­ման ար­դյունք: Այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ, փոր­ձա­գետ­նե­րի վկա

յու­թյամբ՝ այս խմ­բե­րի շար­քում կան կա­յա­ցած ոչ ֆոր­մալ խմ­բեր, որոնք ինք­նու­րույն ջան­քե­րով շա­րու­նա­կել 

են իրենց գոր­ծու­նեու­թյու­նը՝ եր­բեմն գրանց­վե­լով որ­պես հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն: Մար­զային փոր

ձա­գետ­նե­րից մեկն առա­ջար­կում է պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վոր­ման հնա­րա­վո­րու­թյուն­ներ տրա­մադ­րել նաև ֆոր

մալ գրան­ցում չու­նե­ցող երի­տա­սար­դա­կան նա­խա­ձեռ­նող խմ­բե­րին:

­Միաժա­մա­նակ, փոր­ձա­գետ­նե­րից մեկն ընդ­գծում է, որ կա­րիք չկա նոր կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի ստեղ­ծու­մը 

խթա­նե­լու. «Նոր կազ­մա­կեր­պու­թյուն­ներ զար­գաց­նե­լը տրա­մա­բա­նա­կան է միայն այն դեպ­քում, երբ ար­դեն ու

նենք ոչ ֆոր­մալ խմ­բեր, ակ­տիվ խմ­բեր, որոնք եր­կա­րա­ժամ­կետ աշ­խա­տում են, թիմ են, իրենց ար­դեն ֆոր­մալ 

ստա­տուս տալ, որ ավե­լի լավ կա­րո­ղա­նան ծրագ­րե­րը տա­նել, դրա­մաշ­նորհ­նե­րի դի­մել»: Առա­վել ան­հրա­ժեշտ 

է աջակ­ցել առ­կա կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի և խմ­բե­րի կա­րո­ղու­թյուն­նե­րի զար­գաց­մա­նը: 

Բա­ցի հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րից՝ կար­ևոր­վում են նաև երի­տա­սար­դու­թյա­նը միավո­րող ավե

լի լայն հար­թակ­նե­րը: Թե՛ ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­նե­րում, թե՛ փոր­ձա­գի­տա­կան հար­ցազ­րույց­նե­րում ընդ­գծ­վում է 

ազ­գային, մար­զային ու տե­ղա­կան մա­կար­դա­կով մաս­նակ­ցու­թյան հար­թակ­նե­րի պա­կա­սը. ազ­գային երի­տա

սար­դա­կան խոր­հուրդ­նե­րը չեն գոր­ծում, մարզ­պե­տա­րա­նին կից երի­տա­սար­դա­կան խոր­հուրդ­նե­րը սահ­մա­նա

փակ ներգ­րա­վում ու­նեն և պա­սիվ են, իսկ ու­սա­նո­ղա­կան խոր­հուրդ­նե­րը քա­ղա­քա­կա­նաց­ված են, այ­սինքն՝ 

երի­տա­սարդ­նե­րին հա­մախմ­բող և նրանց ձայ­նը որո­շում ըն­դու­նող­նե­րին հասց­նող հար­թակ­նե­րը չկան կամ 

բա­վա­կա­նա­չափ ար­դյու­նա­վետ չեն:

­Մաս­նակ­ցու­թյան ոլոր­տի ներ­կա­յաց­ված խն­դիր­նե­րից կա­րե­լի է եզ­րա­կաց­նել, որ այս ոլոր­տում դեռևս անե­լիք

նե­րը շատ են, և հե­տա­գա ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ բա­ցի իրա­զեկ­ման, հա­մայն­քային մա­կար­դա­կում մաս­նակ

ցու­թյան բա­րե­լավ­մանն ու գեն­դե­րային հա­վա­սա­րու­թյանն ուղղ­ված մի­ջո­ցա­ռում­նե­րից (ո­րոնք առ­կա են ըն­թա

ցիկ ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ)՝ հա­տուկ ու­շադ­րու­թյուն դարձ­նել խո­ցե­լի խմ­բե­րի նե­րառ­մա­նը, երի­տա­սարդ­նե­րի 

ինք­նար­տա­հայտ­ման ու ինք­նա­կազ­մա­կերպ­ման խթան­մա­նը, կա­մա­վո­րու­թյան ինս­տի­տու­տի զար­գաց­մա­նը, 

ինչ­պես նաև գոր­ծող հար­թակ­նե­րի աշ­խա­տան­քի ար­դյու­նա­վե­տու­թյան ու նե­րա­ռա­կա­նու­թյան բա­րե­լավ­մա­նը:

2. Կրթություն և զբաղվածություն, սոցիալ-տնտեսական խնդիրներ

­Ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ ընդ­գրկ­ված հա­ջորդ ուղ­ղու­թյու­նը երի­տա­սարդ­նե­րի զբաղ­վա­ծու­թյունն ու սո­ցիալ-տն

տե­սա­կան խն­դիր­ներն են: Միև­նույն ժա­մա­նակ, թե՛ հար­ցազ­րույց­նե­րի ըն­թաց­քում, թե՛ վեր­լու­ծու­թյուն­նե­րի մեջ 

ընդ­գծ­վում է, որ զբաղ­վա­ծու­թյան խն­դիր­նե­րը սեր­տո­րեն կապ­ված են մաս­նա­գի­տա­կան կր­թու­թյան հետ, հետ

ևա­պես այս բաժ­նում նպա­տա­կա­հար­մար ենք գտել նե­րա­ռել նաև կր­թու­թյան ոլոր­տի խն­դիր­ներն ու կա­րիք­նե

րը: Հարկ է նշել, որ կր­թու­թյան ու զբաղ­վա­ծու­թյան հիմ­նախն­դիր­նե­րը առա­վել մեծ գե­րա­կա­յու­թյուն են հա­մար

վել ֆո­կուս-խմ­բային քն­նար­կում­նե­րի մաս­նա­կից­նե­րի կող­մից:

1)	 Կր­թու­թյան որակ և մատ­չե­լիու­թյուն

Կր­թու­թյան հետ կապ­ված առա­վել հա­ճախ նշ­ված խն­դիր­նե­րից են կր­թա­կան հա­մա­կար­գի կո­ռուպ­ցիան և կր

թու­թյան ցածր որա­կը, մաս­նա­գի­տա­կան կր­թու­թյան և աշ­խա­տա­շու­կայի միջև կա­պի խն­դի­րը: Կր­թա­կան հա
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մա­կար­գի կո­ռուպ­ցիայի խն­դի­րը հա­ճախ է մատ­նանշ­վել մար­զային և եր­ևա­նյան ՖԽ մաս­նա­կից­նե­րի, ինչ­պես 

նաև առան­ձին փոր­ձա­գետ­նե­րի կող­մից: Կր­թու­թյան որա­կի հետ կապ­ված՝ մաս­նա­վո­րա­պես նշ­վում է վե­րա

պատ­րաստ­ված որա­կյալ մաս­նա­գետ­նե­րի, ար­դիական գրա­կա­նու­թյան, կի­րա­ռա­կան հմ­տու­թյուն­նե­րի նե­րառ

ման պա­կա­սի մա­սին: 

«Կրթությունը ավելի շատ տեսական է: Մեր երիտասարդը ավելի շատ տեսական կրթություն է ստանում, որը 

պրակտիկայից շատ հեռու է, և փայլուն գիտելիքներով երիտասարդը գործատոի մոտ է մտնում ու թվում է, որ 

ոչինչ չգիտի» (փոր­ձա­գետ): 

Նշ­վում է նաև կր­թու­թյան մատ­չե­լիու­թյան խն­դի­րը՝ պայ­մա­նա­վոր­ված բարձր վար­ձավ­ճար­նե­րով և ու­սա­նող­նե

րի հա­մար հա­սա­նե­լի կր­թա­թո­շակ­նե­րի պա­կա­սով, իսկ մար­զային երի­տա­սար­դու­թյան դեպ­քում՝ հե­ռա­վո­րու

թյամբ և տե­ղա­կան բու­հե­րում մաս­նա­գի­տու­թյուն­նե­րի սահ­մա­նա­փակ ցան­կով:

«Գյուղում կան երեխաներ, ովքեր դպրոցի ամենալավ սովորողներն են, բայց ֆինանսի [պակասի] պատճառով 

կրթությունը չեն շարունակելու» (ի­գ. սեռ, գյուղ Ար­մաշ):

­Բազ­մա­թիվ հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րում ընդ­գծ­վում են մի­ջին մաս­նա­գի­տա­կան կր­թա­կան հա­մա­կար­գի բա­ցը, 

մաս­նա­գի­տա­կան կողմ­նո­րոշ­ման հա­մա­կար­գի և աշ­խա­տա­շու­կայի պա­հան­ջար­կի մա­սին տե­ղե­կատ­վու­թյան 

բա­ցա­կա­յու­թյու­նը, որոնք բե­րում են աշ­խա­տա­շու­կայից կր­թա­կան հա­մա­կար­գի կտր­վա­ծու­թյա­նը: 

«Մեր երիտասարդները այսօր հստակ կողմնորոշված չեն՝ ո՞ր մասնագիտությունն ընտրեն, ինչու՞ ընտրեն այդ 

մասնագիտությունը: Առաջին գերխնդիրներից մեկը դա մասնագիտական կողմնորոշման համակարգի կայա­

ցումն է, նաև այդ մասնագիտությունների նկարագրերի բացակայությունն է» (փոր­ձա­գետ):­

Եր­ևա­նյան ՖԽ քն­նարկ­ման մաս­նա­կից­նե­րը շեշ­տադ­րել են նաև գի­տա­կան գոր­ծու­նեու­թյան արժ­ևոր­ման պա

կա­սը՝ որ­պես երի­տա­սար­դու­թյան հա­մար ար­դիական խն­դիր, որից բխում է կր­թու­թյան որա­կի ու հե­ղի­նա­կու

թյան ցածր լի­նե­լը: 

2)	 Կր­թու­թյան և աշ­խա­տա­շու­կայի կա­պը 

Թեև այս խն­դի­րը ուղ­ղա­կիորեն կապ­ված է նա­խորդ կե­տում բեր­ված խն­դիր­նե­րի հետ, այն շատ է շեշ­տադր­վում 

թե՛ ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­նե­րում, թե՛ փոր­ձա­գետ­նե­րի կող­մից, այդ պատ­ճա­ռով ավե­լի ման­րա­մասն ներ­կա­յաց

նենք կր­թու­թյան ու աշ­խա­տա­շու­կայի միջև կա­պի հետ կապ­ված այն խն­դիր­նե­րը, որոնք նշ­վել են հե­տա­զո­տու

թյան ըն­թաց­քում: 

Ինչ­պես նշ­վեց, կր­թա­կան հա­մա­կար­գի առա­ջար­կի ան­հա­մա­պա­տաս­խա­նու­թյուն կա աշ­խա­տան­քային շու­կայի 

պա­հան­ջար­կի հետ, որը, ըստ փոր­ձա­գետ­նե­րի, պայ­մա­նա­վոր­ված է երի­տա­սարդ­նե­րի կող­մից մաս­նա­գի­տու

թյուն­նե­րի ոչ ճիշտ ընտ­րու­թյամբ, մի­ջին մաս­նա­գի­տա­կան կր­թու­թյան պա­կա­սով և կր­թա­կան ծրագ­րե­րի ան

հա­մա­պա­տաս­խա­նու­թյամբ շու­կայի պա­հանջ­նե­րին: Երի­տա­սարդ­նե­րի շր­ջա­նում առ­կա է բարձ­րա­գույն կր­թու

թյուն ստա­նա­լու ձգ­տում՝ պայ­մա­նա­վոր­ված նաև հա­սա­րա­կա­կան ճնշ­մամբ, ինչ­պես նաև «նո­րաձև» լի­նե­լու 

նկա­տա­ռում­նե­րով.

«Մասնագիտությունը ընտրում են ըստ հայտնիության աստիճանի, այլ ոչ ըստ անհրաժեշտության» (փորձա­

գետ): «Միջին մասնագիտական կրթության ոլորտում առկա մասնագիտությունների նկատմամբ մոտիվա­

ցիայի պակաս կա: [...] երիտասարդները պարզապես չեն ուզում մտնել այս դաշտ, բայց էստեղ ռեալ պահան­

ջարկ կա, և բավականին լավ աշխատավարձեր» (փորձագետ): 

Մյուս կող­մից, կր­թա­կան հա­մա­կարգն էլ հա­մա­պա­տաս­խան առա­ջարկ չի ապա­հո­վում, քա­նի որ մի­ջին մաս­նա

գի­տա­կան կր­թու­թյան և կի­րա­ռա­կան մաս­նա­գի­տու­թյուն­ներ տվող ու­սում­նա­կան հաս­տա­տու­թյուն­նե­րը քիչ են: 

Որ­պես լու­ծում, բա­ցի կր­թա­կան հա­մա­կար­գի բա­րե­փո­խում­նե­րից և մաս­նա­գի­տա­կան կողմ­նո­րոշ­ման հա­մա

կար­գի ներդ­րու­մից, առա­ջարկ­վում է ար­հես­տա­գոր­ծու­թյան և այլ կի­րա­ռա­կան մաս­նա­գի­տու­թյուն­նե­րի բնա

գա­վա­ռում ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյան հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րը զար­գաց­նել: 

«Ոչ թե աշխատատեղեր պետք է բացել, այլ մասնագետներ պատրաստել, մասնագիտական ուսուցումներ, 

բայց այնպիսի մասնագիտություններ, որոնց պահանջարկը կա շուկայում» (փոր­ձա­գետ):

Կր­թա­կան ծրագ­րե­րը աշ­խա­տա­շու­կայի պա­հանջ­նե­րին հա­մա­պա­տաս­խա­նեց­նե­լու հա­մար պետք է խթա­նել 

բու­հե­րի և կր­թա­կան կենտ­րոն­նե­րի հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյու­նը գոր­ծա­տու­նե­րի հետ: Անհ­րա­ժեշտ է նաև նե­րա­ռել 

կի­րա­ռա­կան հմ­տու­թյուն­նե­րի զար­գա­ցու­մը թե՛ մաս­նա­գի­տա­կան, թե՛ դպ­րո­ցա­կան կր­թու­թյան բնա­գա­վա­ռում. 
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«Կրթությունը չի տալիս ինքնուրույնության, ստեղծագործականության հիմք՝ հետագայում ձեռներեցության 

զարգացման համար» (փոր­ձա­գետ): 

Հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից երի­տա­սարդ­նե­րի կող­մից կար­ևոր­վում է բու­հե­րում ար­դիական պա­հանջ­նե­րին 

հա­մա­պա­տաս­խան ու­սում­նա­կան պրակ­տի­կայի կազ­մա­կեր­պու­մը:

3)	 Զ­բաղ­վա­ծու­թյուն

­Կա­րե­լի է ասել, որ երի­տա­սարդ­նե­րի զբաղ­վա­ծու­թյան խն­դի­րը նախ և առաջ պայ­մա­նա­վոր­ված է աշ­խա­տա­շու

կայի կա­րիք­նե­րին կր­թա­կան հա­մա­կար­գի ան­հա­մա­պա­տաս­խա­նու­թյամբ: Այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ, ան­դրա­դառ­նանք 

զբաղ­վա­ծու­թյան ոլոր­տում առ­կա այլ կա­րիք­նե­րի ևս:

­Տե­ղե­կատ­վա­կան կա­րիք­նե­րի շար­քում նշ­վում է թա­փուր աշ­խա­տա­տե­ղե­րի մա­սին հա­մա­լիր պե­տա­կան տե­ղե

կատ­վա­կան բա­զայի բա­ցա­կա­յու­թյան մա­սին: Նման բա­զան հնա­րա­վո­րու­թյուն կտար նաև ճիշտ կողմ­նո­րո­շել 

երի­տա­սարդ­նե­րին մաս­նա­գի­տու­թյան ու զբաղ­մուն­քի ընտ­րու­թյան հար­ցում: Այս­պես՝ փոր­ձա­գետ­նե­րից մեկն 

առա­ջար­կում է. 

«Պետական մոտեցում լինի, նախարարության կամ մարզպետարանի կողմից պահանջ իջեցվի բոլոր կառույց­

ներին, որ ազատ աշխատատեղ լինելու դեպքում բաց կայքերում դրվի հայտարարություն դրա մասին» (փոր

ձա­գետ):­

Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի զբաղ­վա­ծու­թյան հա­մար խո­չըն­դոտ է հան­դի­սա­նում աշ­խա­տան­քային փոր­ձի պա­հան

ջը գրե­թե բո­լոր գոր­ծա­տու­նե­րի կող­մից, ընդ որում՝ կա­մա­վո­րա­կան աշ­խա­տան­քը չի ըն­դուն­վում որ­պես աշ

խա­տան­քային փորձ, քա­նի որ չկա հա­մա­պա­տաս­խան օրենսդ­րա­կան կար­գա­վո­րում: Գյու­ղա­կան վայ­րե­րում 

զբաղ­վա­ծու­թյան խն­դի­րը հատ­կա­պես ար­դիական է, քա­նի որ բա­ցի գյու­ղատն­տե­սու­թյու­նից, երի­տա­սարդ­նե­րը 

քիչ հնա­րա­վո­րու­թյուն ու­նեն այլ ոլորտ­նե­րում ընդ­գրկ­վե­լու, մաս­նա­գի­տա­կան կր­թա­կան հաս­տա­տու­թյուն­ներն 

էլ նրանց հա­մար հա­մե­մա­տա­բար ավե­լի ան­մատ­չե­լի են:

ՖԽ քն­նար­կում­նե­րի ըն­թաց­քում մատ­նան­շած խն­դիր­նե­րից են նաև աշ­խա­տա­շու­կա­յում գեն­դե­րային խտ

րա­կա­նու­թյան առ­կա­յու­թյու­նը, ծա­նո­թի ու բա­րե­կա­մի սկզ­բուն­քով աշ­խա­տան­քի ըն­դու­նե­լու մո­տե­ցու­մը, մր

ցակ­ցու­թյան խո­չըն­դոտ­նե­րը՝ պայ­մա­նա­վոր­ված մե­նաշ­նորհ­նե­րի առ­կա­յու­թյամբ, ինչ­պես նաև գոր­ծա­տու­նե­րի 

ան­վս­տա­հու­թյու­նը երի­տա­սարդ աշ­խա­տու­ժի հան­դեպ: Նշ­վում է նաև աշ­խա­տան­քային փորձ ձեռք բե­րե­լու 

հար­ցում աջակ­ցու­թյան ան­հրա­ժեշ­տու­թյան մա­սին.

«Օրինակ՝ այն օրը քննարկում էինք լսարանում, որ Սովետական միության ժամանակ ավարտելուց հետո բոլո­

րին ուղարկում էին աշխատանքների... մի քիչ դա մինուսներ ունի տնից հեռավորության առումով, բայց ավելի 

շատ պլյուսներ ունի, որովհետև աշխատանքով են ապահովում քեզ... Teach for Armenia կազմակերպության 

մասին գիտեմ, որ աշխատանք է առաջարկում մարզերում... խրախուսելի կազմակերպություն է, բայց կարելի 

է ավելի մասշտաբային դարձնել այդ նախաձեռնությունը» (Եր­ևան, արա­կան սեռ, ու­սա­նող­նե­րի խումբ): 

Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի զբաղ­վա­ծու­թյան հա­մար ան­հրա­ժեշտ գի­տե­լի­քի ու կա­րո­ղու­թյուն­նե­րի զար­գաց­ման թե­մա

նե­րի շար­քում նշ­վում է հետ­ևյա­լը.

-	 աշ­խա­տանք փնտ­րե­լու, ինք­նա­կեն­սագ­րա­կան կազ­մե­լու, աշ­խա­տան­քային հար­ցազ­րույ­ցի հմ­տու­թյուն

ներ, 

-	 հար­կային դաշ­տի, վար­կե­րի մա­սին տե­ղե­կաց­վա­ծու­թյուն,

-	 ­ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան կա­րո­ղու­թյուն­նե­րի զար­գա­ցում,­

-	 աշ­խա­տան­քային իրա­վունք­նե­րի մա­սին տե­ղե­կաց­վա­ծու­թյուն:

­Գործ­նա­կան աջակ­ցու­թյան ուղ­ղու­թյուն­նե­րի թվում նշ­վում են սկս­նակ ձեռ­նար­կու­թյուն­նե­րի և հատ­կա­պես 

փոքր բիզ­նես­նե­րի աջակ­ցու­թյու­նը, վար­կե­րի մատ­չե­լի տո­կո­սադ­րույ­քը, նպաս­տա­վոր հար­կային քա­ղա­քա­կա

նու­թյու­նը երի­տա­սարդ գոր­ծա­րար­նե­րի հա­մար: Ներ­կա­յումս տե­ղա­կան ու մի­ջազ­գային կազ­մա­կեր­պու­թյուն

նե­րի կող­մից սո­ցիալա­կան ձեռ­նե­րե­ցու­թյան զար­գաց­ման ծրագ­րեր են իրա­կա­նաց­վում, և այս ոլոր­տը ևս, ըստ 

փոր­ձա­գետ­նե­րի, պի­տի ար­տա­ցոլ­վի երի­տա­սար­դա­կան ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ: 

Փոր­ձա­գետ­նե­րից մեկն առա­ջար­կում է երի­տա­սարդ կա­նանց հա­մար առան­ձին հաս­ցեական ծրագ­րեր իրա­կա

նաց­նել, քա­նի որ երի­տա­սարդ կա­նայք զգա­լի թիվ են կազ­մում տն­տե­սա­պես ոչ ակ­տիվ բնակ­չու­թյան կազ­մում, 

թեև նրանք տղա­մարդ­կանց հետ հա­վա­սա­րա­պես բարձ­րա­գույն կր­թու­թյուն են ստա­նում: Մեկ այլ փոր­ձա­գե­տի 
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պնդ­մամբ՝ բարձ­րա­գույն կր­թու­թյուն ստա­ցած կա­նանց տն­տե­սա­կան ակ­տի­վու­թյան պա­կա­սը «ռեսուրսների 

վատնում է այն երկրում, որտեղ աճի կարիք կա»: 

4)	 ­Սո­ցիալ-տն­տե­սա­կան խն­դիր­ներ

­Ֆո­կուս-խմ­բային (այ­սու­հետ՝ ՖԽ) քն­նար­կում­նե­րի մաս­նա­կից երի­տա­սարդ­նե­րը իրենց կա­րիք­նե­րի թվում հա

ճախ են նշում սո­ցիալ-տն­տե­սա­կան կա­րիք­նե­րը: Թեև այս խն­դի­րը սեր­տո­րեն կապ­ված է զբաղ­վա­ծու­թյան 

հետ, այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ աշ­խա­տանք ու­նե­նա­լու դեպ­քում էլ աշ­խա­տա­վար­ձե­րի ցածր մա­կար­դա­կի պատ­ճա­ռով 

սո­ցիալ-տն­տե­սա­կան խն­դիր­նե­րը շա­րու­նա­կում են ար­դիական մնալ: 

«Այսօր հայ երիտասարդը կարիք ունի հոգալու իր մինիմում ծախսերը իր իսկ աշխատանքով, կա­րո­ղա­նա հո

գալ իր մի­նի­մում ծախ­սե­րը առանց ծնողների միջամտության» (ի­գ. սեռ, գյուղ Ար­մաշ):

Նշ­վում է պե­տու­թյան կող­մից սո­ցիալա­կան ան­բա­վա­րար աջակ­ցու­թյան և սո­ցիալա­կան աջակ­ցու­թյան կո­ռում

պաց­ված հա­մա­կար­գի մա­սին: Երի­տա­սարդ­նե­րը ար­ձա­նագ­րել են նաև պե­տա­կան աջակ­ցու­թյան ծրագ­րե­րի 

մա­սին իրա­զեկ­ման կա­րի­քի, ապ­րանք­նե­րի, սնն­դի ու կյան­քի ցածր որա­կի խն­դիր­նե­րի մա­սին: Աղ­քա­տու­թյան 

բարձր մա­կար­դա­կը Հա­յաս­տա­նում, մե­նաշ­նոր­հային տն­տե­սու­թյան հա­մա­տեքս­տում փոքր և մի­ջին բիզ­նե­սի 

զար­գաց­ման ոչ նպաս­տա­վոր պայ­ման­նե­րը, սո­ցիալա­կան անար­դա­րու­թյու­նը, սո­ցիալա­կան ան­հա­վա­սա­րու

թյան բարձր գոր­ծա­կի­ցը այն գոր­ծոն­նե­րից են, որոնց ան­դրա­դառ­նում են ոլոր­տային հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րը՝ 

որ­պես երի­տա­սար­դու­թյան կյան­քում հիմ­նա­րար նշա­նա­կու­թյուն ու­նե­ցող խն­դիր­ներ: 

Այս­պի­սով, երի­տա­սարդ­նե­րի զբաղ­վա­ծու­թյան և սո­ցիալ-տն­տե­սա­կան վի­ճա­կի հետ կապ­ված կա­րիք­նե­րը ար

դիական են մնա­ցել, սա­կայն դրանք հաս­ցեագ­րե­լու հա­մար նոր ռազ­մա­վա­րու­թյու­նում ան­հրա­ժեշտ է ու­շադ

րու­թյուն դարձ­նել նաև կր­թու­թյան և մաս­նա­գի­տա­կան կողմ­նո­րոշ­ման բա­ղադ­րիչ­նե­րին:

3. Առողջություն և առողջ ապրելակերպ

Ե­րի­տա­սար­դու­թյան վե­րա­բե­րյալ հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րը և տվյալ հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րը ան­դրա

դառ­նում են առող­ջու­թյան ու առողջ ապ­րե­լա­կեր­պի հետ կապ­ված կա­րիք­նե­րին՝ այս ոլոր­տում մատ­նան­շե­լով 

մի շարք խն­դիր­ներ:­

1)	 Ա­ռողջ ապ­րե­լա­կեր­պի մշա­կույթ­

Ըստ հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րի` երի­տա­սար­դու­թյան շր­ջա­նում առ­կա է տե­ղե­կաց­վա­ծու­թյան ու մո­տի­վա­ցիայի 

պա­կաս՝ առող­ջու­թյա­նը հետ­ևե­լու, ժա­մա­նա­կին բժշ­կա­կան հաս­տա­տու­թյուն­ներ այ­ցե­լե­լու, բուժզն­նում ան

ցնե­լու հա­մար: Այս առու­մով, բա­ցի տե­ղե­կատ­վու­թյան ու գի­տե­լի­քի բա­րե­լա­վու­մից, կար­ևոր է նաև ընդ­հա­նուր 

վե­րա­բեր­մուն­քի փո­փո­խու­թյունն ու հա­մա­պա­տաս­խան մշա­կույ­թի նե­րար­կու­մը, քա­նի որ հա­ճախ տե­ղե­կատ

վու­թյան չս­տաց­ման ու բուժ­հաս­տա­տու­թյուն­ներ այ­ցե­լե­լու խն­դի­րը կապ­ված է կարծ­րա­տի­պե­րի հետ, մաս­նա

վո­րա­պես վե­րար­տադ­րո­ղա­կան առող­ջու­թյան բնա­գա­վա­ռում:­

Ա­ռողջ ապ­րե­լա­կեր­պի վե­րա­բե­րյալ իրա­զեկ­ման, հա­մա­պա­տաս­խան մշա­կույ­թի ամ­րապնդ­ման ուղ­ղու­թյամբ 

որ­պես ան­հրա­ժեշ­տու­թյուն է նշ­վում նաև զանգ­վա­ծային մար­զա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­ցկա­ցու­մը:

2)	 ­Մար­զա­կան են­թա­կա­ռուց­վածք­ներ

Քն­նար­կում­նե­րի մաս­նա­կից երի­տա­սարդ­նե­րը բազ­միցս նշում են մարզ­վե­լու հա­մար ան­հրա­ժեշտ են­թա­կա

ռուց­վածք­նե­րի բա­ցա­կա­յու­թյան մա­սին, մաս­նա­վո­րա­պես մար­զային հա­մայնք­նե­րում ու հատ­կա­պես գյու

ղե­րում, որ­տեղ չկան սպորտ­դահ­լիճ­ներ, մար­զա­կան կենտ­րոն­ներ, մար­զա­դաշ­տեր: Նշ­վում է նաև ան­վճար 

մար­զաս­րահ­նե­րի, մար­զա­սար­քե­րով հա­գե­ցած բաց հան­րային վայ­րե­րի պա­կա­սի մա­սին: Առան­ձին շեշտ­վում 

է հաշ­ման­դա­մու­թյուն ու­նե­ցող երի­տա­սարդ­նե­րի հա­մար հա­մա­պա­տաս­խան մար­զա­կան ծա­ռա­յու­թյուն­նե­րի, 

են­թա­կա­ռուց­վածք­նե­րի պա­կա­սի մա­սին: ՖԽ քն­նար­կում­նե­րից մե­կում նշ­վել է, որ ան­գամ դպ­րոց­նե­րում ֆիզ

կուլ­տու­րայի առար­կան պատ­շաճ չի դա­սա­վանդ­վում: 

3)	 Ա­ռող­ջա­պա­հա­կան հա­մա­կարգ­

Ա­ռան­ձին փոր­ձա­գետ­ներ և ՖԽ մաս­նա­կից­ներ բարձ­րա­ձայ­նել են առող­ջա­պա­հա­կան հա­մա­կար­գի բա­ցե­րի 

մա­սին, որոնք ան­մի­ջա­կա­նո­րեն կապ­ված են երի­տա­սարդ­նե­րի առողջ ապ­րե­լա­կեր­պի հետ: Մաս­նա­վո­րա­պես, 

նշ­վել է բժշ­կա­կան ապա­հո­վագ­րու­թյան հա­մա­կար­գի բա­ցա­կա­յու­թյան, բու­ժօգ­նու­թյան ան­մատ­չե­լիու­թյան, 

մար­զե­րում որա­կյալ բու­ժաշ­խա­տող­նե­րի պա­կա­սի, երե­խա­նե­րի ու երի­տա­սարդ­նե­րի առող­ջու­թյան ստու­գում

նե­րի բա­ցա­կա­յու­թյան մա­սին, որի հետ­ևան­քով ժա­մա­նա­կին մի­ջամ­տու­թյուն չի կա­տար­վում, և երի­տա­սարդ 

սերն­դի առող­ջու­թյու­նը վտանգ­վում է:
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Այս­պի­սով, ներ­կա Ռազ­մա­վա­րու­թյունն ընդ­գր­կում է առողջ ապ­րե­լա­կեր­պի խթան­մանն ուղղ­ված մի շարք մի
ջո­ցա­ռում­ներ՝ նե­րա­ռյալ զանգ­վա­ծային մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի կազ­մա­կեր­պում, իրա­զե­կում, մր­ցույթ­նե­րի և քա­րո
զար­շավ­նե­րի կազ­մա­կեր­պում: Այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ, բաց է մար­զա­կան են­թա­կա­ռուց­վածք­նե­րի ապա­հով­ման մա­սը: 
Հաշ­վի առ­նե­լով, որ 2014թ. ՀՀ կա­ռա­վա­րու­թյան կող­մից ըն­դուն­վել է առողջ ապ­րե­լա­կեր­պի խթան­ման ռազ­մա
վա­րու­թյու­նը, որ­տեղ իրա­զեկ­ման ու հան­րային քա­րո­զար­շավ­նե­րի մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը հիմ­նա­կա­նում ար­տա­ցոլ
ված են, կա­րե­լի է երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ առողջ ապ­րե­լա­կեր­պի ոլոր
տի մա­սով հղում կա­տա­րել այդ ռազ­մա­վա­րու­թյա­նը և հիմ­նա­կան ու­շադ­րու­թյու­նը կենտ­րո­նաց­նել մար­զա­կան 
են­թա­կա­ռուց­վածք­նե­րի ստեղծ­ման ու զար­գաց­ման վրա, որը, ի պաշ­տո­նե, ՀՀ սպոր­տի և երի­տա­սար­դու­թյան 
հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյան լիազո­րու­թյունն է1: Նմա­նա­պես, թրա­ֆի­քին­գի և մարդ­կանց շա­հա­գործ­ման ոլոր
տում մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը նա­խա­տես­ված են 2016-2018 թվա­կան­նե­րի մարդ­կանց թրա­ֆի­քին­գի և շա­հա­գործ­ման 
դեմ պայ­քա­րի կազ­մա­կերպ­ման ազ­գային ծրագ­րով, որ­տեղ նա­խա­րա­րու­թյունն ու­նի իր դե­րա­կա­տա­րու­թյու­նը 
երի­տա­սարդ­նե­րի իրա­զեկ­ման մա­սով, հետ­ևա­պես, այս խն­դիր­նե­րի ուղ­ղու­թյամբ առան­ձին մի­ջո­ցա­ռում­ներ 
նա­խա­տե­սե­լու փո­խա­րեն ևս կա­րե­լի է հղում կա­տա­րել հա­մա­պա­տաս­խան ծրագ­րին:

4. Հոգևոր-մշակութային արժեքներ

­Ռազ­մա­վա­րու­թյան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ցան­կում, այս ոլոր­տում հա­մե­մա­տա­բար քիչ մի­ջո­ցա­ռում­ներ են ընդ­գրկ
ված, որոնք հիմ­նա­կա­նում ան­դրա­դառ­նում են հոգ­ևոր ու հայ­րե­նա­սի­րա­կան դաս­տիարա­կու­թյա­նը, հոգ­ևոր-
մ­շա­կու­թային ար­ժեք­նե­րի պահ­պան­մա­նը, միջմ­շա­կու­թային երկ­խո­սու­թյա­նը: Նոր՝ 2015-2025թթ. երի­տա­սար
դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան հայե­ցա­կար­գում միջմ­շա­կու­թային երկ­խո­սու­թյան ուղ­ղու­թյունն առանձ­նաց­ված 
է հոգ­ևոր-մ­շա­կու­թային ար­ժեք­նե­րի զար­գաց­ման ու ռազ­մա­հայ­րե­նա­սի­րա­կան դաս­տիարա­կու­թյան ոլոր­տից 
և նե­րա­ռում է նաև մի­ջազ­գային հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյու­նը: Այս ոլորտ­նե­րում առ­կա կա­րիք­նե­րը քիչ են ար­տա
ցոլ­ված ու­սում­նա­սիր­ված հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րում. ըստ էու­թյան, մյուս կա­րիք­նե­րի նկատ­մամբ դրանք երկ
րոր­դա­կան տեղ են գրա­վում: Միաժա­մա­նակ, հոգ­ևոր-մ­շա­կու­թային մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը կար­ևոր­վել են երի­տա
սարդ­նե­րի ժա­ման­ցի հա­մա­տեքս­տում, որը հատ­կա­պես գյու­ղա­կան հա­մայնք­նե­րի երի­տա­սարդ­նե­րի հա­մար 
ար­դիական կա­րիք է: Այս­պի­սով, նկա­րագ­րենք այն կա­րիք­նե­րը, որոնք պայ­մա­նա­կա­նո­րեն նե­րա­ռել ենք այս 
ոլոր­տում:

1)	 Մ­շա­կու­թային հաս­տա­տու­թյուն­ներ և մի­ջո­ցա­ռում­ներ

­Մար­զային քն­նար­կում­նե­րի ըն­թաց­քում հա­ճախ նշ­վել է հա­մա­պա­տաս­խան կա­ռույց­նե­րի՝ մշա­կույ­թի տնե
րի, ար­վես­տի դպ­րոց­նե­րի, երաժշ­տա­կան դպ­րոց­նե­րի պա­կա­սի կամ բա­ցա­կա­յու­թյան մա­սին: Խորհր­դային 
ժա­մա­նակ­վա­նից առ­կա մշա­կու­թային օջոխ­նե­րը հիմ­նա­կա­նում ան­մխի­թար վի­ճա­կում են գտն­վում, իսկ նոր 
կենտ­րոն­ներ գրե­թե չկան: Այս խն­դի­րը հատ­կա­պես զգա­լի է գյու­ղա­կան հա­մայնք­նե­րում: Մար­զում հարց­ված 
փոր­ձա­գետ­նե­րից մե­կը նշում է, որ բազ­մա­թիվ լք­ված շեն­քեր կան, որոնք կա­րե­լի է օգ­տա­գոր­ծել, ստեղ­ծել 
ար­վես­տի կենտ­րոն­ներ, խրա­խու­սել նկա­րիչ­նե­րին: Առան­ձին մար­զե­րում երի­տա­սարդ­նե­րը նշում են կի­նո­թատ
րո­նի, թատ­րոն­նե­րի, ար­վես­տի դպ­րոց­նե­րի, կենտ­րոն­նե­րի, գրա­դա­րան­նե­րի բա­ցա­կա­յու­թյան մա­սին, որը, ըստ 
իրենց, կար­ևոր բաց է մշա­կու­թային կյան­քին մաս­նակ­ցե­լու և մշա­կու­թային ար­ժեք­նե­րի նե­րարկ­ման առու­մով: 
Ազ­գային փոք­րա­մաս­նու­թյուն­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը շեշ­տադ­րում են ազ­գային-մ­շա­կու­թային սո­վո­րույթ­նե
րի վե­րա­բե­րյալ իրա­զեկ­ման մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը:

2)	 ­Ժա­ման­ցի կազ­մա­կեր­պում

Մ­շա­կու­թային կենտ­րոն­նե­րի կա­րի­քը փոխ­կա­պակց­ված է մշա­կու­թային մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի պա­կա­սի և ժա­ման­ցի 
կազ­մա­կերպ­ման կա­րի­քի հետ: Հե­տաքր­քիր ու ար­դյու­նա­վետ ժա­ման­ցի կազ­մա­կեր­պու­մը հե­տա­զո­տու­թյան 
մաս­նա­կից երի­տա­սարդ­նե­րի կող­մից առա­վել հա­ճախ նշ­ված կա­րիք­նե­րից է, որը կր­թու­թյան և զբաղ­վա­ծու­թյան 
խն­դիր­նե­րից հե­տո առա­վել գե­րա­կա խն­դիր է հա­մար­վել ՖԽ քն­նար­կում­նե­րի մաս­նա­կից­նե­րի կող­մից: Ժա­ման
ցի կազ­մա­կերպ­ման ան­հրա­ժեշ­տու­թյան մա­սին են նշում նաև փոր­ձա­գետ­նե­րը, որոնք հատ­կա­պես շեշ­տադ
րում են քն­նար­կում­նե­րի, ֆո­րում­նե­րի կա­րի­քը. դա կա­րող է լի­նել երի­տա­սար­դա­կան ակում­բի, հա­մայն­քային 
կենտ­րո­նի կազ­մա­կերպ­ման մի­ջո­ցով: Ժա­ման­ցի ճիշտ կազ­մա­կեր­պու­մը երի­տա­սարդ­նե­րի զբաղ­վա­ծու­թյան 
ապա­հով­ման մի­ջոց է, որը կար­ևոր նշա­նա­կու­թյուն ու­նի նաև ար­տա­գաղ­թի կանխ­ման տե­սան­կյու­նից. «Միշտ 
չէ, որ երի­տա­սար­դը միայն աշ­խա­տան­քի բա­ցա­կա­յու­թյան պատ­ճա­ռով է գնում, պատ­ճառ­նե­րից է նաև, որ ոչ 
մի անե­լիք չկա: Սա պետք է լի­նի քա­ղա­քա­կա­նու­թյան մեջ շեշտ­ված, ընդ­գծ­ված մի կետ, հատ­կա­պես Եր­ևա­նից 
դուրս գտն­վող երի­տա­սարդ­նե­րի զբաղ­վա­ծու­թյանն ուղղ­ված կոնկ­րետ քայ­լեր լի­նեն»: Ըստ փոր­ձա­գետ­նե­րի, 
լայն իմաս­տով զբաղ­վա­ծու­թյան ապա­հո­վու­մը կա­րող է նպաս­տել նաև հան­ցա­գոր­ծու­թյան ռիս­կի կանխ­մա­նը:­

1	 http://www.minsportyouth.am/nakhararoutyan-hamakargi-karouycner.html
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3)	 Ար­ժե­քային հա­մա­կարգ

­Հոգ­ևոր-մ­շա­կու­թային ոլոր­տը, ըստ փոր­ձա­գետ­նե­րի, շաղ­կապ­ված է երի­տա­սարդ­նե­րի ընդ­հա­նուր ար­ժե­քային 
հա­մա­կար­գի կա­յաց­ման հետ. «Ա­ռա­ջին հեր­թին երի­տա­սարդ­նե­րից, որ­պես մարդ, քա­ղա­քա­ցի ձևա­վո­րե­լու 
խն­դիրն է, որ էդ լի­նի, ար­դեն մնա­ցածն էլ կլի­նի, այ­սինքն՝ մար­դը երբ սկ­սում է իր մարդ­կային ար­ժեք­նե­րը գնա
հա­տել, հոգ­ևոր ար­ժեք­նե­րը ինք­նըս­տին­քյան սկ­սում են զար­գա­նալ, որով­հետև դրանք միասին են, իրա­րից 
ան­կախ չեն կա­րող լի­նել»: Երի­տա­սարդ­նե­րի մոտ ար­ձա­նագր­վում է ան­կա­խու­թյան, ազա­տագր­ման պա­հանջ
մուն­քը, գա­ղա­փար­նե­րի ար­տա­հայտ­ման կա­րի­քը, որը միաժա­մա­նակ կա­րող է հա­կա­սու­թյան մեջ մտ­նել ծնող
նե­րի և հա­սա­րա­կու­թյան կող­մից նե­րարկ­ված ար­ժեք­նե­րի հետ: Քն­նար­կում­նե­րի ըն­թաց­քում երի­տա­սարդ­նե
րը որ­պես ար­տա­հայտ­ման խո­չըն­դոտ են նշել ավան­դա­կան մտա­ծե­լա­կեր­պը, կարծ­րա­տի­պե­րը, ըն­տա­նե­կան 
գերխ­նամ­քը: Նրանք խնդ­րա­հա­րույց են հա­մա­րում երի­տա­սարդ­նե­րի ան­ձնային զար­գաց­մանն ու ինք­նու­րույն 
մտա­ծե­լա­կեր­պին միտ­ված ծրագ­րե­րի և հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րի պա­կա­սը: Հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րում նշ­վում է, 
որ ան­գամ ան­կա­խու­թյան քսան­հինգ տա­րի­նե­րից հե­տո էլ շատ երի­տա­սարդ­ներ շա­րու­նա­կում են իրենց խն
դիր­նե­րի լուծ­ման հա­մար ապա­վի­նել ար­տա­քին ու­ժե­րին՝ պե­տու­թյա­նը, այլ կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րին, ըն­տա
նի­քին, և բա­վա­կա­նա­չափ պա­տաս­խա­նատ­վու­թյուն չեն ստանձ­նում իրենց կյան­քի ու հա­մայն­քի հա­մար: Այս 
խն­դիր­նե­րը ան­մի­ջա­կա­նո­րեն առնչ­վում են մաս­նակ­ցու­թյան ոլոր­տում նշ­ված ինք­նա­կազ­մա­կերպ­ման, ինք
նար­տա­հայտ­ման կա­րիք­նե­րի հետ և ան­դրա­դառ­նում երի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյան մա­կար­դա­կի վրա:

­Հոգ­ևոր-մ­շա­կու­թային ար­ժեք­նե­րի ոլոր­տը կար­ևոր­վում է փոր­ձա­գետ­նե­րի կող­մից որ­պես մյուս ոլորտ­նե­րի հա
մար ան­հրա­ժեշտ հիմք, որը չպետք է թե­րագ­նա­հատ­վի երի­տա­սար­դա­կան ծրագ­րե­րի իրա­կա­նաց­ման ըն­թաց
քում:

«Ինքնաճանաչողությունը նույնպես առաջնային է... Մասնագիտությունն ու փողը միջոց են հիմնական նպա­
տակին հասնելու համար, նպատակը մեր սեփական երկրին տեր կանգնելն է, մեր հայրենիքը, մեր արժեքները, 
մեր մշակույթը առաջ տանելն է: Երբ այսպես ենք հարցը դնում, այդ մասնագետը չի թողնում իր երկիրը և գնում 
արտերկիր» (փոր­ձա­գետ): 

Այս­պի­սով, մշա­կու­թային ոլոր­տի կա­րիք­նե­րը կապ­ված են մշա­կու­թային կյան­քին երի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ
ցու­թյան հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րի սահ­մա­նա­փա­կու­թյան, առ­հա­սա­րակ ժա­ման­ցի կազ­մա­կերպ­ման հետ. այս 
կա­րիք­նե­րը կա­րե­լի է նե­րա­ռել նաև երի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյան ոլոր­տում: Ինչ վե­րա­բե­րում է հոգ­ևոր 
ար­ժեք­նե­րին, փոր­ձա­գետ­նե­րը կար­ևո­րում են հան­դուր­ժո­ղա­կա­նու­թյան, քա­ղա­քա­ցիական պա­տաս­խա­նատ
վու­թյան ու ազ­գային ինք­նա­ճա­նա­չո­ղու­թյան ար­ժեք­նե­րի զար­գա­ցու­մը, կարծ­րա­տի­պե­րից ու պահ­պա­նո­ղա
կան մտա­ծե­լա­կեր­պից ազա­տագ­րու­մը:

5. Ոչ ֆորմալ կրթություն

Ըստ փոր­ձա­գետ­նե­րի` ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյան ոլոր­տում վեր­ջին տա­րի­նե­րին բա­վա­կա­նին շատ աշ­խա­տանք է 
իրա­կա­նաց­վել, թեև այս ոլոր­տում էլ դեռևս չլուծ­ված հար­ցեր են մնա­ցել: Մաս­նա­վո­րա­պես, երի­տա­սարդ­նե­րի 
զբաղ­վա­ծու­թյան հիմ­նախն­դիր­նե­րի վե­րա­բե­րյալ զե­կույ­ցում առա­ջարկ­վում է ներդ­նել ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյան 
ար­դյունք­նե­րի ճա­նա­չե­լիու­թյան հա­մա­կարգ, որ­պես­զի գոր­ծա­տու­նե­րի կող­մից ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյան մի­ջո­ցով 
ստա­ցած գի­տե­լիք­նե­րը և հմ­տու­թյուն­նե­րը հա­մար­վեն նվա­զա­գույն պա­հանջ­նե­րին հա­մա­պա­տաս­խա­նող:

­Հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից փոր­ձա­գետ­նե­րը ևս նշում են ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյան ճա­նա­չե­լիու­թյան ան­հրա­ժեշ
տու­թյան մա­սին. 

«Խոսքը ոչ թե դեկլարատիվ մակարդակում ասելն է, որ, այո՛, մենք ճանաչում ենք ոչ ֆորմալ կրթությունը, այլ 
ռեալ մարդիկ հասկանան ոչ ֆորմալ կրթության արժեքը. դրա համար պիտի լինեն ոչ ֆորմալ կրթության որա­
կյալ ծրագրեր, պիտի լինի որակյալ ինստիտուտ, և պիտի լինեն որակյալ կադրեր» (փոր­ձա­գետ):­

Ընդգծ­վում է նաև ֆոր­մալ և ոչ ֆոր­մալ կր­թա­կան հա­մա­կար­գի փոխ­կա­պակց­ման կա­րի­քը. 

«Կրթության ոլորտում ֆորմալ և ոչ ֆորմալ կրթության եզրերը մի քիչ ավելի մոտիկացվեր, այսինքն դպրոցում 
չլիներ միայն ֆորմալ կրթություն, մի քիչ բաց լինեին ոչ ֆորմալ կրթության նկատմամբ՝ սեմինարների, քննար­
կումների, հանդիպումների համար» (փոր­ձա­գետ): 

Քն­նար­կում­նե­րի մաս­նա­կից երի­տա­սարդ­նե­րը ևս կար­ևո­րում են ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյու­նը, և առա­ջար­կում այն 
ներդ­նել՝ սկ­սած դպ­րո­ցից: 

Ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյու­նը սեր­տո­րեն կապ­վում է մաս­նա­գի­տա­կան կր­թու­թյան հետ և կա­րող է նե­րառ­վել ռազ­մա
վա­րու­թյու­նում կր­թու­թյան ու զբաղ­վա­ծու­թյան ոլորտ­նե­րի ներ­քո:
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6. Այլ ոլորտներ

­Բա­ցի թվարկ­ված վեց ոլորտ­նե­րից, որոնք պայ­մա­նա­կա­նո­րեն խմ­բա­վոր­վե­ցին 2013-2017թթ. ռազ­մա­վա­րու

թյան գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րի շար­քում, հե­տա­զո­տու­թյան ըն­թաց­քում բա­ցա­հայտ­վել են մի շարք այլ կա­րիք­ներ: 

Դրան­ցից մի քա­նի­սը ար­տա­ցոլ­ված են 2015-2025թթ. երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան հայե­ցա­կար­գի 

գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րում, ինչ­պես օրի­նակ երի­տա­սար­դա­կան ըն­տա­նի­քի աջակ­ցու­թյու­նը, շար­ժու­նա­կու­թյան 

խրա­խու­սու­մը, երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի գա­ղա­փա­րը: Ըն­թա­ցիկ ռազ­մա­վա­րու­թյան և հայե­ցա­կար­գի մեջ 

սա­կավ ընդ­գրկ­ված է տե­ղե­կատ­վա­կան տեխ­նո­լո­գիանե­րի օգ­տա­գոր­ծու­մը: Առան­ձին կանդ­րա­դառ­նանք նաև 

գա­ղա­փար­նե­րի իրա­գործ­ման կենտ­րո­նի ստեղծ­ման և խո­ցե­լի խմ­բե­րի նե­րառ­ման գա­ղա­փար­նե­րին, որոնք 

առնչ­վում են ռազ­մա­վա­րու­թյան մի քա­նի գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րի հետ:­

1)	 Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի շար­ժու­նա­կու­թյուն

­Հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րից կա­րե­լի է վեր­հա­նել շար­ժու­նա­կու­թյան հետ կապ­ված հետ­ևյալ խն­դիր­նե­րը՝ ավան

դույթ­ներ, որոնք կաշ­կան­դում են երի­տա­սարդ­նե­րին և հատ­կա­պես երի­տա­սարդ կա­նանց ճա­նա­պար­հոր­դել, 

կր­թու­թյան կամ աշ­խա­տե­լու նպա­տա­կով տե­ղա­փոխ­վել այլ բնա­կա­վայր, տե­ղե­կաց­վա­ծու­թյան պա­կաս առ­կա 

հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րի մա­սին, ինչ­պես նաև ֆի­նան­սա­կան մի­ջոց­նե­րի և լեզ­վի իմա­ցու­թյան խն­դիր­ներ: Աշ

խար­հագ­րա­կան դիր­քի պատ­ճա­ռով շատ գյու­ղա­կան հա­մայնք­ներ զրկ­ված են մշա­կու­թային, մար­զա­կան են

թա­կա­ռուց­վածք­նե­րից, իսկ հան­րային տրանս­պոր­տը բա­ցա­կա­յում է կամ սահ­մա­նա­փակ է, ին­չը երի­տա­սարդ

նե­րին թույլ չի տա­լիս դուրս գալ հա­մայն­քի սահ­ման­նե­րից, տե­ղե­կաց­ված լի­նել, մաս­նակ­ցել մշա­կու­թային, 

սպոր­տայն, այլ երի­տա­սար­դա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի, ինչ­պես նաև ներդ­րում ու­նե­նալ հա­մայնք­նե­րում հա­սա

րա­կա­կան գոր­ծու­նեու­թյան մեջ: Հա­մայն­քային ճա­նա­պարհ­նե­րի ու տրանս­պոր­տային խն­դիր­նե­րը հա­ճախ են 

նշ­վել մար­զային քն­նար­կում­նե­րի մաս­նա­կից երի­տա­սարդ­նե­րի կող­մից՝ որ­պես առաջ­նային կա­րիք, քա­նի որ 

դրանց վատ վի­ճա­կը կամ բա­ցա­կա­յու­թյու­նը խո­չըն­դո­տում է իրենց մաս­նակ­ցու­թյան, կր­թու­թյան, զբաղ­վա­ծու

թյան կա­րիք­նե­րի բա­վա­րար­մա­նը: Այս­պես, ՖԽ քն­նար­կում­նե­րի ժա­մա­նակ նշ­վել է, որ առ­կա տրանս­պոր­տային 

մի­ջոց­նե­րը ան­սարք են, աշ­խա­տում են ոչ հար­մար գրա­ֆի­կով և քիչ հա­ճա­խա­կա­նու­թյամբ: 

«Տրանսպորտի խնդիր կա... Օրինակ, խոշորացված համայնք Հարթաշենում եմ ապրում և կապի բացակա­

յության պատճառով չեմ կարողանում մասնակցել Գորիսի որևէ մշակութային միջոցառման կամ նմանատիպ 

բաների. կարելի է ժամերը պայմանավորվել և հարմարեցնել համայնքից համայնք տեղափոխությունը» (ի­գա

կան սեռ, Գո­րիս):

­Բա­ցի այդ, ոչ բո­լոր մար­զե­րում կա ու­սա­նո­ղա­կան տրանս­պորտ, որը հնա­րա­վո­րու­թյուն կտար մատ­չե­լի գնով 

երթ­ևե­կել ու­սում­նա­կան հաս­տա­տու­թյուն:­

2)	 Ա­ջակ­ցու­թյուն երի­տա­սարդ ըն­տա­նիք­նե­րին

­Փոր­ձա­գետ­նե­րի կող­մից ըն­տա­նե­կան կյան­քին նա­խա­պատ­րաս­տե­լու ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը որ­պես երի­տա

սարդ­նե­րի հա­մար որ­պես կար­ևոր կա­րիք է նշ­վել առան­ձին հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րում և փոր­ձա­գետ­նե­րի կող

մից: Փոր­ձա­գետ­նե­րը գտ­նում են, որ պա­տա­նի տա­րի­քից սկ­սած երի­տա­սարդ­նե­րը պետք է պատ­րաստ­վեն 

ըն­տա­նիք կազ­մե­լուն, ստա­նան սե­ռա­կան դաս­տիարա­կու­թյուն, հաս­կա­նան ծնո­ղի դե­րը և դաս­տիարա­կու­թյան 

սկզ­բունք­նե­րը: Այ­սօր Հա­յաս­տա­նում ծնո­ղա­վա­րու­թյան հազ­վա­գյուտ դա­սըն­թաց­ներ են իրա­կա­նաց­վում, մինչ

դեռ ծնո­ղա­վա­րու­թյան հի­մունք­նե­րին ծա­նո­թա­նա­լը կա­րող է հիմք դնել առողջ ըն­տա­նի­քի ու առողջ սերն­դի 

դաս­տիարա­կու­թյան հա­մար: Այս­պի­սով, բա­ցի բնա­կա­րա­նային խն­դիր­նե­րի հար­ցում երի­տա­սարդ ըն­տա­նիք

նե­րին հատ­կաց­վող աջակ­ցու­թյու­նից, ան­հրա­ժեշտ է նա­խա­տե­սել նաև ըն­տա­նե­կան կյան­քի վե­րա­բե­րյալ հա

մա­պա­տաս­խան կր­թա­կան մի­ջո­ցա­ռում­ներ վաղ տա­րի­քում և խորհր­դատ­վա­կան ու տե­ղե­կատ­վա­կան աջակ

ցու­թյու­նը նո­րաս­տեղծ ըն­տա­նիք­նե­րին՝ երե­խա­նե­րի դաս­տիարա­կու­թյան հար­ցում:­

3)	 Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­

Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի ինս­տի­տու­տը ներդր­ման ըն­թաց­քում է, և այս ոլոր­տին են ան­դրա­դար­ձել այն 

փոր­ձա­գետ­նե­րը, որոնք ընդ­գրկ­ված են այս ինս­տի­տու­տի կա­յաց­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րում: Նրանք առա­ջար­կում 

են նոր ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ ընդ­գր­կել հա­մա­պա­տաս­խան գոր­ծու­նեու­թյան ուղ­ղու­թյուն­ներ, մաս­նա­վո­րա­պես 

երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տո­ղի ճա­նա­չե­լիու­թյան ապա­հո­վում: 

«Եթե այսօր ուզում ենք զարգացնենք երիտասարդական աշխատողի ինստիտուտ, մենք պիտի նաև որոշակի 

տրադիցիոն լուծումներ տանք, օրինակ՝ որոշակի մագիստրոսական ծրագրեր ունենանք, որտեղ հնարավոր 

լինի, ասենք, մանկավարժ կամ սոցաշխատող ես, վերապատրաստվես որպես երիտասարդական աշխատող: 
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Պետք է նաև հասկանանք` որտեղ ենք մենք ներառում երիտասարդական աշխատողին: Ի դեպ, բավական 

հետաքրքիր աշխատանք արել ենք, տարբեր սցենարներ ենք առաջարկել, թե ինչպես կարելի է զարգացնել 

այդ ինստիտուտը Հայաստանում, ու միայնակ զարգացնելը այնքան էլ շատ ոչ իրա­տե­սա­կան է» (փոր­ձա­գետ):

4)	 ­Տե­ղե­կատ­վա­կան տեխ­նո­լո­գիանե­րի օգ­տա­գոր­ծում

­Տե­ղե­կատ­վա­կան տեխ­նո­լո­գիանե­րի բնա­գա­վա­ռը մաս­նակ­ցու­թյան, կր­թու­թյան, զբաղ­վա­ծու­թյան և ժա­ման­ցի 

ոլորտ­նե­րին առնչ­վող մեկ այլ ոլորտ է, որը, որ­պես ու­շադ­րու­թյան կա­րիք ու­նե­ցող զար­գաց­ման ուղ­ղու­թյուն, 

նշ­վում է թե՛ հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րում, թե՛ փոր­ձա­գետ­նե­րի կող­մից: Սա զար­գա­ցող բա­նա­գա­վառ է և մեծ նե

րուժ ու­նի երի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյան հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րի ըն­ձեռ­ման տե­սան­կյու­նից, քա­նի որ քիչ 

ռե­սուրս է պա­հան­ջում և մեծ հա­սա­նե­լիու­թյուն ապա­հո­վում: Տե­ղե­կատ­վա­կան տեխ­նո­լո­գիանե­րի ոլոր­տը նաև 

կր­թու­թյան և զբաղ­վա­ծու­թյան կար­ևոր ուղ­ղու­թյուն կա­րող է լի­նել.

 «Այսօր ՏՏ ոլորտը Հայաստանում գերակա ճյուղ է համարվում, բավականին հեշտությամբ կարելի է մաս­

նագիտանալ ու աշխատել, ու շատ արագ յուրաքանչյուրը իր ունակություններով ու մոտեցումներով կարող է 

հասնել արդյունքների ու դառնա բարձր վարձատրվող մասնագետ 2-3 տարվա ընթացքում: Այսինքն՝ ռազմա­

վարության մեջ կարելի է շեշտը դնել ՏՏ-ի զարգացման վրա մարզերում ու ինչ-որ ֆինանսական հոսքերով 

աջակցել ստարտ-ափերին, մարդկանց բացատրել՝ ինչ է ստարտ-ափը, նմանատիպ մասնագիտական դասըն­

թացներ իրականացնել, այդ դասընթացների ընթացքում ծնված գաղափարների համար գտնել ֆինանսներ, 

և այդ երիտասարդներին, եթե ունեն լավ ստարտ-ափեր, տալ հնարավորություն այն իրագործելու» (փոր­ձա

գետ): 

Հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րում նշ­վում է նաև երի­տա­սարդ­նե­րի՝ տե­ղե­կատ­վա­կան տեխ­նո­լո­գիանե­րից օգտ­վե­լու հմ

տու­թյուն­նե­րի, հա­մա­ցան­ցից օգտ­վե­լու մշա­կույ­թի պա­կա­սի մա­սին, քա­նի որ երի­տա­սարդ­նե­րը ավե­լի շատ 

օգտ­վում են սո­ցիալա­կան ցան­ցե­րից, սա­կայն չեն կա­րո­ղա­նում լիար­ժեք օգ­տա­գոր­ծել հա­մա­ցան­ցի ըն­ձե­ռած 

տե­ղե­կատ­վա­կան ու զար­գաց­ման հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րը և հա­ճախ չգի­տեն հա­մա­ցան­ցից ան­վտանգ օգտ­վե

լու կա­նոն­նե­րը: 

Փոր­ձա­գետ­նե­րից մի քա­նի­սը նշում են, որ տե­ղե­կատ­վա­կան տեխ­նո­լո­գիանե­րի օգ­տա­գոր­ծու­մը կա­րող է մի 

առան­ձին ուղ­ղու­թյուն լի­նել երի­տա­սար­դա­կան ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ՝ որ­պես ներ­կա իրա­կա­նու­թյան մեջ կար

ևո­րա­գույն նշա­նա­կու­թյուն ու­նե­ցող ոլորտ:

5)	 ­Գա­ղա­փար­նե­րի իրա­գործ­ման կենտ­րոն

Քն­նար­կում­նե­րի և փոր­ձա­գի­տա­կան հար­ցազ­րույց­նե­րի ըն­թաց­քում ընդ­գծ­վել է երի­տա­սարդ­նե­րի նո­րա­րա

րա­կան, գի­տա­կան կամ ստեղ­ծա­գոր­ծա­կան գա­ղա­փար­նե­րի իրա­գործ­ման աջակ­ցու­թյան կա­րի­քը: Այս գա­ղա

փա­րը վե­րա­բե­րում է մի շարք ոլորտ­նե­րի՝ մաս­նակ­ցու­թյուն, զբաղ­վա­ծու­թյուն, ժա­մանց, այդ իսկ պատ­ճա­ռով 

հարկ գտանք առանձ­նաց­նել այն որ­պես յու­րա­հա­տուկ մի կա­րիք, որը գտն­վում է նշ­ված ոլորտ­նե­րի հատ­ման 

կե­տում: 

Այս­պես, քն­նարկ­ման մաս­նա­կից երի­տա­սարդ­նե­րը առա­ջար­կում են «գա­ղա­փար­նե­րի իրա­գործ­ման ֆոնդ» 

ստեղ­ծել, որը կօգ­նի հե­տաքր­քիր գա­ղա­փար­նե­րի իրա­գործ­մա­նը: Ինչ­պես նշեց փոր­ձա­գետ­նե­րից մե­կը, աշ

խար­հի շատ երկր­նե­րում պա­տա­նի­ներն ու երի­տա­սարդ­նե­րը կա­րո­ղա­նում են իրենց նո­րա­րա­րա­կան գա­ղա

փար­նե­րը կյան­քի կո­չել. 

«Ինչու՞ մենք չունենք գիտական կենտրոններ, որտեղ որ երեխան, եթե ունի հետաքրքիր մտքեր, կարողանա 

ռեալիզացնել, կարողանա փորձարարություններ անի: Մենք Հայաստանում այսօր կարիք ունենք երիտասար­

դական կապիտալը սպառելու: Անգործության է մատնված, չգնահատված մեծ պոտենցիալ կա: Շատ լուծում­

ներ էդ երիտասարդության մեջ են» (փոր­ձա­գետ): 

Հա­մա­պա­տաս­խան ներդ­րում­ներ ներգ­րա­վե­լու դեպ­քում հնա­րա­վոր կլի­նի փոր­ձար­կել և կյան­քի կո­չել երի­տա

սարդ­նե­րի գա­ղա­փար­նե­րը: Չնա­յած որո­շա­կի պե­տա­կան և մի­ջազ­գային ծրագ­րեր ուղղ­ված են նմա­նա­տիպ 

նո­րա­րա­րա­կան գա­ղա­փար­նե­րի գե­նե­րաց­ման և իրա­գործ­ման ֆի­նան­սա­վոր­մա­նը, սա­կայն նման կենտ­րոն 

Հա­յաս­տա­նում դեռևս չի գոր­ծում (100 գա­ղա­փար, ՄԱԿ­-ի զար­գաց­ման ծրագ­րի Կոլ­բա Լաբ և այլն): Ան­գամ մի

ջոց­նե­րի բա­ցա­կա­յու­թյան դեպ­քում, նմա­նա­տիպ կենտ­րոն­նե­րը կծա­ռայեն որ­պես երի­տա­սարդ­նե­րի զբաղ­վա

ծու­թյան հնա­րա­վո­րու­թյուն, քա­նի որ այդ­տեղ նրանք կկա­րո­ղա­նան հա­ղոր­դակց­վել, ար­դյու­նա­վետ ժա­մա­նակ 

ան­ցկաց­նել, նոր հմ­տու­թյուն­ներ սո­վո­րել և իրենց գա­ղա­փար­նե­րը օգ­տա­գոր­ծել ձեռ­նե­րե­ցու­թյան զար­գաց­ման 

կամ հա­մայն­քին աջակ­ցե­լու նպա­տա­կով: 
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6)	 Խո­ցե­լի խմ­բե­րի նե­րա­ռում և խտ­րա­կա­նու­թյան բա­ցա­ռում

­Թեև խո­ցե­լի խմ­բե­րի նե­րա­ռու­մը դի­տարկ­վեց որ­պես մաս­նակ­ցու­թյան ապա­հով­ման կար­ևոր բա­ղադ­րիչ, հնա

րա­վոր է, որ նե­րա­ռումն ու խտ­րա­կա­նու­թյան բա­ցա­ռու­մը առան­ձին ուղ­ղու­թյուն դառ­նան ռազ­մա­վա­րու­թյան 

մեջ, քա­նի որ դրանք վե­րա­բե­րում են երի­տա­սար­դա­կան ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ ընդ­գրկ­ված բո­լոր ոլորտ­նե

րին և պետք է հաշ­վի առն­վեն յու­րա­քան­չյուր գե­րա­կա­յու­թյան գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի իրա­կա­նաց­ման ըն­թաց­քում: 

Խտ­րա­կա­նու­թյան հետ է կապ­ված փոր­ձա­գետ­նե­րի կող­մից որ­պես խն­դիր նշ­ված հան­դուր­ժո­ղա­կա­նու­թյան 

պա­կա­սը երի­տա­սարդ­նե­րի շր­ջա­նում, որն ի թիվս այլ գոր­ծոն­նե­րի, պայ­մա­նա­վոր­ված է կր­թա­կան հա­մա­կար

գում հա­մա­պա­տաս­խան գա­ղա­փար­նե­րի հաս­ցեագր­ման պա­կա­սով: 

Հա­տուկ ու­շադ­րու­թյուն է պա­հան­ջում նաև գեն­դե­րային հա­վա­սա­րու­թյան սկզ­բուն­քի նե­րա­ռու­մը ռազ­մա­վա

րու­թյու­նում, նե­րա­ռյալ զբաղ­վա­ծու­թյան, առող­ջա­պա­հու­թյան, կա­րո­ղու­թյուն­նե­րի զար­գաց­ման բնա­գա­վա

ռում: Ավե­լին, ինչ­պես խոր­հուրդ են տա­լիս փոր­ձա­գետ­նե­րը, երի­տա­սարդ կա­նանց ու աղ­ջիկ­նե­րի կա­րիք­ներն 

ու խն­դիր­նե­րը պետք է հաշ­վի առն­վեն նաև մո­նի­թո­րին­գի ու գնա­հատ­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րում, այ­սինքն կի­րառ

վի տվյալ­նե­րի՝ ըստ սե­ռի տա­րա­բա­ժան­ման սկզ­բուն­քը: 

Բա­ցի թվարկ­ված կա­րիք­նե­րից, հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րում և քն­նար­կում­նե­րի մաս­նա­կից­նե­րի կող­մից մտա­հո

գու­թյուն­ներ են հն­չել նաև շր­ջա­կա մի­ջա­վայ­րի պահ­պան­ման ու պաշտ­պա­նու­թյան, ան­վտան­գու­թյան ու սահ

մա­նային լար­վա­ծու­թյան, ներ­քին և ար­տա­քին միգ­րա­ցիայի խն­դիր­նե­րի վե­րա­բե­րյալ:

7. Առանցքային կառույցների քարտեզագրում

­Բո­լոր մար­զե­րում երի­տա­սարդ­նե­րը մատ­նան­շել են այն կա­ռույց­նե­րը, որոնք պա­տաս­խա­նա­տու են այս կամ 

այն խնդ­րի հա­մար: Այդ կա­ռույց­նե­րից առա­վել հա­ճախ նշ­վում են հա­մայն­քա­պե­տա­րան­նե­րը, ՀՀ սպոր­տի և 

երի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյու­նը, մի­ջազ­գային կա­ռույց­նե­րը, մարզ­պե­տա­րան­նե­րը, առան­ձին 

ոլորտ­նե­րում՝ ՀՀ կր­թու­թյան և գի­տու­թյան նա­խա­րա­րու­թյու­նը, դպ­րոց­նե­րը, բու­հե­րը և այլ կր­թա­կան հաս­տա

տու­թյուն­նե­րը՝ կր­թու­թյան հետ կապ­ված հիմ­նախն­դիր­նե­րի մա­սով, բիզ­նես կա­ռույց­նե­րը, ՀՀ աշ­խա­տան­քի և 

սո­ցիալա­կան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյու­նը, զբաղ­վա­ծու­թյան գոր­ծա­կա­լու­թյուն­նե­րը՝ զբաղ­վա­ծու­թյան մա­սով, 

մշա­կու­թային հաս­տա­տու­թյուն­նե­րը՝ ժա­ման­ցի և մշա­կու­թային ար­ժեք­նե­րի մա­սով, հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա

կեր­պու­թյուն­նե­րը՝ մաս­նակ­ցու­թյան մա­սով, եկե­ղե­ցին և հայոր­դաց տնե­րը՝ հոգ­ևոր-մ­շա­կու­թային ար­ժեք­նե­րի 

մա­սով: Հա­սա­րա­կա­կան կա­ռույց­նե­րից նշ­վում է մաս­նա­վո­րա­պես Հա­յաս­տա­նի երի­տա­սար­դա­կան հիմ­նադ

րա­մը, եկե­ղե­ցու երի­տա­սար­դաց միու­թյուն­նե­րը, Վորլդ Վիժ­նը, Հայ­կա­կան Կա­րի­տա­սը, «Ա­ռա­ջըն­թաց» ԵՀԿ-ն՝ 

Աշ­տա­րա­կում, Սկաու­տա­կան շար­ժու­մը՝ Ար­մա­վի­րում, Եվ­րա­սիա հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան հիմ­նադ­րա­մը և Հույ­սի 

Կա­մուրջ ՀԿ-ն՝ Տա­վու­շում, Իս­տի­գեյթ և Օգ­մեն­թար կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը՝ Սյու­նի­քում, Երե­խա­նե­րի աջակ

ցու­թյան հիմ­նադ­րա­մը՝ Կո­տայ­քում:­

1.5 Երիտասարդական ռազմավարության վերաբերյալ կարծիքներ և առաջարկներ

Այս բաժ­նում կքն­նար­կենք ռազ­մա­վա­րու­թյան մշակ­ման, քն­նարկ­ման և իրա­գործ­ման հետ կապ­ված այն կար

ծիք­ներն ու առա­ջարկ­նե­րը, որոնք ամ­փոփ­վել են հե­տա­զո­տու­թյան ըն­թաց­քում ու­սում­նա­սիր­ված վեր­լու­ծու

թյուն­նե­րի և փոր­ձա­գի­տա­կան հար­ցազ­րույց­նե­րի հի­ման վրա:­

1. Իրազեկում և ներառում

­Ռազ­մա­վա­րու­թյան մա­սին խո­սե­լիս փոր­ձա­գետ­նե­րը կար­ևո­րում են ռազ­մա­վա­րու­թյան վե­րա­բե­րյալ իրա­զեկ

ման աշ­խա­տանք­նե­րը` առա­ջար­կե­լով իրա­զեկ­ման բա­ղադ­րի­չը ներդ­նել հենց ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ՝ որ­պես 

ուղ­ղու­թյուն կամ գոր­ծո­ղու­թյուն: Ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ հան­րայ­նաց­ման և հա­ղոր­դակ­ցու­թյան պլա­նի նե­րա

ռու­մը կն­պաս­տի իրա­զեկ­ման աշ­խա­տանք­նե­րի կազ­մա­կերպ­մա­նը: 

Ըստ երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի քար­տե­զագր­ման 2014թ. զե­կույ­ցի` հարց­ված 363 կազ­մա

կեր­պու­թյուն­նե­րից միայն 21%­-ը կամ 76 կազ­մա­կեր­պու­թյուն էր ծա­նոթ երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու

թյան 2013-2017թթ. ռազ­մա­վա­րու­թյա­նը: Երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րից զատ, կար­ևոր է հենց 

երի­տա­սարդ­նե­րի իրա­զեկ­վա­ծու­թյու­նը ռազ­մա­վա­րու­թյան մա­սին, որը կա­րող է սկս­վել բուն մշակ­ման գոր­ծըն

թա­ցում ընդ­գր­կե­լուց: 

«Լիքը լավ բաներ է անում նախարարությունը, բայց երիտասարդությունը տեղյակ չի, որ իր համար էդքան լավ 

բաներ է անում» (փոր­ձա­գետ): 
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Ռազ­մա­վա­րու­թյան հան­րայ­նաց­ման հա­մար առա­ջարկ­վում է օգ­տա­գոր­ծել տե­ղե­կատ­վա­կան տեխ­նո­լո­գիանե

րը, հե­ռուս­տա­տե­սու­թյու­նը, կազ­մա­կեր­պել հե­տաքր­քիր մի­ջո­ցա­ռում­ներ, մր­ցույթ­ներ: Հան­րայ­նա­ցու­մը ոչ 

միայն իրա­զե­կում կա­պա­հո­վի, այլև կշա­հագրգ­ռի երի­տա­սարդ­նե­րին մաս­նա­կից լի­նել ըն­թա­ցող գոր­ծըն­թաց

նե­րին՝ նպաս­տե­լով հենց ռազ­մա­վա­րու­թյան գե­րա­կա­յու­թյուն հան­դի­սա­ցող մաս­նակ­ցու­թյան իրա­գործ­ման 

նպա­տակ­նե­րին, ինչ­պես նաև կհան­գեց­նի այլ շա­հագր­գիռ կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի ներգ­րավ­մա­նը: 

Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի և ոլոր­տում շա­հագր­գիռ կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյու­նը ռազ­մա­վա­րու­թյան 

մշակ­ման սկզ­բունք­նե­րից է: 2013-2017թթ. ռազ­մա­վա­րու­թյու­նը մշակ­ման ըն­թաց­քում բո­լոր մար­զե­րում հա­սա

րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի և երի­տա­սար­դու­թյան հետ քն­նար­կում­ներ են կազ­մա­կերպ­վել՝ մարզ­պե­տա

րան­նե­րի աջակ­ցու­թյամբ: Այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ, ռազ­մա­վա­րու­թյան մաս­նակ­ցային լի­նե­լու մա­սին ար­տա­հայտ­ված 

կար­ծիք­նե­րը միան­շա­նակ չեն: Երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի քար­տե­զագր­ման շր­ջա­նակ­նե

րում իրա­կա­նաց­ված հարց­ման ըն­թաց­քում բա­ցա­հայտ­վել է, որ ռազ­մա­վա­րու­թյան տար­բեր բնու­թագ­րիչ­նե

րի գնա­հա­տա­կան­նե­րի շար­քում մաս­նակ­ցային գոր­ծըն­թա­ցի գնա­հա­տա­կա­նը հա­մե­մա­տա­բար ավե­լի ցածր 

է: Ըստ նույն հե­տա­զո­տու­թյան շր­ջա­նակ­նե­րում իրա­կա­նաց­ված խո­րին և փոր­ձա­գի­տա­կան հար­ցազ­րույց

նե­րի` մաս­նակ­ցու­թյու­նը այն­քան էլ ներ­կա­յա­ցուց­չա­կան չի եղել, այ­սինքն, քն­նար­կում­նե­րին առա­վե­լա­պես 

մաս­նակ­ցել են նա­խա­րա­րու­թյան ու մարզ­պե­տա­րա­նի հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցող կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը, որն, 

ըստ էու­թյան, կա­րող է պայ­մա­նա­վոր­ված լի­նել իրա­զեկ­ման սահ­մա­նա­փակ մի­ջոց­նե­րով: Մեկ այլ հե­տա­զո­տու

թյան մեջ նշ­վում է, որ ըստ երի­տա­սարդ­նե­րի, երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան մշակ­մա­նը մաս­նակ­ցող 

կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը որո­շա­կի «է­լի­տա» են հան­դի­սա­նում, և այն­քան էլ բաց չեն երի­տա­սարդ­նե­րի հա­մար 

(«­Կա­րիք­նե­րի գնա­հա­տում և ռազ­մա­վա­րա­կան ուղ­ղու­թյուն­նե­րի մշա­կում՝ երի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րի ոլոր

տում ՅՈՒ­ՆԻ­ՍԵՖ­-ի Հա­յաս­տա­նի գրա­սե­նյա­կի ներգ­րավ­վա­ծու­թյան հա­մար» զե­կույց):

­Փոր­ձա­գետ­նե­րի կող­մից կար­ևոր­վում է բազ­մա­զան խմ­բե­րի ու կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի խմ­բե­րի ներգ­րա­վու­մը 

քն­նար­կում­նե­րում. 

«Նույն էլեմենտար ֆոկուս խմբերը կազմակերպեն ոչ միայն ակտիվ երիտասարդների հետ, ովքեր առանց 

նախարարության, առանց որևէ կառույցի արդեն ինչ-որ ձևով իրենց ճանապարհը գտել են, այլև այն երիտա­

սարդների հետ, ովքեր ընդհանրապես ո՛չ նախարարության տեղը գիտեն, ոչ գիտեն որ ռազմավարություն կա, 

ոչ էլ ուզում են ընդհանրապես Հայաստանում մնալ, օրինակ» (փոր­ձա­գետ): 

Այս քն­նար­կում­նե­րի կազ­մա­կերպ­մա­նը կա­րող են օգ­նել տե­ղա­կան երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե

րը. 

«Մարզպետարանների միջոցով կազմակերպմանը ես մի քիչ դեմ եմ: Ավելի լավ է՝ ավելի ոչ ֆորմալ լինի: Օրի­

նակ, ես ծանոթեմ Գյումրիի, Վանաձորի և այլն, մի քանի քաղաքներում ՀԿ-ների, վստահ եմ, որ շատ ավելի 

լավ կկազմակերպեն, օրինակ, մեր նման ՔՀԿ կառույցները, ովքեր քիչ թե շատ ակտիվություն, պոտենցիալ 

ունեն, քան, օրինակ, ասենք, մարզպետարանի էդ բաժնի պատասխանատուն» (փոր­ձա­գետ):­

Որ­պես մաս­նակ­ցու­թյան մի­ջոց առա­ջարկ­վում է օգ­տա­գոր­ծել առ­ցանց հար­թակ­նե­րը, որոնք ներ­կա­յումս ակ

տի­վո­րեն օգ­տա­գործ­վում են երի­տա­սարդ­նե­րի կող­մից, հնա­րա­վո­րու­թյան դեպ­քում հա­տուկ ին­տե­րակ­տիվ 

պլատ­ֆորմ ու­նե­նալ: Կար­ևոր­վում է բո­լոր մար­զե­րից երի­տա­սարդ­նե­րի ներգ­րա­վու­մը, երի­տա­սարդ­նե­րի ու 

շա­հագր­գիռ կող­մե­րի մաս­նակ­ցու­թյամբ ֆո­րում­նե­րի կազ­մա­կեր­պու­մը:

«Սկիզբը լինի էդ ֆորումները, որ մի հատ շոշափեն, թե որոնք են իրականում երիտասարդների կարիքները: 

Իրենք կարող են, իհարկե, ուղղություններ տալ, որ մի քիչ ավելի կառուցվածքային լինի, ինչ-որ մի կառուց­

վածքի մեջ լինի քննարկումը, բայց, ամեն դեպքում, թող մի հատ խոսեն, դաշտը խոսի, թե ինչի կարիք ունի, 

հետո աշխատանքային խումբը ձևավորեն, որը կդնի այդ ամենը ռազմավարության նախագիծ կսարքի, դրա­

նից հետո կուղարկվի արդեն ֆորմալ կարծիքի: Դա կլինի և շատ մասնակցային, և մեծ հնչեղություն կստանա 

այդ ամենը: Այսինքն, հենց սկզբից, երբ որ դու մի բանի մասնակիցն ես դառնում, դու շատ ավելի ուզում ես 

դրա իրականացման մասը լինես» (փոր­ձա­գետ): 

Հարկ է նշել, որ առան­ձին կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ պատ­րաս­տա­կա­մու­թյուն հայտ­նե­ցին 

աջակ­ցել ռազ­մա­վա­րու­թյան շուրջ երի­տա­սարդ­նե­րի լայն խմ­բե­րի քն­նար­կում­նե­րի կազ­մա­կերպ­ման գոր­ծում՝ 

թե՛ կազ­մա­կերպ­չա­կան, թե՛ ֆի­նան­սա­կան առու­մով:
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2. Մշակման գործընթաց

Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի ներգ­րա­վու­մից զատ, կար­ևոր­վում է նաև ռազ­մա­վա­րու­թյան մշակ­ման գոր­ծըն­թա­ցում տար
բեր կա­ռույց­նե­րի ներգ­րավ­ման գոր­ծըն­թա­ցը, որը հնա­րա­վո­րինս բաց ու թա­փան­ցիկ պետք է լի­նի: Հար­ցազ
րույց­նե­րից պարզ­վում է, որ աշ­խա­տան­քային խմ­բի կազ­մի ընտ­րու­թյան սկզ­բունք­նե­րը հս­տակ չեն եղել առան

ձին կա­ռույց­նե­րի հա­մար: Հարց­վող­նե­րը գտ­նում են, որ աշ­խա­տան­քային խում­բը պետք է բաց լի­նի տար­բեր 

մար­զե­րի՝ երի­տա­սար­դա­կան ոլոր­տում ակ­տիվ գոր­ծու­նեու­թյան վա­րող կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի, փոր­ձա­գի

տա­կան կա­րո­ղու­թյուն ու­նե­ցող մարդ­կանց հա­մար. 

«Գիտեմ, որ ռազմավարությունը մշակվում է ներկայացուցչական խմբի, խորհրդի կողմից, եթե ներկայացուց­
չական լիներ, ավելի արդյունավետ և ճիշտ ռազմավարություն կմշակվեր, այսինքն բոլոր մարզերից ներկա­
յացուցիչ լիներ, այդ ամեն ինչը պարզ գրված լիներ, հայտարարություն լիներ, որ այսպիսի բան է արվում, 
ընտրությունը ինչ կերպ է կայացվում» (փոր­ձա­գետ): 

Բա­ցի դրա­նից, ռազ­մա­վա­րու­թյան հա­մա­տեղ մշա­կու­մը կօգ­նի ստաց­ված փաս­տաթղ­թի հան­դեպ պա­տաս­խա

նատ­վու­թյուն ձևա­վո­րել գոր­ծըն­թա­ցի մաս­նա­կից­նե­րի մոտ.

«Ես կարծում եմ, որ ռազմավարության ոչ էդքան փաստաթուղթն է կարևոր, ինչքան այդ փաստաթղթի ստեղծ­
ման պրոցեսը, ownership ասածը, այսինքն՝ սեփականատիրոջ զգացումը պիտի կարողանա էս անգամ ստեղ­
ծել թե՛ ՀԿ սեկտորի մոտ, թե՛ միջազգային սեկտորի, թե՛ այլ պետական մարմինների ու այդ ժամանակ ինքնըս­
տինքյան բավական լավ փաստաթուղթ կստեղծվի» (փոր­ձա­գետ): 

Միաժա­մա­նակ, ինչ­պես նշում է ՍԵՀՆ ներ­կա­յա­ցու­ցի­չը, աշ­խա­տան­քային խում­բը պետք է քն­նար­կու­մը վա­րի 

ընդ­հա­նուր հա­մա­ձայ­նեց­ված հար­ցե­րի շուրջ` բա­ցա­ռե­լով առան­ձին կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի կող­մից, բա­ցա
ռա­պես իրենց ման­դա­տին հա­մա­պա­տաս­խան հար­ցե­րի ու կա­րիք­նե­րի շեշ­տադ­րու­մը. «Շատ ժա­մա­նակ ներգ
րավ­ված են լի­նում կա­ռույց­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ, որոնք հա­վա­սար իրա­վուն­քով այլ ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի 

հետ այն­պի­սի հար­ցեր են առաջ քա­շում, այն­պի­սի գոր­ծո­ղու­թյուն­ներ են առա­ջար­կում (դ­րանք հիմ­նա­կա­նում 
կա­րող են լի­նել մի­ջազ­գային կա­ռույց­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ), որը այն­քան էլ մեզ հա­մար, մեր պե­տու­թյան 
հա­մար առաջ­նա­հերթ չի, այ­սօր­վա երի­տա­սար­դի հա­մար առաջ­նա­հերթ չի որով­հետև մենք կա­րող է ու­նենք 

շատ ավե­լի առաջ­նա­հերթ խն­դիր, բայց քա­նի որ այդ կա­ռույ­ցի ման­դա­տի մեջ այդ առաջ քա­շած հարցն է ավե
լի կար­ևոր, նա այդ հարցն է առաջ քա­շում»: Մյուս կող­մից, մի­ջազ­գային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­ներ ներ­կա­յաց­նող 

փոր­ձա­գետ­նե­րը գտ­նում են, որ մի­ջազ­գային դո­նոր կա­ռույց­նե­րի կար­ծի­քի նե­րա­ռու­մը կա­րող է շա­հա­վետ լի
նել ռազ­մա­վա­րու­թյան իրա­կա­նաց­ման գոր­ծում. 

«Նույն դոնորը վաղը ֆանդրայզինգ կանի, որովհետև կիմանա, որ իրեն լսել են էս հարցը բարձրացնելիս, և 
ինքն էլ շահագրգիռ կլինի փող բերել, որ դա իրականացնի, էլի, այսինքն՝ երկուստեք շատ նպատակահարմար 
է, որ խիստ մասնակցային լինի էս պրոցեսը» (փոր­ձա­գետ):

­Դո­նոր կա­ռույց­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը հա­մա­գոր­ծակ­ցե­լու պատ­րաս­տա­կա­մու­թյուն են հայտ­նում, եթե նա
խա­րա­րու­թյան կող­մից նման առա­ջարկ լի­նի, քա­նի որ հե­տաքրքր­ված են երի­տա­սար­դու­թյան ոլոր­տում աշ

խա­տել և ներդ­րում կա­տա­րել: Առ­հա­սա­րակ, հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րը շեշ­տադ­րում են մի­ջազ­գային 
հատ­վա­ծի հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցե­լու կար­ևո­րու­թյու­նը, քա­նի որ բազ­մա­թիվ մե­ծա­ծա­վալ ծրագ­րեր են իրա­կա

նաց­վում երի­տա­սար­դա­կան ոլոր­տում, որոնց նա­խա­րա­րու­թյու­նը պետք է շա­հագրգռ­ված լի­նի հետ­ևել, հա­մա
պա­տաս­խան տե­ղե­կատ­վու­թյուն հա­վա­քել և հա­մա­կար­գել.

«Նախարարության աշխատակիցները պետք է նայեն, թե Եվրամիությունը ոնց է աշխատում, Բաց հասարա­
կության ինստիտուտը ոնց է աշխատում, էս, էն, հետները կոնտակտ լինի... Հայաստանում ամենամեծ դոնոր 
կազմակերպությունը էս պահի դրությամբ Եվրամիությունն է: Հարց՝ ե՞րբ է նախարարությունը Եվրամիության 
հետ հարաբերություններ հաստատելու որևէ քայլ արել» (փոր­ձա­գետ):

­Փոր­ձա­գետ­նե­րի կող­մից նշ­վում է, որ մշակ­ման գոր­ծըն­թա­ցի մաս­նակ­ցու­թյու­նը չպետք է սահ­մա­նա­փակ­վի 

առա­ջարկ­նե­րի հղ­մամբ: Ըստ ռազ­մա­վա­րու­թյան մշակ­ման աշ­խա­տան­քային խմ­բի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի` իրենց 
մաս­նակ­ցու­թյու­նը ավե­լի շատ հիմն­ված է եղել ար­դեն իսկ առ­կա նախ­նա­կան նա­խագ­ծի քն­նարկ­ման ու ար
ձա­գանք­նե­րի մե­խա­նիզ­մի, այլ ոչ թե սկզ­բից ևեթ նա­խագ­ծի հա­մա­տեղ մշակ­ման վրա, որն, ըստ նրանց, ավե­լի 
ար­դյու­նա­վետ կլի­ներ: 

«Եթե աշխատանքային խումբ գոյություն ունի, ապա այն պետք է ոչ միայն ստանա նախագիծ, դրա վերա­
բերյալ դիտողություններ անի և այլն, այլ ընդհանուր պրոցեսը դիզայն անի, թե ոնց պետք է ունենանք այդ 
ռազմավարությունը և այլն: Ինչ պրոցեսով պետք է մշակվի, ինչ պրոցեսով պետք է քննարկվի, ինչ պրոցեսով 
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պետք է վերջնականացվի, էդ պրոցեսը ևս ցանկալի է դիզայն արվի համապատասխան մասնագետների ներգ­
րավմամբ» (փոր­ձա­գետ):­

Ա­ռա­ջարկ­վում է նաև են­թախմ­բեր ստեղ­ծել ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ ար­տա­ցոլ­ված առան­ձին ոլորտ­նե­րի շուրջ, 
որ­պես­զի յու­րա­քան­չյուր ոլոր­տի ուղ­ղու­թյամբ հա­մա­պա­տաս­խան փոր­ձա­գետ­ներ աշ­խա­տեն, և հե­տո նոր 
առան­ձին մա­սե­րը հա­մա­տե­ղել միաս­նա­կան տար­բե­րա­կի մեջ:

­Կար­ևոր­վում է նաև մյուս պե­տա­կան մար­մին­նե­րի սերտ ներգ­րավ­վա­ծու­թյու­նը գոր­ծըն­թա­ցում.

«Երիտասարդության հարցերով զբաղվող այլ պետական մարմիններից ավելի շատ մասնակցություն լիներ, ոչ 
թե ուղարկվեր ու ասվեր՝ սա է մեր ռազմավարությունը, ով ինչ ունի ասելու, այլ մի հատ լրջորեն նստել նայել՝ 
ով ինչ է անում երիտասարդության ոլորտում» (փոր­ձա­գետ): 

Ն­ման դեպ­քում հնա­րա­վոր կլի­նի ընդ­գր­կել այլ նա­խա­րա­րու­թյուն­նե­րի ոլորտ­նե­րին առնչ­վող խն­դիր­նե­րը և 

ապա­հո­վել նրանց մաս­նակ­ցու­թյու­նը: Նա­խա­րա­րու­թյան ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը նշում են, որ ֆոր­մալ առու­մով 
չեն կա­րող հա­մա­կար­գել կամ որ­ևէ վե­րահս­կո­ղու­թյուն ու­նե­նալ մյուս նա­խա­րա­րու­թյուն­նե­րի լիազո­րու­թյուն
նե­րի ներ­քո ըն­կած ոլորտ­նե­րը, ինչ­պի­սիք են օրի­նակ՝ զբաղ­վա­ծու­թյու­նը, կր­թու­թյու­նը, առող­ջա­պա­հու­թյու­նը: 
Սա­կայն, ըստ փոր­ձա­գետ­նե­րի, ՍԵՀՆ իրա­վա­սու­թյու­նը չպի­տի սահ­մա­նա­փակ­վի այն գոր­ծու­նեու­թյամբ, որը 
նե­րառ­ված չէ այլ նա­խա­րա­րու­թյուն­նե­րի ման­դա­տում. 

«Ես կուզենայի, որ ռազմավարություն չլիներ միայն սպորտի և երիտասարդության նախարարությանը: Երե­
խայի պաշտպանության ռազմավարությունը մեկ փաստաթուղթ է, որ բոլոր նախարարությոններում շրջանառ­
վում է: Եթե կա երիտասարդության ռազմավարություն, բայց ընդգրկված չեն բոլոր շահագրգիռ կառույցները, 
և միջոցառումները բոլոր նախատեսված չեն, հատկապես խոցելի և ռիսկային խմբի երիտասարդների համար, 
ապա նոր ռազմավարությունը պետք է շտկել այդ թերությունը և լինի ավելի համալիր: Ռազմավարական ծրա­
գիրը պետք է դուրս լինի գերատեսչական շահից, ծրագրերից, լինի համալիր, և բոլոր նախարարությունները, 
ինչու չէ՝ արդարադատության նախարարությունը նույնպես ունենա իր միջոցառումների շարքը» (փոր­ձա­գետ): 

Փոր­ձա­գետ­նե­րը առա­ջար­կում են նաև, որ մյուս նա­խա­րա­րու­թյուն­նե­րի ծրագ­րե­րը երի­տա­սար­դա­կան կա­րիք

նե­րի նե­րառ­ման վե­րա­բե­րյալ փոր­ձաքն­նու­թյուն և մո­նի­թո­րինգ ան­ցնեն: Մաս­նա­վո­րա­պես, շատ են կար­ևոր
վում կր­թու­թյան, զբաղ­վա­ծու­թյան ու առող­ջա­պա­հու­թյան ոլորտ­նե­րը, որոնք առանց­քային դեր ու­նեն երի­տա
սար­դու­թյան կյան­քում և ըստ այդմ չեն կա­րող ան­տես­վել երի­տա­սար­դա­կան ռազ­մա­վա­րու­թյու­նում: 

3. Կիրառելիություն և տեղայնացում

­Հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րը հա­մա­ձայ­նում են, որ ներ­կա ռազ­մա­վա­րու­թյու­նը ար­տա­ցո­լում է երի­տա­սար
դու­թյան հիմ­նա­կան կա­րիք­նե­րը, սա­կայն իրա­կա­նաց­ման առու­մով որո­շա­կի խն­դիր­ներ կան: Ինչ­պես ար­դեն 
նշ­վեց, ռազ­մա­վա­րու­թյան իրա­կա­նաց­ման գոր­ծում նախ կար­ևոր է միավո­րել և ուղ­ղոր­դել տար­բեր կազ­մա

կեր­պու­թյուն­նե­րի և գե­րա­տես­չու­թյուն­նե­րի ջան­քե­րը: Կար­ևոր է նաև իրա­զեկ­ման, երի­տա­սարդ­նե­րի ներգ­րավ
ման, երի­տա­սարդ­նե­րի կող­մից ռազ­մա­վա­րու­թյան կար­ևոր­ման գա­ղա­փա­րը: Առան­ձին փոր­ձա­գետ­ներ նշում 

են, որ ռազ­մա­վա­րու­թյան շր­ջա­նակ­նե­րում թերևս առա­վել հա­ջող­ված և ճա­նա­չում ձեռք բե­րած ծրա­գի­րը «Ե­րի
տա­սարդ ըն­տա­նի­քին՝ մատ­չե­լի բնա­կա­րան» ծրա­գիրն է, մինչ­դեռ մյուս ծրագ­րերն հա­մե­մա­տա­բար ավե­լի քիչ 

են հան­րայ­նաց­ված և շո­շա­փե­լի ար­դյունք­ներ դեռևս չեն բե­րել:

­Փոր­ձա­գետ­նե­րը նաև կար­ևո­րում են ռազ­մա­վա­րու­թյան տե­ղայ­նա­ցու­մը մար­զե­րում, որը կօգ­նի ավե­լի կի­րա
ռե­լի դարձ­նել այն.

«Ռազմավարությունը մշակված է շատ ընդհանուր, հանրապետության մասշտաբով, իհարկե` հիմնվելով որոշ 
կարիքների գնահատման վրա. ես դա չեմ բացառում, բայց խնդիրն այն է, որ բուն կիրարկման պրոցեսում, 
երևի ի դեմս նախորդի, որ տեսնենք արդեն, համայնքներում խնդիրներ են առաջանում: Այսինքն` տեղական 
մակարդակով այն կիրառելիության խնդիր ունի» (փոր­ձա­գետ): 

ՖԽ քն­նար­կում­նե­րի մաս­նա­կից­նե­րը և մար­զային փոր­ձա­գետ­նե­րը ևս կար­ևո­րում են տե­ղե­րում երի­տա­սարդ
նե­րի կա­րիք­նե­րին ուղղ­ված ծրագ­րե­րի ու մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի իրա­կա­նաց­ման ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը. 

«­Ռազմավարությունն ընդհանրացված է, սակայն իրականում այն պետք է իր մեջ ներառեր այնպիսի մեթոդ­
ներ և գործիքներ, որ վերաբերեր կոնկրետ տարածաշրջանի երիտասարդին և նրանց կարիքները ևս լուծեր: 
Այսինքն` ծրագրերը և քաղաքականությունը չվերաբերի միայն քաղաքաբնակ երիտասարդությանը, այլև նե­
րառի նաև գյուղական համայնքների երիտասարդներին» (փոր­ձա­գետ): 
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Ընդ որում, փաս­տա­ցիորեն տե­ղա­կան մա­կար­դա­կում երի­տա­սարդ­նե­րի խն­դիր­նե­րի լու­ծու­մը ներ­կա պա­հին 

հիմ­նա­կա­նում կախ­ված է տվյալ տա­րած­քում գոր­ծող մի­ջազ­գային ու տե­ղա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի առ
կա­յու­թյու­նից ու գոր­ծու­նեու­թյու­նից: 

Տե­ղա­կան մա­կար­դա­կում ռազ­մա­վա­րու­թյան իրա­գործ­մա­նը կա­րող է նպաս­տել տե­ղա­կան երի­տա­սար­դա­կան 
խոր­հուրդ­նե­րի գոր­ծու­նեու­թյու­նը.

«Պետք է ստեղծվի մի խումբ գոնե երիտասարդների, ովքեր քաղաքապետին կից, չասեմ լիազորություններ 
կունենան, բայց իրենց ձայնը խորհրդատվական կերպով կանցնի գոնե: ՏԻՄ մարմնի, տեղային կառավարման 
մեջ իրենք կարողանան ինտեգրված լինել» (փոր­ձա­գետ): 

Թեև ըստ ռազ­մա­վա­րու­թյան՝ մարզ­պե­տա­րա­նին կից խոր­հուրդ­ներ են ստեղծ­վել, հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա

կից­նե­րը դրանք հա­մա­րում են ձևա­կան և չգոր­ծող, իսկ երի­տա­սարդ­նե­րից շա­տե­րը, ըստ եր­ևույ­թին, տե­ղյակ 
չեն դրանց մա­սին: Մինչ­դեռ նմա­նա­տիպ կա­ռույց­նե­րը կա­րող էին դե­րա­կա­տա­րում ու­նե­նալ երի­տա­սար­դու
թյան վե­րա­բե­րյալ մար­զե­րում իրա­կա­նաց­վող գոր­ծըն­թաց­նե­րի վե­րա­բե­րյալ տե­ղե­կատ­վու­թյան հա­վա­քագր
ման ու ջան­քե­րի հա­մա­կարգ­ման գոր­ծում:

4. Չափելիություն և մոնիթորինգ

­Կի­րա­ռե­լիու­թյան հա­մար կար­ևոր մյուս գոր­ծո­նը ռազ­մա­վա­րու­թյան չա­փե­լիու­թյունն է, որի մա­սին նշ­վել է բազ
մա­թիվ հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րում: Ըստ երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի քար­տե­զագր­ման հե­տա­զո

տու­թյան բա­ցա­հայ­տում­նե­րի` չա­փե­լիու­թյան բա­ցա­կա­յու­թյու­նը հան­գեց­նում է ռազ­մա­վա­րու­թյան իրա­տե­սա
կա­նու­թյան և կի­րա­ռե­լու­թյան պա­կա­սին, և առանց հս­տակ ցու­ցա­նիշ­նե­րի, այն, ըստ էու­թյան, դառ­նում է ավե­լի 

շուտ հայե­ցա­կար­գային փաս­տա­թուղթ, այլ ոչ թե գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի պլան: 

ՍԵՀՆ ներ­կա­յա­ցու­ցի­չը նշում է, որ ռազ­մա­վա­րու­թյան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ցան­կում նշ­ված գրե­թե բո­լոր մի­ջո
ցա­ռում­ներն իրա­կա­նաց­վել են: Ռազ­մա­վա­րու­թյան գնա­հատ­ման հա­մա­պա­տաս­խան բաժ­նում ան­դրա­դարձ 
կար­վի նաև, թե ըստ գե­րա­կա ուղ­ղու­թյուն­նե­րի քա­նի ծրա­գիր է իրա­կա­նաց­վել: Սա­կայն ցու­ցա­նիշ­նե­րի բա
ցա­կա­յու­թյան պայ­ման­նե­րում իրա­կա­նաց­ման ար­դյունք­նե­րի մա­սին դա­տո­ղու­թյուն­ներն ան­հնար են դառ­նում: 

Հա­մա­պա­տաս­խա­նա­բար, ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ ներդր­ված չէ մո­նի­թո­րին­գի և գնա­հատ­ման մե­խա­նիզմ, ազ

դե­ցու­թյան գնա­հատ­ման հնա­րա­վո­րու­թյուն: Դրա­մաշ­նոր­հային հա­մա­կար­գով իրա­կա­նա­վող ծրագ­րե­րը մո
նի­թո­րինգ ան­ցնում են, բայց, ըստ փոր­ձա­գետ­նե­րի, չի իրա­կա­նաց­վում դրանց ար­դյունք­նե­րի գնա­հա­տում՝ 
բա­ցա­հայ­տե­լու հա­մար, թե արդյոք ծրա­գի­րը հա­սավ նա­խանշ­ված ար­դյունք­նե­րին: Չկա ռազ­մա­վա­րու­թյան 
պար­բե­րա­կան գնա­հատ­ման մե­խա­նիզմ և պա­տաս­խա­նա­տու. 

«Եթե ուրիշ մարմին չկա, նախարարությունը կարող է անել, բայց մյուս կողմից նախարարությունը դրա ռե­
սուրսը չունի, բացի էդ, լավ կլիներ, որ էդտեղ ներգրավված լիներ ոչ միայն նախարարությունը, այլև ուրիշ 
մարմիններ, որովհետև իրենք առաջին պատասխանատու են, իրենք իրենց մոնիթորինգ անելը՝ [շահերի բա­
խում] կա էդտեղ» (փոր­ձա­գետ): 

Փոր­ձա­գետ­նե­րը միան­շա­նակ գտ­նում են, որ մո­նի­թո­րին­գի հա­մա­կար­գը պետք է ներդր­ված ռազ­մա­վա­րու­թյան 
մշակ­ման փու­լից ևեթ և նկա­րագր­ված լի­նի փաս­տաթղ­թում: Երի­տա­սարդ­նե­րի կա­րիք­նե­րի՝ Յու­նի­սե­ֆի հա

մար իրա­կա­նաց­ված վեր­լու­ծու­թյան մեջ նշ­վում է, որ մո­նի­թո­րին­գի ու գնա­հատ­ման «գոր­ծըն­թաց­նե­րի բա­ցա
կա­յու­թյու­նը նշա­նա­կում է, որ ռազ­մա­վա­րու­թյան իրա­կա­նաց­ման և երի­տա­սարդ­նե­րի վրա դրա ազ­դե­ցու­թյան 

նկատ­մամբ քիչ վե­րահս­կո­ղու­թյուն և հաշ­վետ­վա­կա­նու­թյուն կա: Ռազ­մա­վա­րու­թյու­նը առաջ­նայ­նու­թյուն­ներն 
իրա­կա­նաց­նե­լու հա­մար հեն­վում է երի­տա­սար­դա­կան ՀԿ-նե­րի վրա և առանց ար­դյու­նա­վետ հա­մա­կարգ­ման 
կա­ռուց­ված­քի ու խիստ մշ­տա­դի­տարկ­ման՝ ռազ­մա­վա­րու­թյու­նը գտն­վում է պա­տա­հա­կան լի­նե­լու վտան­գի 

տակ»:

5. Համագործակցություն և համակարգում

­Ռազ­մա­վա­րու­թյան իրա­կա­նաց­ման ջան­քե­րի և առ­հա­սա­րակ երի­տա­սար­դա­կան ծրագ­րե­րի հա­մա­կարգ­ման 

խն­դի­րը բազ­միցս նշ­վել է գրե­թե բո­լոր ոլոր­տային հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րում և տվյալ հե­տա­զո­տու­թյան փոր
ձա­գետ­նե­րի կող­մից: Վեր­ջին տա­րի­նե­րին իրա­կա­նաց­ված հե­տա­զո­տու­թյուն­նե­րում և հար­ցազ­րույց­նե­րի ըն
թաց­քում ար­ձա­նագր­վում է հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան պա­կաս տար­բեր հատ­ված­նե­րի (մի­ջազ­գային, պե­տա­կան, 

հա­սա­րա­կա­կան) միջև ու տա­րած­քային տար­բեր մա­կար­դակ­նե­րում: Այս­պես, նշ­վում է, որ երի­տա­սարդ­նե­րի 
մաս­նակ­ցու­թյանն ուղղ­ված ծրագ­րե­րը հա­մա­ձայ­նեց­ված չեն, եր­բեմն նույն տա­րած­քում մի քա­նի ծրա­գիր է 

իրա­կա­նաց­վում, իսկ մեկ այլ տա­րած­քում՝ ոչ մի: Փոր­ձա­գետ­նե­րից մե­կի խոս­քով, «ն­մա­նա­տիպ շատ ծրագ
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րեր են տե­ղի ու­նե­նում առանց որ­ևէ կոոր­դի­նա­ցիայի՝ և՛ մի­ջազ­գային դո­նոր­նե­րի կող­մից ֆի­նան­սա­վոր­վող, և՛ 

պե­տա­կան մի­ջոց­նե­րով ֆի­նան­սա­վոր­վող և այլն, կար­ծում եմ՝ կոոր­դի­նա­ցիայի խն­դիր կա և շատ կու­զե­նայի 
մյուս ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ տես­նել ջան­քե­րի որո­շա­կի կոն­սո­լի­դա­ցիա, ու կար­ծում եմ, որ երի­տա­սար­դու

թյան հար­ցե­րով զբաղ­վող պե­տա­կան մար­մինն այն մար­մի­նը պի­տի լի­նի, որն այդ կոն­սո­լի­դա­ցիան իր ձեռքն 
է վերց­նում»: Մեկ այլ փոր­ձա­գետ նշում է, որ եթե հնա­րա­վոր լի­ներ երի­տա­սար­դու­թյան ոլոր­տում աշ­խա­տող 
տե­ղա­կան ու մի­ջազ­գային բազ­մա­թիվ ակ­տիվ հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի աշ­խա­տան­քի ազ­դե

ցու­թյունն ուղ­ղոր­դել ռազ­մա­վա­րու­թյան ուղ­ղու­թյամբ, ծրագ­րե­րի ու ծախ­սե­րի ար­դյու­նա­վե­տու­թյու­նը մե­ծա
պես կա­վե­լա­նար:­

Ո­լոր­տում իրա­կա­նաց­վող աշ­խա­տանք­նե­րի ջան­քե­րի հա­մա­կար­գու­մը կա­րե­լի է հենց ռազ­մա­վա­րու­թյան շուրջ 
հա­մա­տեղ աշ­խա­տան­քի մի­ջո­ցով իրա­կա­նաց­նել: Ինչ­պես նշում է փոր­ձա­գետ­նե­րից մե­կը. 

«Ամեն դեպքում, եթե ռազմավարություն ունենք, ամեն ինչը պետք է ինչ-որ ձև [համատասխան]արվի էդ ռազ­
մավարության հետ: Որովհետև էդ դեպքում դուրս է գալիս, որ բոլորս մի ուղղությամբ ենք աշխատում... Իմ 
տեսանկյունից, լավագույն դեպքն է, որ իրար հետ համագործակցենք, նույնիսկ եթե քննադատելու ենք, եթե 
խորհուրդ ենք տալու փոխել ինչ-որ բան, միասին անենք, որովհետև բոլորս նույն ուղղությամբ ենք աշխա­
տում» (փոր­ձա­գետ):

­Շա­հագր­գիռ կող­մե­րի նե­րա­ռու­մը ռազ­մա­վա­րու­թյան մշակ­ման գոր­ծըն­թա­ցում կա­րող է ապա­հո­վել նրանց 
ներդ­րու­մը ռազ­մա­վա­րու­թյան գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի իրա­կա­նաց­ման գոր­ծում: Հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու
թյուն­նե­րի ներգ­րավ­վա­ծու­թյու­նը ռազ­մա­վա­րու­թյան իրա­կա­նաց­ման գոր­ծում նա­խա­րա­րու­թյու­նը ապա­հո­վում 
է դրա­մաշ­նոր­հային հա­մա­կար­գի մի­ջո­ցով, որ­տեղ ֆի­նան­սա­վո­րու­մը իրա­կա­նաց­վում է ռազ­մա­վա­րու­թյան գե

րա­կա­յու­թյուն­նե­րի կամ նպա­տա­կային ծրագ­րե­րի ուղ­ղու­թյամբ: Այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ, ըստ հե­տա­զո­տու­թյուն­նե
րի, բազ­մա­թիվ երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­ներ նա­խընտ­րում են չդի­մել ՍԵՀՆ դրա­մաշ­նորհ­նե­րին 
և գե­րա­դա­սում են օգտ­վել մի­ջազ­գային ֆի­նան­սա­վոր­ման հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րից: Փոր­ձա­գետ­նե­րից մեկն 
առա­ջար­կում է ՀԿ-նե­րի հետ ավե­լի ար­դյու­նա­վետ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան նպա­տա­կով նախ ավե­լի լայն ընդ­գր

կում ապա­հո­վել ռազ­մա­վա­րու­թյան մշակ­ման գոր­ծըն­թա­ցում և հե­տո՝ փոքր տո­կո­սով հա­մա­ֆի­նան­սա­վոր­ման 
ծրագ­րեր առա­ջար­կել, որով կա­պա­հով­վի ավե­լի շատ ՀԿ-նե­րի ներգ­րա­վու­մը և նրանց կող­մից իրա­կա­նաց­վող 

այլ ծրագ­րե­րի հետ սինխ­րո­նա­ցու­մը: 

Ներ­կա ռազ­մա­վա­րու­թյան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրագ­րում ֆի­նան­սա­վոր­ման հս­տակ մե­խա­նիզմ­ներ չեն նա­խա
տես­ված, իսկ իրա­կա­նա­ցու­մը, բա­ցի ՍԵՀՆ և մաս­նա­վո­րա­պես ԵՄԻԿ ՊՈԱԿ­-ի կող­մից իրա­կա­նաց­վող մի­ջո­ցա
ռում­նե­րից, նաև դր­ված է այլ կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի վրա՝ հա­մա­ձայ­նու­թյամբ, սա­կայն յու­րա­քան­չյուր են

թաո­լոր­տում իրա­կա­նաց­վող գոր­ծու­նեու­թյան մա­սին տե­ղե­կատ­վու­թյան հա­վա­քագր­ման կամ գոր­ծու­նեու­թյան 
հա­մա­կարգ­ման և ուղ­ղորդ­ման որ­ևէ մե­խա­նիզմ նա­խա­տես­ված չէ. 

«Ռազմավարության շատ կետերում, որտեղ որ, ասենք, խնդիրը կա, լուծումը տեսնում էին միջազգային կա­
ռույցների կամ ընդհանրապես հասարակական կազմակերպություների միջոցով: Ինչը էլի հնարավոր է, ելնե­
լով ռեսուրսների սակավությունից և այլն, բայց իրենք տեսնելով երրորդ կողմի միջոցով այդ խնդրի լուծումը, 
իրենք հանդես չեն գալիս որպես կոորդինացիոն մարմին: Էդ երրորդ կողմերը, տարբեր ձևերով ամենքը էդ խն­
դիրը լուծում են, շատ հաճախ նույն երիտասարդը օգտվում է տարբեր միջազգային տեղական կառույցներից, 
մի մեծ խումբ երիտասարդներ ոչ մի բանից չեն օգտվում: Իսկ եթե լիներ կոորդինացիոն մարմին, նախ շատ 
թիրախավորված կլինեին ծրագրերը, թե՛ պետական, թե՛ ոչ պետական, և երկրորդը՝ շատ ավելի շատ մարդ 
կշահեր էդ ծրագրերից, նույնիսկ ոչ պետական ֆոնդերով» (փոր­ձա­գետ): 

Առ­հա­սա­րակ, առան­ձին փոր­ձա­գետ­ներ մտա­հո­գու­թյուն են հայտ­նել, որ ՍԵՀՆ կող­մից երի­տա­սար­դա­կան 
ոլոր­տում իրա­կա­նաց­վող գոր­ծըն­թաց­նե­րի հա­մա­կարգ­ման և տե­ղե­կատ­վու­թյան հա­վա­քագր­ման բա­ցա­կա

յու­թյու­նը բա­ցա­սա­բար է ազ­դում նա­խա­րա­րու­թյան՝ որ­պես երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան ոլոր­տի 
պա­տաս­խա­նա­տու դե­րա­կա­տար ըն­կալ­ման վրա, ինչ­պես նաև վտանգ է պա­րու­նա­կում ոլոր­տում առանց որ­ևէ 
վե­րահսկ­ման իրա­կա­նաց­վող գոր­ծըն­թաց­նե­րի հնա­րա­վոր ազ­դե­ցու­թյան տե­սան­կյու­նից: 

«Ես երբևէ կողմ չեմ, որ պետությունը պետք է իմանա հստակկամ վերահսկի՝ որտեղ ինչ են անում, բայց ամեն 
դեպքում, մեծ հաշվով, կազմակերպություններն աշխատում են ազգաբնակչության  մի կարևոր հատվա­
ծի՝  երիտասարդության հետ: Ինչ ասես կարող են իրենց սովորացնել, մատուցել: Պետությունն անտարբեր է 
այդ առումով, չի հետաքրքրվում, չի տեսնում, թե ինչ են անում: Մենք երկու տարի է, փաստորեն, աշխատում 
ենք երիտասարդների հետ, բայց մենք նախարարությունից երբևէ չենք տեսել, որ մեկը ասի՝ ինչ եք անում, մի 
հատ եկեք, պատմեք, որևէ արձագանք պետությունից չենք տեսնում» (փոր­ձա­գետ): ­
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Ինչ­պես նշ­վեց մշակ­ման գոր­ծըն­թա­ցի վե­րա­բե­րյալ բաժ­նում, փոր­ձա­գետ­նե­րը հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան և հա

մա­կարգ­ման խն­դիր են նկա­տում նաև պե­տա­կան տար­բեր կա­ռույց­նե­րի միջև և գտ­նում են, որ միջ­գե­րա
տես­չա­կան հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյու­նը ռազ­մա­վա­րու­թյան մաս պետք է կազ­մի: Երի­տա­սար­դա­կան կա­րիք­նե­րի 

վե­րա­բե­րյալ Յու­նի­սե­ֆի հա­մար մշակ­ված զե­կույ­ցում նշ­վում է, որ «չ­նա­յած 2013-2017 թվա­կան­նե­րի երի­տա
սար­դա­կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյու­նը որ­դեգ­րել է թե­մա­տիկ գե­րա­կա­յու­թյուն­ներ և մի­ջո­ցա­ռում­ներ, ոչ 
մի տե­սա­նե­լի միջ­նա­խա­րա­րա­կան կամ մի­ջո­լոր­տային աշ­խա­տանք չի եղել ՍԵՀՆ­-ի և երի­տա­սար­դու­թյան վրա 

ազ­դե­ցու­թյուն ու­նե­ցող այլ հա­մա­պա­տաս­խան նա­խա­րա­րու­թյուն­նե­րի, օրի­նակ՝ կր­թու­թյան, առող­ջա­պա­հու
թյան կամ զբաղ­վա­ծու­թյան հա­մար պա­տաս­խա­նա­տու նա­խա­րա­րու­թյուն­նե­րի միջև»: Նա­խա­րա­րու­թյուն­նե­րի 

չհա­մա­կարգ­ված աշ­խա­տան­քը հան­գեց­նում է նրան, որ յու­րա­քան­չյուր մար­մին մշա­կում է գոր­ծու­նեու­թյան 
իր ուղ­ղու­թյուն­նե­րը և ռազ­մա­վա­րու­թյուն­նե­րը՝ առանց դրանց սինխ­րո­նաց­ման, որի ար­դյուն­քում հնա­րա­վոր է 
տար­բեր խն­դիր­նե­րի ուղ­ղու­թյամբ թի­րախ խմ­բե­րի հետ տար­վող աշ­խա­տանք­նե­րի ան­հա­մա­ձայ­նեց­վա­ծու­թյուն 

(ե­թե ոչ հա­կա­սու­թյուն) և ֆի­նան­սա­կան մի­ջոց­նե­րի անար­դյու­նա­վետ օգ­տա­գոր­ծում: Հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյու­նը 
կն­պաս­տի նաև ռազ­մա­վա­րու­թյան իրա­կա­նաց­ման հա­մար ֆի­նան­սա­վոր­ման ապա­հով­մա­նը. 

«Ռազմահայրենասիրականը, օրինակ, ոչ միայն երիտասարդության նախարարության գումարը պիտի ծախս­
վեր, այլև օրինակ պաշտպանության նախարարությանը: Կամ երիտասարդության մասնակցությունը մշակու­
թային կյանքին, բնականաբար, մշակույթի նախարարության գումարները պիտի այդտեղ ներգրավված լիներ: 
Առողջ ապրելակերպը՝ առողջապահության և այլն» (փոր­ձա­գետ): 

Այ­սինքն, ընդ­հա­նուր առ­մամբ, ոլոր­տում իրա­կա­նաց­վող ներդ­րում­նե­րի ու ջան­քե­րի հա­մախմ­բու­մը դի­տարկ

վում է որ­պես ռազ­մա­վա­րու­թյան իրա­կա­նաց­ման նա­խա­պայ­ման և ՍԵՀՆ գոր­ծա­ռույթ: 

«Պետք է հասկանալ՝ պետությունը ինչ կարող է անել, նույն ՀԿ-ները ինչ կարող են անել, միջազգային կառույց­
ները ինչ կարող են անել: Քարտեզագրման նման մի բան պետք է անել էսօր, մի տեսակ էդ ինֆորմացիային չի 
տիրապետում մեր մարմինը և հետևաբար կոորդինացված չեն աշխատանքները» (փոր­ձա­գետ): 

Փոր­ձա­գետ­նե­րը նշում են, որ եթե ՍԵՀՆ­-ը չու­նի որ­պես կոոր­դի­նա­ցիոն մար­մին հան­դես գա­լու ռե­սուրս­նե­րը, 
հնա­րա­վոր է դա անել տար­բեր մար­մին­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րից բաղ­կա­ցած աշ­խա­տան­քային խմ­բի, խորհր

դի կամ որ­ևէ այլ ձևա­չա­փով կազմ­ված մարմ­նի մի­ջո­ցով: Երի­տա­սար­դա­կան ոլոր­տում գոր­ծող խորհր­դի կամ 
որ­ևէ այլ հո­վա­նո­ցային կազ­մա­կեր­պու­թյան ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը ար­դեն իսկ նշ­վել է մաս­նակ­ցու­թյան կա­րիք

նե­րի վե­րա­բե­րյալ բաժ­նում: Թեև նա­խորդ տա­րի­նե­րին մի շարք կա­ռույց­ներ են ստեղծ­վել այս գոր­ծա­ռույ­թի 
իրա­կա­նաց­ման հա­մար, դրանք կա՛մ ար­դյու­նա­վետ չեն եղել, կա՛մ ժա­մա­նա­կա­վոր բնույթ են ու­նե­ցել: Փոր
ձա­գետ­նե­րը նշում են, որ առա­վել ար­դյու­նա­վետ կա­րող է լի­նել նա­խա­րա­րու­թյա­նը կից խորհր­դի ստեղ­ծու­մը. 

«Ավելի լավ է դա լինի սպորտի նախարարին կից հասարակական խորհրդի լիազորությունը, և բոլորս փոր­
ձենք որպես քաղաքականություն մշակող մարմին, որ նաև պատասխանատու է այդ ուղենիշների համար, 
այդտեղ տանել բոլոր խնդիրները և որոշումները այդտեղից ստանալ, որովհետև այլապես ուրիշ տեղ լինելը 
շատ տրամաբանական չէ» (փոր­ձա­գետ): 

Խոր­հուր­դը կա­րող է նաև ծա­ռայել որ­պես հար­թակ՝ ոլոր­տի շա­հագր­գիռ կող­մե­րին միավո­րե­լու և ռազ­մա­վա
րու­թյան իրա­կա­նաց­ման հե­տա­գա աշ­խա­տանք­նե­րին հետ­ևե­լու ու դրանք գնա­հա­տե­լու առու­մով. 

«Հարթակ չկա էս ամեն ինչը քննարկելու շատ հաճախ: Ես շատ լավ ճանաչում եմ նախարարություն, վարչու­
թյուն և այլն, մենք պարբերաբար աշխատանքային շփումներ ունենում ենք և թե՛ իրենց, թե՛ իմ նախաձեռնու­
թյամբ, երկխոսություն կա, բայց հարթակ աշխատանքային՝ պրոֆեսիոնալ նստելու, խոսելու, գնահատելու 
ռազմավարությունը, ուղղությունը շտկելու՝ չկա: Ռազմավարությունը հինգ տարվա մշակեցինք, ամեն տարի 
պիտի գնահատվի ինչ-որ ձև, ու ցանկալի է այդ հարթակը ստեղծել: Հասկանում եմ, որ բոլորս շատ-շատ 
զբաղված ենք, բայց դա որոշ առումով ավելի պատասխանատու կդարձնի սեկտորին, որը, իմ կարծիքով, շատ 
տխուր վիճակում է այսօր» (փոր­ձա­գետ): 

Այս­պի­սով, ռազ­մա­վա­րու­թյան մշակ­ման, իրա­կա­նաց­ման ու գնա­հատ­ման ըն­թաց­քում մյուս գե­րա­տես­չու­թյուն

նե­րի, տե­ղա­կան ու մի­ջազ­գային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյու­նը, ոլոր­տում իրա­կա­նաց­վող 
աշ­խա­տանք­նե­րի ու ծրագ­րե­րի հա­մա­կար­գու­մը մե­ծա­պես կար­ևոր­վում է տար­բեր շա­հագր­գիռ կող­մե­րի կող
մից՝ որ­պես երի­տա­սար­դա­կան ռազ­մա­վա­րու­թյան ար­դյու­նա­վե­տու­թյան նա­խա­պայ­ման, հետ­ևա­պես և` ՍԵՀՆ 

գոր­ծու­նեու­թյան ար­դյու­նա­վե­տու­թյան ցու­ցա­նիշ: 
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Մաս 2.	ՀՀ երիտասարդական պետական քաղաքականության  

2013-2017թթ. ռազմավարության միջոցառումների  

ծրագրի մոնիթորինգ ծրագրերի գնահատման 

մեթոդաբանության փորձարկում

2.1 Ռազմավարության մոնիթորինգի և գնահատման նպատակը և խնդիրները 

Ե­րի­տա­սար­դա­կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան 2013-2017թթ ռազ­մա­վա­րու­թյան մո­նի­թո­րին­գի և 
գնա­հատ­ման նպա­տա­կերն են՝

l	 ­Բա­ցա­հայ­տել, թե որ­քա­նով են ռազ­մա­վա­րու­թյան նա­խա­տես­ված մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը և գոր­ծո­ղու­թյուն­նե

րը իրա­կա­նաց­վել

l	 ­Հե­տա­գա­յում նոր ռազ­մա­վա­րու­թյան մո­նի­թո­րին­գի և գնա­հատ­ման պլա­նի վե­րա­բե­րյալ առա­ջար­կու

թյուն­ներ ներ­կա­յաց­նել:

l	 5 տիպական ծրագ­րե­րի գնա­հատ­ման միջոցով մշա­կել հետագա ռազմավարության գնահատման 

համար ցուցիչների համախումբ և դրանց չափման մեթոդաբանություն­:

l	 Բացի այդ, պարզել, թե որքանով են ընտրված 5 տիպական ծրագրերը հա­մա­պա­տաս­խանում երի­տա

սար­դա­կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան 2013-2017թթ ռազ­մա­վա­րու­թյան ընդ­հա­նուր նպա­տակ­նե

րին:

Ռազմավարության մոնիթորինգ 

Ռազ­մա­վա­րու­թյան մո­նի­թո­րին­գի նպա­տա­կով ԵՈ­Ի ստեղ­ծել է 2013-2016թթ օն­լայն դրա­մաշ­նոր­հային հա­մա

կար­գով իրա­կա­նաց­ված ծրագ­րե­րի բա­զա և բա­զայի միաչափ վեր­լու­ծու­թյուն, որը ներ­կա­յաց­ված են «Ռազ­մա

վա­րու­թյան մո­նի­թո­րինգ» բաժ­նում և Հա­վել­ված 1-ում:­

Ինչ­պես նաև իրա­կա­նաց­վել է ռազ­մա­վա­րու­թյան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրագ­րի վեր­լու­ծու­թյուն ըստ տա­րի­նե­րի, 

որը ևս ներ­կա­յաց­ված է «Ռազ­մա­վա­րու­թյան մո­նի­թո­րինգ» բաժ­նում և առա­վել ման­րա­մասն Հա­վել­ված 2-ում: 

Ռազմավարության գնահատում

­Ռազ­մա­վա­րու­թյան գնա­հատ­ման նպա­տա­կով 5 ծրագ­րե­րի ընտ­րու­թյու­նը իրա­կա­նաց­վել է ըստ՝

l	 ­Գե­րա­կա­յու­թյան­.յու­րա­քան­չյուր գե­րա­կա­յու­թյու­նից ու­սում­նա­սի­րու­թյան մե­կա­կան միավոր­

l	 Ըստ պա­տաս­խա­նա­տո­ի,­

l	 Ըստ միավո­րի տե­սա­կի:­

Ընտ­րու­թյան հիմ­նա­կան չա­փա­նիշ­նե­րից է այն հան­գա­ման­քը, որ գոր­ծո­ղու­թյուն/ծ­րա­գիրն ու­նե­նա ավար­տուն 

ար­դյունք և պար­բե­րա­բար կրկն­վող բնույթ:­

Արդյունքում հինգ գերակայությունների հա­մար ընտրվել են հետևյալ գործողություն/ծրագրերը՝

Գերակայություն Ծրագիր

Գե­րա­կա­յու­թյուն 1. Քա­ղա­քա­կան, տն­տե­սա­կան, մշա
կու­թային կյան­քին երի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյան 
գոր­ծըն­թաց­նե­րի խթա­նում

«­Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան երի­տա­սար­դա­կան մայ­րա­քա
ղաք» ծրա­գիր

Գե­րա­կա­յու­թյուն 2. Երի­տա­սարդ­նե­րի սո­ցիալ-տն­տե­սա
կան և զբաղ­վա­ծու­թյան հիմ­նախն­դիր­ներ

«Ե­րի­տա­սարդ ըն­տա­նի­քին՝ մատ­չե­լի բնա­կա­րան պե­տա­կան նպա
տա­կային ծրագ­րի պայ­ման­նե­րի բա­րե­լավ­ման նպա­տա­կով առա
ջար­կու­թյուն­ներ ՀՀ կա­ռա­վա­րու­թյուն ներ­կա­յաց­նե­լը» գոր­ծո­ղու
թյուն

Գե­րա­կա­յու­թյուն 3. Երի­տա­սարդ­նե­րի շր­ջա­նում առողջ 
ապ­րե­լա­կեր­պի խթա­նում

«­Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան 2015 թվա­կա­նի երի­տա­սար
դա­կան մայ­րա­քա­ղաք Ստե­փա­նա­վա­նի երի­տա­սարդ­ներն ընդ­դեմ 
թրա­ֆի­քին­գի. «Գի­տե­լիք­նե­րի մր­ցար­շավ ընդ­դեմ թրա­ֆի­քին­գի»» 
ծրա­գիր

Գե­րա­կա­յու­թյուն 4. Երի­տա­սարդ­նե­րի հոգ­ևոր-մ­շա­կու
թային ար­ժեք­նե­րի զար­գա­ցում և ռազ­մա­հայ­րե­նա­սի­րա
կան դաս­տիարա­կու­թյուն

«­Գյուղն է պա­հում սահ­մա­նը» ծրա­գիր

Գե­րա­կա­յու­թյուն 5. Կր­թու­թյան շա­րու­նա­կա­կա­նու­թյու­նը 
և ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյան ճա­նա­չե­լիու­թյու­նը

«100 գա­ղա­փար Հա­յաս­տա­նի հա­մար» ծրա­գիր
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Ծ­րագ­րե­րի գնա­հատ­ման ար­դյունք­նե­րը ներ­կա­յաց­ված են ըստ գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րի հեր­թա­կա­նու­թյան:

Ծ­րագ­րե­րի գնա­հատ­ման նպա­տա­կով կի­րառ­վել են որա­կա­կան մե­թոդ­ներ՝ որա­կա­կան հար­ցազ­րույց­ներ, փաս

տաթղ­թե­րի վեր­լու­ծու­թյուն: Յու­րա­քան­չյուր ծրագ­րի գնա­հատ­ման ըն­թաց­քում կի­րառ­ված տե­ղե­կատ­վու­թյան 

ստաց­ման մե­թոդ­նե­րի վե­րա­բե­րյալ ման­րա­մասն ներ­կա­յաց­ված է յու­րա­քան­չյուր ծրագ­րի բաժ­նում:

2.2 ՀՀ երիտասարդական պետական քաղաքականության 2013-2017թթ.  

ռազմավարության միջոցառումների ծրագրի մոնիթորինգի արդյունքները

Ինչ­պես ար­դեն նշ­վեց, ռազ­մա­վա­րու­թյան մո­նի­թո­րին­գի և գնա­հատ­ման շր­ջա­նակ­նե­րում իրա­կա­նաց­վել է ռազ

մա­վա­րու­թյան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրագ­րի վեր­լու­ծու­թյուն ըստ տա­րի­նե­րի, որը ևս ներ­կա­յաց­ված է ստորև:

Աղյուսակ 1. Միջոցառումների թիվն ըստ տարիների և գերակայությունների

Գերակայություն 2013 2014 2015 2016 Ընդհանուր 

1. Քա­ղա­քա­կան, տն­տե­սա
կան, մշա­կու­թային կյան­քին 
երի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ
ցու­թյան գոր­ծըն­թաց­նե­րի 
խթա­նում

39 ծրա­գիր
43 ուղ­ևո­րու­թյան 
դրա­մաշ­նորհ
8 մի­ջազ­գային 
ծրագ­րի մաս
նակ­ցու­թյուն

84 ծրա­գիր 
38 ուղ­ևո­րու­թյան 
դրա­մաշ­նորհ
18 մի­ջազ­գային 
ծրագ­րի մաս
նակ­ցու­թյուն

121 ծրա­գիր
43 ուղ­ևո­րու­թյան 
դրա­մաշ­նորհ
21 մի­ջազ­գային 
ծրագ­րի մաս
նակ­ցու­թյուն

180 ծրա­գիր 
32 ուղ­ևո­րու­թյան 
դրա­մաշ­նորհ
15 մի­ջազ­գային 
ծրագ­րի մաս
նակ­ցու­թյուն

424 ծրա­գիր 156 
ուղ­ևո­րու­թյան 
դրա­մաշ­նորհ
62 մի­ջազ­գային 
ծրագ­րի մաս
նակ­ցու­թյուն

2­. Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի սո
ցիալ-տն­տե­սա­կան և 
զբաղ­վա­ծու­թյան հիմ
նախն­դիր­ներ

2 11 15 12 40

3. Երի­տա­սարդ­նե­րի շր­ջա
նում առողջ ապ­րե­լա­կեր
պի խթա­նում

10 19 27 15 71

4­. Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի հոգ
ևոր-մ­շա­կու­թային ար
ժեք­նե­րի զար­գա­ցում և 
ռազ­մա­հայ­րե­նա­սի­րա­կան 
դաս­տիարա­կու­թյուն

5 19 24 18 66

5. Կր­թու­թյան շա­րու­նա­կա
կա­նու­թյու­նը և ոչ ֆոր­մալ 
կր­թու­թյան ճա­նա­չե­լիու
թյու­նը

2 5 9 10 26

Ընդհանուր 58 138 196 235 6271

Ինչ­պես ցույց տվե­ցին մշ­տա­դի­տարկ­ման ար­դյունք­նե­րը, ծրագ­րե­րի հիմ­նա­կան մասն իրա­կա­նաց­վել է 1-ին 

գե­րա­կա­յու­թյան՝ Քա­ղա­քա­կան, տն­տե­սա­կան, մշա­կու­թային կյան­քին երի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյան գոր

ծըն­թաց­նե­րի խթա­նում, շր­ջա­նակ­նե­րում՝ 67%:

Գծապատկեր 1. 	2013-2016թթ. ծրագրերի բաշխումն ըստ գերակայությունների (%)

Ծ­րագ­րե­րի մեծ մասն իրա­կա­նաց­վել են 2015 և 2016թթ.՝ հա­մա­պա­տաս­խա­նա­բար 31% և 38%: Ծրագ­րե­րի 

բաշ­խումն ըստ տա­րի­նե­րի ներ­կա­յաց­ված է Գծա­պատ­կեր 2-ում:

10

4.1467Գերակայություն 5

Գերակայություն 4

Գերակայություն 3

Գերակայություն 2

Գերակայություն 1

10.5236

11.3238

6.37

67.6236

20 30 40 50 60 70
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Գծապատկեր 2. 	2013-2016թթ. ծրագրերի բաշխումն ըստ տարիների (%)

ՀՀ երի­տա­սար­դա­կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան 2013-2017թթ. ռազ­մա­վա­րու­թյան գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի 

ծրագ­րե­րում առ­կա հիմ­նա­կան խն­դիր­նե­րը՝

l	 ­միև­նույն ծրա­գի­րը ներ­կա­յաց­ված է տար­բեր տո­ղե­րում, ին­չը խո­չըն­դո­տեց պար­զել, թե հս­տակ քա­նի 

ծրա­գիր է իրա­կա­նաց­վել,

l	 ­մի­ջո­ցա­ռում­նե­րում հս­տակ չեն գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի տրա­մա­բա­նու­թյու­նը և կա­պը տվյալ գե­րա­կա­յու

թյան հետ,­

l	 ո­րոշ տո­ղե­րում նշ­ված ծրագ­րե­րի շա­րադ­րան­քը հնա­րա­վո­րու­թյուն չէր տա­լիս հաս­կա­նալ տվյալ ծրագ

րի առն­չու­թյու­նը տո­ղի կամ գե­րա­կա­յու­թյան հետ:

­Մաս­նա­վոր այլ դի­տար­կում­ներ նշ­ված են Հա­վել­ված 2-ի հա­մա­պա­տաս­խան բաժ­նում:

2.3 ՀՀ սպորտի և երիտասարդության հարցերի նախարարության կողմից 

հասարակական կազմակերպություններին տրամադրված դրամաշնորհային  

ծրագրերի հաշվետվությունների վերլուծության արդյունքներ

2016 թ. Երի­տա­սար­դա­կան ու­սում­նա­սի­րու­թյուն­նե­րի ինս­տի­տու­տի կող­մից իրա­կա­նաց­ված «Հա­յաս­տա­նի 

Հան­րա­պե­տու­թյան երի­տա­սար­դա­կան պե­տա­կան 2013-2017թթ. Ռազ­մա­վա­րու­թյան» գնա­հատ­ման շր­ջա­նակ

նե­րում Ինս­տի­տու­տը կազ­մեց նաև Առ­ցանց դրա­մաշ­նոր­հային հա­մա­կար­գով իրա­կա­նաց­ված ծրագ­րե­րի հաշ

վետ­վու­թյուն­նե­րի տվյա­լա­դա­րան, որի հի­ման վրա մշակ­վեց ծրագ­րե­րի հաշ­վետ­վու­թյուն­նե­րի պա­րու­նա­կած 

տե­ղե­կատ­վու­թյան քա­նա­կա­կան նկա­րագ­րո­ղա­կան վեր­լու­ծու­թյուն: 

Հիմնական բացահայտումներ՝

l	 Առ­ցանց դրա­մաշ­նոր­հային ծրագ­րե­րի 29%-ը (53 ծրագիր) հա­մա­պա­տաս­խա­նել է մե­կից ավել գե­րա

կա­յու­թյուն­նե­րի միև­նույն ժա­մա­նակ:­

l	 Ա­ռա­վել շատ ծրագ­րեր (55.2%, թվով 101 ծրագիր) ուղղ­ված են եղել առա­ջին գե­րա­կա­յու­թյա­նը՝ «Քա

ղա­քա­կան, տն­տե­սա­կան, մշա­կու­թային կյան­քին երի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյան գոր­ծըն­թաց­նե­րի 

խթա­նում»:

l	 ­Բա­ցի ՍԵՀՆ և ԵՄԻԿ ՊՈԱԿ­-ից նաև այլ պե­տա­կան կա­ռույ­ցի հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցել են ծրագ­րե­րի 

47%-ը (86 ծրագիր), հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի հետ՝ շուրջ 48%-ը, մաս­նա­վոր կազ­մա

կեր­պու­թյուն­նե­րի հետ՝ շուրջ 20%-ը, մի­ջազ­գային կազ­մա­կեր­պու­թուն­նե­րի, կա­ռույց­նե­րի հետ՝ 16%-ը, 

քա­ղա­քա­ցիական նա­խա­ձեռ­նու­թյուն­նե­րի, չգ­րանց­ված խմ­բե­րի հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյու­նը շուրջ 6%-

ը նշել է հաշ­վետ­վու­թյուն­նե­րում:­

l	 Եր­ևա­նում իրա­կա­նաց­վել է ընդ­հա­նուր ծրագ­րե­րի շուրջ 22%­-ը, Լո­ռի և Շի­րակ մար­զե­րում հա­մա­պա

տաս­խա­նա­բար՝ 20% -ա­կան՝ թվով 37­-ա­կան ծրագ­րեր:

l	 Ծ­րագ­րե­րի շուրջ 6%-ը իրա­կա­նաց­վել է Ար­ցա­խում:­

2013

2014

2015

2016

9

22

31

38
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l	 Ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյու­նը որ­պես ծրագ­րի ձևա­չափ նշ­ված է եղել ընդ­հա­նուր ծրագ­րե­րի 66%­-ի հաշ­վետ

վու­թյուն­նե­րում:

Ծրագրերի բաշխումն՝ ըստ գերակայությունների: Մուտ­քագր­վել է Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան պե­տա

կան բյու­ջեով երի­տա­սար­դա­կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյանն ուղղ­ված ծրագ­րե­րի և մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի 

ֆի­նան­սա­վոր­ման, 2013-2016թթ. առ­ցանց դրա­մաշ­նոր­հային հա­մա­կար­գով իրա­կա­նաց­ված ծրագ­րե­րը՝ ընդ

հա­նուր թվով 183 ծրա­գիր, ընդ որում որոշ ծրագ­րեր միաժա­մա­նակ հա­մա­պա­տաս­խա­նել են մե­կից ավել գե

րա­կա­յու­թյուն­նե­րի2: 

Ինչ­պես ներ­կա­յաց­ված է Աղյու­սակ 2-ու­մ, ծրագ­րե­րի 29%­-ը (53 ծրա­գիր) հա­մա­պա­տաս­խա­նել է մե­կից ավել 

գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րի միև­նույն ժա­մա­նակ:

Աղյուսակ 2. Ծրագրերի բաշխումն՝ ըստ գերակայությունների

Գերակայությունը Քանակ Միայն մեկ գե
րակայություն

Մեկից ավել գերա
կայություններ

%

Գե­րա­կա­յու­թյուն 1 (միայն) 53 53 29

Գե­րա­կա­յու­թյուն 1, 3, 4 1 1 0.5

Գե­րա­կա­յու­թյուն 1, 4, 5 2   2 1.1

Գե­րա­կա­յու­թյուն 1, 2 13   13 7.1

Գե­րա­կա­յու­թյուն 1, 3 8   8 4.4

Գե­րա­կա­յու­թյուն 1, 4 10   10 5.5

Գե­րա­կա­յու­թյուն 1, 5 14   14 7.7

Գե­րա­կա­յու­թյուն 2 (միայն) 9 9 4.9

Գե­րա­կա­յու­թյուն 2, 3 1   1 0.5

Գե­րա­կա­յու­թյուն 2, 5 1   1 0.5

Գե­րա­կա­յու­թյուն 3 (միայն) 12 12 6.6

Գե­րա­կա­յու­թյուն 4 (միայն) 45 45 24.6

Գե­րա­կա­յու­թյուն 4, 5 3   3 1.6

Գե­րա­կա­յու­թյուն 5 (միայն) 11 11 6

Ըն­դա­մե­նը 183 130 53 100

% 100% 71% 29%

Ա­ղյու­սակ 3-ի մեջ ներ­կա­յաց­ված ծրագ­րե­րի քա­նա­կը գե­րա­զան­ցում է 183­-ը, քա­նի որ ծրագ­րե­րի զգա­լի մաս 

ուղղ­ված է եղել մե­կից ավել գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րի: Տվյալ աղյու­սա­կում փոր­ձել ենք ցույց տալ, թե Ռազ­մա­վա

րու­թյան յու­րա­քան­չյուր գե­րա­կա­յու­թանն առան­ձին­-ա­ռան­ձին քա­նի ծրա­գիր է ուղղ­ված եղել:­

Ա­ռա­վել շատ ծրագ­րեր (55.2%, թվով 101 ծրագիր) ուղղ­ված են եղել առա­ջին գե­րա­կա­յու­թյա­նը՝ «Քա­ղա­քա

կան, տն­տե­սա­կան, մշա­կու­թային կյան­քին երի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյան գոր­ծըն­թաց­նե­րի խթա­նում»: 

Հա­ջորդ առա­վել ու­շադ­րու­թյուն հատ­կաց­ված գե­րա­կա­յու­թյու­նը չոր­րորդն է՝ «Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի հոգ­ևոր-մ­շա

կու­թային ար­ժեք­նե­րի զար­գա­ցում և ռազ­մա­հայ­րե­նա­սի­րա­կան դաս­տիարա­կու­թյուն» (33%, թվով 61 ծրա

գիր): Հին­գե­րորդ գե­րա­կա­յու­թյա­նը ուղղ­ված է եղել ծրագ­րե­րի 17%-ը՝ թվով 31 ծրագիր: Երկ­րորդ և եր­րորդ 

գե­րա­կա­յու­թյու­նե­րը գրե­թե հա­վա­սա­րա­չափ են ու­շադ­րու­թյան ար­ժա­նա­ցել իրա­կա­նաց­ված ծրագ­րե­րի հա­մա

տեքս­տում.դ­րանց ուղղ­ված են եղել ծրագ­րե­րի հա­մա­պա­տաս­խա­նա­բար 13% և 12%­-ը­:

2	 Ծրագրերի՝ ըստ գերակայությունների համապատասխանեցումը իրականացվել է ՀՀ սպորտի և երիտասարդության 
հարցերի նախարարության ամենամյա հաշվետվություններում ծրագրերի հիշատակման, և փորձագետի օգնությամբ 
մնացած ծրագրերի գերակայությունների պատկանելիության որոշման հիման վրա: 



- 35 -

Աղյուսակ 3. Յուրաքանչյուր գերակայությանն ուղղված ծրագրերի համամասնությունը

Գերակայություն 	 Քանակ % Դեպքերի %

Գե­րա­կա­յու­թյուն 1. Քա­ղա­քա­կան, տն­տե­սա­կան, մշա­կու­թային կյան­քին երի
տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյան գոր­ծըն­թաց­նե­րի խթա­նում

101 42.3% 55.2%

Գե­րա­կա­յու­թյուն 2. Երի­տա­սարդ­նե­րի սո­ցիալ-տն­տե­սա­կան և զբաղ­վա­ծու
թյան հիմ­նախն­դիր­ներ

24 10.0% 13.1%

Գե­րա­կա­յու­թյուն 3. Երի­տա­սարդ­նե­րի շր­ջա­նում առողջ ապ­րե­լա­կեր­պի խթա
նում

22 9.2% 12.0%

Գե­րա­կա­յու­թյուն 4. Երի­տա­սարդ­նե­րի հոգ­ևոր-մ­շա­կու­թային ար­ժեք­նե­րի 
զար­գա­ցում և ռազ­մա­հայ­րե­նա­սի­րա­կան դաս­տիարա­կու­թյուն

61 25.5% 33.3%

Գե­րա­կա­յու­թյուն 5. Կր­թու­թյան շա­րու­նա­կա­կա­նու­թյու­նը և ոչ ֆոր­մալ կր­թու
թյան ճա­նա­չե­լիու­թյու­նը

31 13.0% 16.9%

Ըն­դա­մե­նը 239 100.0% 130.6%

Ե­թե փոր­ձենք հաս­կա­նալ, թե Ռազ­մա­վա­րու­թյան գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րը իրա­կա­նաց­ված ծրագ­րե­րի տե­սան­կյու
նից չորս տա­րի­նե­րի ըն­թաց­քում ինչ ծած­կույթ են ու­նե­ցել, կս­տաց­վի մո­տա­վո­րա­պես հետ­ևյալ պատ­կե­րը՝ 

1.	 Գե­րա­կա­յու­թյուն 1՝ 55%, 

2.	 Գե­րա­կա­յու­թյուն 4՝ 26%, 

3.	 Գե­րա­կա­յու­թյուն 5՝ 17%, 

4.	 Գե­րա­կա­յու­թյուն 2՝13%,

5.	 ­Գե­րա­կա­յու­թյուն 3՝12%:

Համագործակցություն: Աղյու­սակ 4-ու­մ ներ­կա­յաց­ված են ծրագ­րե­րի իրա­կանց­նող­նե­րի հա­մա­գոր­ծա­կից կա

ռույց­նե­րը: Ծրագ­րե­րի քա­նա­կը ներ­կա­յաց­ված է կա­ռույց­նե­րի յու­րա­քան­չյուր տի­պի հա­մար առան­ձին­-ա­ռան

ձին, և քա­նի որ ծրագ­րե­րի շուրջ 45%­-ում ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման գոր­ծըն­թա­ցում ներգ­րավ­ված է եղել եր­րորդ 

կողմ, ուս­տի աղյու­սա­կում ներ­կա­յաց­ված ծրագ­րե­րի քա­նա­կը գե­րա­զան­ցում է 183­-ը­:

­Բա­ցի ՍԵՀՆ և ԵՄԻԿ ՊՈԱԿ­-ից նաև այլ պե­տա­կան կա­ռույ­ցի հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցել են ծրագ­րե­րի 47%-ը (86 

ծրագիր), հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի հետ՝ շուրջ 48%-ը, մաս­նա­վոր կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի 

հետ՝ շուրջ 20%-ը, մի­ջազ­գային կազ­մա­կեր­պու­թուն­նե­րի, կա­ռույց­նե­րի հետ՝ 16%-ը, քա­ղա­քա­ցիական նա­խա

ձեռ­նու­թյուն­նե­րի, չգ­րանց­ված խմ­բե­րի հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյու­նը շուրջ 6%-ը նշել է հաշ­վետ­վու­թյուն­նե­րում:

Աղյուսակ 4. Ծրագրերում ներգրավված երրորդ կողմ

Համգործակիցներ Քա­նակ % Դեպ­քե­րի %

Պե­տա­կան կա­ռույց 86 34.4% 47%

Հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն 88 35.2% 48.1%

Քա­ղա­քա­ցիական նա­խա­ձեռ­նու­թյուն /ՔՀԿ 10 4.0% 5.5%

Մի­ջազ­գային կազ­մա­կեր­պու­թյուն 29 11.6% 15.8%

Մաս­նա­վոր կազ­մա­կեր­պու­թյուն	 37 14.8% 20.2%

Ըն­դա­մե­նը 250 100.0% 136.6%

Ա­ղյու­սակ 5-ից կա­րող ենք տես­նել, որ դրա­մաշ­նոր­հային ծրագ­րե­րի 29%-ը (թվով 53 ծրագիր) չի ու­նե­ցել որ­ևէ 

հա­մա­գոր­ծակ­ցող կա­ռույ­ցի մա­սին նշում ներ­կա­յաց­ված հաշ­վետ­վու­թյուն­նե­րում: Ծրագ­րե­րի շուրջ 26%­-ը հա

մա­գոր­ծակ­ցել է միայն 1 ար­տա­քին կա­ռույ­ցի/­կազ­մա­կեր­պու­թյան հետ, շուրջ 28%­-ը՝ 2, 15%­-ը՝ 3, և միայն 2%­-ը՝ 

4 ար­տա­քին կա­ռույց­նե­րի և կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի հետ:
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Աղյուսակ 5. Համագործակից կառույցների/կազմակերպությունների թիվը

Համագործակից կառույցների/կազմակերպությունների թիվը Քանակ %

1 հա­մա­գոր­ծա­կից կա­ռույց 47 25.7

2 հա­մա­գոր­ծա­կից կա­ռույց 51 27.8

3 հա­մա­գոր­ծա­կից կա­ռույց	 28 15.3

4 հա­մա­գոր­ծա­կից կա­ռույց 4 2.2

Չ­կա այլ հա­մա­գոր­ծա­կից կա­ռույ­ցի մա­սին նշում 53 29

Ըն­դա­մե­նը 183 100

­Ա­ղյու­սակ 6-ու­մ ներ­կա­յաց­ված է, թե ինչ կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի կամ կա­ռույց­նե­րի եհ­տե ն հա­մա­գոր­ծակ­ցել 

ՀԿ-նե­րը ծրագ­րե­րի իրա­կա­նաց­ման ժա­մա­նակ: Ըն­դա­մե­նը մե­կա­կակն հա­մա­գոր­ծա­կից ու­նե­ցել է ծրագ­րե­րի 

շուրջ 26%­-ը՝ ծրագ­րե­րի 10%-ը հա­մա­գոր­ծակ­ցել է միայն պե­տա­կան կա­ռույց­նե­րի հետ: ԵՐ­կու գոր­ծըն­կեր ու

նե­ցել է ծրագ­րե­րի շուրջ 28%­-ը՝ ընդ­հա­նուր ծրագ­րե­րի մոտ 16%-ը հա­մա­գոր­ծակ­ցել է միաժա­մա­նակ Պե­տա

կան կա­ռույց­նե­րի և այլ ՀԿ-նե­րի հետ: 15%­-ը հա­մա­գոր­ծակ­ցել է երե­քա­կան կա­ռույց­նե­րի/­կազ­մա­կեր­պու­թյուն

նե­րի հետ. ծրագ­րե­րի շուրջ 8%­-ը միաժա­մա­նակ հա­մա­գոր­ծակ­ցել է պե­տա­կան կա­ռույց­նե­րի, հա­սա­րա­կա­կան 

և մաս­նա­վոր կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի հետ:

Աղյուսակ 6. Ծրագրերի համամասնությունը՝ ըստ արտաքին համագործակցող կառույցների/կազմակերպություն

ների

Պետական 
կառույց

ՀԿ ՔՀԿ Միջազգային 
կազմ.

Մասնավոր 
կազմ.

Հա­մա­գոր­ծա­կից 
կազմ.­-ե­րի քանակ

Ծ­րագ­րե­րի 
քա­նակ

%

1 1 5 2.7

1 1 5 2.7

1 1 2 1.1

1 1 19 10.4

1 1 16 8.7

1 1 2 1 0.5

1 1 2 2 1.1

1 1 2 6 3.3

1 1 2 3 1.6

1 1 2 7 3.8

1 1 2 3 1.6

1 1 2 29 15.8

1 1 1 3 1 0.5

1 1 1 3 2 1.1

1 1 1 3 1 0.5

1 1 1 3 14 7.7

1 1 1 3 7 3.8

1 1 1 3 3 1.6

1 1 1 1 4 3 1.6

1 1 1 1 4 1 0.5

Չ­կա այլ հա­մա­գոր­ծա­կից կա­ռույց 53 29

Ըն­դա­մե­նը 183 100
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Ծրագրերի տարածական ծածկույթ: Աղյու­սակ 7-ու­մ պատ­կեր­ված է, թե ծրագ­րերն ինչ­պի­սի տա­րա­ծա­կան 

ծած­կույթ են ապա­հո­վել, ու քա­նի որ եղել են ծրագ­րեր, որոնք մե­կից ավել հա­մայնք­նե­րում և մար­զե­րում են 

միաժա­մա­նակ իրա­կա­նաց­վել, ուս­տի դի­տարկ­ված դեպ­քե­րի տո­կո­սը գե­րա­զան­ցում է 100­-ը:­

Ինչ­պես տես­նում ենք աղյու­սա­կից Եր­ևա­նում իրա­կա­նաց­վել է ընդ­հա­նուր ծրագ­րե­րի շուրջ 22%­-ը, Լո­ռի և Շի

րակ մար­զե­րում հա­մա­պա­տաս­խա­նա­բար՝ 20% -ա­կան՝ թվով 37­-ա­կան ծրագ­րեր:­

Ար­ցա­խում իրա­կա­նաց­վել է ընդ­հա­նուր ծրագ­րե­րի 6%­-ը (թ­վով 12), Վրաս­տա­նում՝ ծրագ­րե­րի 1%­-ը, 2 ծրա­գիր: 

ՀՀ մար­զե­րից առա­վել քիչ ներ­կա­յա­ցուց­չու­թյուն ապա­հով­վել է Ար­մա­վի­րի (1 ծրա­գիր), Արա­րա­տի (2ծ­րա­գիր) 

և Վայոց Ձո­րի (3 ծրա­գիր) մար­զե­րի հա­մար:

Աղյուսակ 7. Յուրաքանչյուր մարզում իրականացված ծրագրերի քանակը

Մարզ Քա­նակ % % դեպքերի մեջ

Եր­ևան 40 19.7 21.9

Լո­ռի 37 18.2 20.2

Շի­րակ 37 18.2 20.2

Սյու­նիք 20 9.9 10.9

Կո­տայք 19 9.4 10.4

Գե­ղար­քու­նիք 13 6.4 7.1

Ար­ցախ 12 5.9 6.6

Տա­վուշ 12 5.9 6.6

Ա­րա­գա­ծոտն 5 2.5 2.7

Վայոց Ձոր 3 1.5 1.6

Ա­րա­րատ 2 1.0 1.1

Վ­րաս­տան 2 1.0 1.1

Ար­մա­վիր 1 0.5 0.5

Ըն­դա­մե­նը 203 100 110.9

Ե­թե փոր­ձենք ավե­լի ման­րա­մասն հաս­կա­նալ, թե ծրագ­րե­րը ինչ­պի­սի ծած­կույթ են ու­նե­ցել, ապա հարկ է նշել, 

որ մեկ ծրա­գիր իրա­կա­նաց­վել է միաժա­մա­նակ Ար­ցա­խում և Վրաս­տա­նում, 11 ծրա­գիր՝ միայն Ար­ցա­խում ևս 1 

ծրա­գիր՝ միայն Վրաս­տա­նում:

Աղյուսակ 8. Ծրագրերի ներկայացրած մարզերի թիվը

  Քա­նակ % Անդ­րա­դառ­նա­լով ՀՀ վար­չա­տա­րած­քային ներ­կա­յա­ցուց­չու­թյա­նը, 
Աղյու­սակ 8-ից տես­նում ենք, որ ծրագ­րե­րի շուրջ 75%­-ը ներգ­րա­վել 
է միայն մե­կա­կան մարզ, սա­կայն եղել են նաև հազ­վա­դեպ ծրագ­րեր, 
որոնք իրա­կա­նաց­վել են միաժա­մա­նակ 6 -7 մար­զում:

1 մարզ 137 74.9

2 մարզ 13 7.1

3 մարզ 2 1.1

6 մարզ 1 0.5

7 մարզ 2 1.1

Պա­տաս­խան չկա 28 15.3

Ըն­դա­մե­նը 183 100

Ծրագրերի ձևաչափը: Ծրագ­րի ձևա­չա­փի մա­սին տե­ղե­կատ­վու­թյուն առ­կա է եղել ծրագ­րային հաշ­վետ­վու

թյուն­նե­րի շուրջ 71%­-ի մոտ (թ­վով 129 ծրա­գիր3): Քա­նի որ եղել են ծրագ­րեր, որոնք բաղ­կա­ցած են եղել մի քա

նի մա­սից, և հետ­ևա­բար յու­րա­քան­չյուր մասն իր ձևա­չափն է ու­նե­ցել, ուս­տի եղել են դեպ­քեր, երբ մեկ ծրագ­րի 

հա­մար նշ­վել է մե­կից ավել ձևա­չա­փեր: Այդ պատ­ճա­ռով Աղյու­սակ 9-ու­մ ներ­կա­յաց­ված ծրագ­րե­րի հա­մա­մաս

3	 Ծրագրերի հաշվետվությունների ներկայացման ձևաչափը տարբերվում է ծրագրերի մոտ, ուստի ներառած 
տեղեկատվությունը նույպես տարբերվել է: 
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նու­թյուն­նե­րի գու­մա­րը գե­րա­զան­ցում է 100%­-ը: Ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյու­նը որ­պես ծրագ­րի ձևա­չափ նշ­ված է եղել 

ընդ­հա­նուր ծրագ­րե­րի 66%­-ի հաշ­վետ­վու­թյուն­նե­րում:

Աղյուսակ 9. Ծրագրերի ձևաչափը 

  Դեպքերի քանակ Դեպքերի % Դեպքերի %-ը ընդհանուրի մեջ

Ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյուն 121 93.8 66.1

Ցու­ցա­հան­դես, ցու­ցադ­րու­թյուն 11 8.5 6.0

Փա­ռա­տոն 6 4.7 3.3

Հե­տա­զո­տու­թյուն, ու­սու­մա­նա­սի­րու­թյուն 3 2.3 1.6

Ա­ռաջ­նու­թյուն, մր­ցույթ 6 4.7 3.3

Գի­տա­ժո­ղով, քն­նար­կում­ներ 3 2.3 1.6

Ըն­դա­մե­նը 150 116.3 82

Այլ բնութագրական տեղեկատվություն: Աղյու­սակ 10-ո­ւմ ներ­կա­յաց­ված են ծրագրերի բովանդակային 

պարունակության փոփոխականների արժեքները: 

Թե­պետ ծրագ­րային հաշ­վետ­վու­թյուն­նե­րի բո­վան­դա­կու­թյան ըն­թերց­ման ժա­մա­նակ ակն­հայտ են դառ­նում 

ծրագ­րի մշակ­ման թե­րու­թյուն­ներ (մաս­նա­վո­րա­պես ծրագ­րի նպա­տա­կի, խն­դիր­նե­րի, հա­մա­պար­փա­կու­թյան 

հա­մա­պա­տաս­խա­նու­թյան, չա­փե­լիու­թյան, իրա­տե­սա­կա­նու­թյան և մի շարք այլ խն­դիր­ներ), այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ 

այ­սօր երի­տա­սար­դա­կան ՀԿ դաշ­տում առ­կա է ծրագ­րային գրա­գի­տու­թյան ամ­րապնդ­ման հե­ռան­կար­ներ:

Աղյուսակ 10. Ծրագրային հաշվետվություններում առկա տեղեկատվության հիման վրա այլ փոփոխականների 

ներկայացում

Փոփոխականի անվանում Քանակ %

Ծ­րագ­րի նպա­տա­կի առ­կա­յու­թյուն 156 85.2

Ակն­կալ­վող ար­դյունք­նե­րի մա­սին հի­շա­տա­կում 148 80.9

Փաս­տա­ցի ար­դյունք­նե­րի նշում 155 84.7

Ծ­րագ­րի շա­րու­նա­կա­կա­նու­թյան մաիսն նշում 142 77.6

Ար­դյունք­նե­րի գնա­հատ­ման մո­տեց­ման առ­կա­յու­թյուն 127 69.4

Տե­սա­նե­լիու­թյան մա­սին նշում 154 84.2

Ծ­րագ­րի սահ­մա­նա­փա­կում­նե­րի ներ­կա­յա­ցում 112 61.2

Հաշվետվության մեջ ծրագրի արդյունքների վերաբերյալ եզրակացություն 108 59

Եզ­րա­կա­ցու­թյուն հաշ­վետ­վու­թյան վե­րա­բե­րյալ 94 51.4

Առաջարկություններ: Հաշ­վի առ­նե­լով ԵՄԻԿ ՊՈԱԿ­-ում առ­կա ծրագ­րային նկա­րագ­րո­ղա­կան հաշ­վետ­վու

թյուն­նե­րի տվյալ­նե­րի հի­ման վրա իրա­կանց­ված նկա­րագ­րո­ղա­կան վեր­լու­ծու­թյան ար­դյունք­նե­րը՝ Ռազ­մա­վա

րու­թյան իրա­կա­նաց­ման տե­սան­կյու­նից ծրագ­րե­րի ար­դյու­նա­վե­տու­թյան բարձ­րաց­ման նպա­տա­կով ներ­կա

յաց­վում են հետ­ևյալ առա­ջարկ­նե­րը՝

l	 ­Քա­նի որ գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րին ուղղ­ված ծրագ­րե­րի քա­նակ­նե­րը զգա­լի տար­բեր­վում են, ան­հրա­ժեշտ 

է հաս­կա­նալ, արդյոք ծրագ­րե­րի այդ­պի­սի բաշ­խու­մը՝ ըստ գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րի հա­մա­պա­տաս­խա­նում 

է Ռազ­մա­վա­րու­թյան նպա­տակ­նե­րին, և խն­դիր­նե­րի առա­վել օպ­տի­մալ իրա­կա­նաց­մա­նը:

l	 ­Թե­պետ ՀԿ-նե­րը հակ­ված են ծրագ­րե­րի իրա­կա­նաց­ման ժա­մա­նակ հա­մա­գոր­ծակ­ցել այլ կա­ռույց­նե­րի 

և կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի հետ, սա­կայն նկատ­վում է ավե­լի թույլ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյուն մաս­նա­վոր 

կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի հետ: Այ­սօր Հա­յաս­տա­նում բազ­մա­թիվ ոլորտ­նե­րում իրա­կա­նաց­վում են աշ

խա­տանք­ներ հան­րային և մաս­նա­վոր սեկ­տոր­նե­րի հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան հաս­տատ­ման նպա­տա­կով, 

նման մթ­նո­լոր­տում կա­րող է ար­դյու­նա­վետ լի­նել ՀԿ-նե­րի՝ մաս­նա­վոր կազ­մա­կեր­պու­թյու­նե­րի հետ 

առա­վել սերտ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան խրա­խու­սու­մը/դր­դու­մը:

l	 Ն­կատ­վում է ծրագ­րե­րի տա­րա­ծա­կան բևե­ռա­ցում: Ուս­տի ան­հրա­ժեշտ է հաս­կա­նալ ար­դեն իսկ իրա
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կա­նաց­ված ծրագ­րե­րի նպա­տա­կային լի­նե­լը, ավե­լի քիչ ներգ­րավ­ված մար­զե­րի երի­տա­սար­դա­կան 

կա­րիք­նե­րը, և ան­հրա­ժեշ­տու­թյան դեպ­քում մշա­կել ծրագ­րե­րի իրա­կա­նաց­ման տա­րա­ծա­կան ուղ­ղորդ

ման ծրա­գիր:

l	 Ծ­րագ­րե­րի գե­րակշ­ռող մասն իրա­կա­նաց­վել է միայն մե­կա­կան մար­զում: Անհ­րա­ժեշտ է թի­րա­խա­վո­րել 

միան­ման երի­տա­սար­դա­կան կա­րիք­ներ ու­նե­ցող մար­զե­րը կամ հա­մայնք­նե­րը՝ մի ծրագ­րի մեջ միավո

րե­լու նպա­տա­կով: Դա կա­րող է նպաս­տել միջ­մար­զային երի­տա­սար­դա­կան հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան 

հաս­տատ­մա­նը: 

Ինչ­պես նաև ծրագ­րե­րի ար­խի­վաց­ման աշ­խա­տանք­նե­րի բա­րե­լավ­ման նպա­տա­կով առա­ջարկ­վում է՝

l	 ­Վե­րա­նայե­լու մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ծրա­գի­րը՝ յու­րա­քան­չյուր գե­րա­կա­յու­թյան հա­մար հս­տա­կեց­նե­լով իրեն 

հա­տուկ խն­դիր­նե­րը՝ սահ­մա­նե­լով հնա­րա­վոր լու­ծում­նե­րը, մե­խա­նիզմ­նե­րը:

l	 ­Վե­րաար­խի­վաց­նել ծրագ­րե­րի նկա­րագ­րո­ղա­կան հաշ­վետ­վու­թյուն­նե­րը՝ մշա­կե­լով կո­դա­վոր­ման և հա

մա­րա­կալ­ման ավե­լի մատ­չե­լի հա­մա­կարգ:

l	 Մ­շա­կել հաշ­վետ­վու­թյուն­նե­րի փաս­տաթղ­թային վեր­լու­ծու­թյան մե­թո­դա­բա­նու­թյու­նը, ին­չը թույլ կտա 

գնա­հա­տել դի­մող ու իրա­կա­նաց­նող կազ­մա­կեր­պու­թյան կոմ­պե­տեն­տու­թյու­նը ու կա­տա­րած աշ­խա

տան­քը:

l	 ­Հե­տա­գա ծրագ­րե­րի ըն­դուն­ման ու հաս­տատ­ման ժա­մա­նակ հետ­ևել, որ­պես­զի ծրագ­րի ձևա­կեր­պած 

նպա­տա­կը հա­մա­պա­տաս­խա­նի գե­րա­կա­յու­թյան կոնկ­րետ խնդ­րի:

l	 ­Վե­րա­նայել ԵՄԻԿ ՊՈԱԿ­-ի կող­մից հանձն­ված ծրագ­րային նկա­րագ­րո­ղա­կան հաշ­վետ­վու­թյուն­նե­րի դի

տարկ­ման չա­փա­նիշ­նե­րը՝ նե­րա­ռե­լով փաս­տաթղ­թի բո­վան­դա­կային վեր­լու­ծու­թյան բա­ղադ­րիչ:

2.4 Ռազմավարության ծրագրերի փորձնական գնահատում

1. «Հայաստանի Հանրապետության երիտասարդական մայրաքաղաք» ծրագրի գնահատում

«Հայաստանի Հանրապետության երիտասարդական մայրաքաղաք» ծրագրի նկարագիր

Ծրագրի հակիրճ նկարագիր, նպատակն ու խնդիրները

Ծ­րագ­րի կա­նո­նա­կար­գում նշ­ված ծրագ­րի դրույթ­ներն են՝

1.1. «Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան երի­տա­սար­դա­կան մայ­րա­քա­ղաք»­-ը (այ­սու­հետ՝ Մայ­րա­քա­ղաք) կար

գա­վի­ճակ է, որը մր­ցույ­թի ար­դյուն­քում (այ­սու­հետ՝ Մր­ցույթ) շնորհ­վում է քա­ղա­քին մեկ տա­րի ժամ­կե­տով: 

Մայ­րա­քա­ղա­քը հնա­րա­վո­րու­թյուն է ստա­նում այդ մեկ տար­վա ըն­թաց­քում իրա­կա­նաց­նե­լու երի­տա­սարդ­նե­րի 

սո­ցիալա­կան, տն­տե­սա­կան, քա­ղա­քա­կան, մշա­կու­թային, մար­զա­կան ակ­տի­վու­թյա­նը նպաս­տող ծրագ­րեր:

1.2. Մր­ցույ­թը նպաս­տում է նո­րա­րա­րա­կան ծրագ­րե­րի ստեղծ­մա­նը և իրա­գործ­մա­նը՝ կապ­ված ՀՀ քա­ղա­քա

կան, տն­տե­սա­կան և մշա­կու­թային կյան­քին երի­տա­սարդ­նե­րի ակ­տիվ մաս­նակ­ցու­թյան հետ:

1.3. Մայ­րա­քա­ղա­քի կար­գա­վի­ճա­կը քա­ղա­քի եր­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի հա­մար հնա­րա­վո

րու­թյուն­ներ է ստեղ­ծում մաս­նակ­ցե­լու հան­րա­պե­տա­կան մա­կար­դա­կով որո­շում­նե­րի ըն­դուն­մա­նը, ձեռք բե

րե­լու նոր գի­տե­լիք­ներ, հմ­տու­թյուն­ներ, գոր­ծըն­կեր­ներ, զար­գաց­նե­լու մի­ջազ­գային հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյու­նը 

երի­տա­սար­դու­թյան ոլոր­տում:4

Մր­ցույ­թի նպա­տակ­ներն են՝­

ա) խթա­նել ՀՀ մար­զե­րի հա­մա­չափ զար­գա­ցու­մը, 

բ) զար­գաց­նել երի­տա­սարդ­նե­րի նա­խա­ձեռ­նո­ղա­կա­նու­թյան, երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան 

ոլոր­տում քա­ղաք­նե­րի միջև բա­րե­խիղճ և գոր­ծըն­կե­րային հա­րա­բե­րու­թյուն­ներն ինչ­պես տե­ղա­կան և 

հան­րա­պե­տա­կան, այն­պես էլ մի­ջազ­գային մա­կար­դակ­նե­րում,

գ) խրա­խու­սել ՀՀ քա­ղա­քային իշ­խա­նու­թյուն­նե­րին տե­ղա­կան մա­կար­դա­կում մշա­կե­լու երի­տա­սար­դա

կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան իրա­կա­նաց­ման ար­դիական և ար­դյու­նա­վետ մո­դել,

4	 Հայաստանի Հանրապետության երիտասարդական մայրաքաղաք ծրագրի կանոնակարգ
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դ) նպաս­տել մար­զե­րում երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի և են­թա­կա­ռույց­նե­րի զար­գաց­մա­նը:

Մր­ցույ­թի հիմ­նա­դիրն է ՀՀ կա­ռա­վա­րու­թյու­նը:

Մր­ցույ­թի կազ­մա­կեր­պիչն է ՀՀ սպոր­տի և երի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյու­նը:

Ծ­րագ­րի շա­հա­ռու է հան­դի­սա­նում Մր­ցույ­թը հաղ­թած քա­ղա­քը:

Ծ­րա­գիրն ամե­նա­մյա է, ար­դեն իրա­կա­նաց­վել է երեք քա­ղաք­նե­րում: 2017 թվա­կա­նին նա­խա­տես­վում է իրա

կանց­նել Մր­ցույ­թը շա­հած Չա­րեն­ցա­վան քա­ղա­քում: 

Ծ­րագ­րի ար­դյունք­ներ: Իրա­կանց­ման տա­րի­նե­րի ըն­թաց­քում Մր­ցույ­թը շա­հել են հետ­ևյալ քա­ղաք­նե­րը՝ Սի

սիան, Ստե­փա­նա­վան, Գյում­րի: 2017 թվա­կա­նի Երի­տա­սար­դա­կան փոխ­մայ­րա­քա­ղաք ճա­նաչ­վել է Չա­րեն­ցա

վան քա­ղա­քը:

Ս­տորև բեր­ված աղյու­սա­կում ներ­կա­յաց­վում է Ռազ­մա­վա­րու­թյան շր­ջա­կա­նե­րում իրա­կա­նաց­ված ծրագ­րե­րի 

հա­մա­մաս­նու­թյու­նը՝ ըստ տա­րի­նե­րի և հա­մե­մա­տությ­ւո­նը ընդ­հա­նուր ծրագ­րե­րի հա­մա­մաս­նու­թյան հետ5:­

Ընդ­հա­նուր չորս տա­րի­նե­րի ըն­թաց­քում իրա­կա­նաց­ված 183 ծրագ­րե­րի մոտ 42%-ն իրա­կա­նաց­վել է Սի­սիան, 

Ստե­փա­նա­վան և Գյում­րի քա­ղաք­նե­րում: Ընդ­հա­նուր առ­մամբ Երի­տա­սար­դա­կան մայ­րա­քա­ղաք ծրագ­րի շր

ջա­նակ­նե­րում երեք տա­րի­նե­րի ըն­թաց­քում իրա­կա­նաց­վել է 52 ծրա­գիր, ին­չը ապա­հո­վում է ընդ­հա­նուր ծրագ

րե­րի շուրջ 28%­-ը: 

Աղյուսակ 11. Երիտասարդական մայրաքաղաքներում իրակնաացված ծրագրերի համամասնությունը՝ ըստ տարի

ների, համեմատությւոնը ընդհանուրի հետ

2013թ. 2014թ. 2015թ. 2016թ. Ընդամենը % (2014/2016)

Սիսիան, Սյունիքի մարզ 1 13 0 2 16 9.4

Ստեփանավան, Լոռու մարզ 2 1 20 0 23 13.5

Գյումրի, Շիրակի մարզ 5 5 3 19 32 18.7

Ընդամենը երեք քաղաքներում 8 19 23 21 71 41.5

Ընդամենը ծրագրեր 42 48 54 39 183 100

Այ­սու­հետ ներ­կա­յաց­ված ար­դյունք­նե­րը վե­րա­բե­րում են միայն Երի­տասա­ր­դա­կան մայ­րա­քա­ղաք ծրագ­րի շր

ջա­նակ­նե­րում իրա­կա­նաց­ված ծրագ­րե­րին՝ թվով 52 ծրա­գիր:

­Հաշ­վետ­վու­թյուն­նե­րում տրա­մադր­ված տե­ղե­կատ­վու­թյու­նից դա­տե­լով՝ կա­րե­լի է ասել, որ Մայ­րա­քա­ղաք 

ծրագ­րի շր­ջա­նակ­նե­րում երեք տա­րի­նե­րի ըն­թաց­քում մաս­նակ­ցել է ավե­լի քան 2600 երի­տա­սարդ: Սա­կայն 

այս տվյալ­նե­րը չեն ար­տա­հայ­տում իրա­կան մաս­նակ­ցու­թյու­նը, քա­նի որ հաշ­վետ­վու­թյուն­նե­րում մաս­նա­կից

նե­րի բնույթն ու թի­վը տար­բեր ձևա­չա­փե­րով են ներ­կա­յաց­ված եղել:

Աղյուսակ 12. Մայրաքաղաքի շրջանակներում իրականացված ծրագրերի մասնակիցների թիվը

Մասնակիցների սպասված թիվ Մասնակիցների փաստացի թիվ

Գյումրի 77 154

Ստեփանավան 2093 787

Սիսիան 2182 1730

Ընդամենը 4352 2671

­Մայ­րա­քա­ղա­քի շր­ջա­նակ­նե­րում Սի­սիան քա­ղա­քի ՀԿ-նե­րը ստա­ցել են 9 դրա­մաշ­նորհ, քա­ղա­քում ան­ցկաց­վել 

է ԱՊՀ մաս­նա­կից պե­տու­թյուն­նե­րի երի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րի խորհր­դի նիստ, «ՀՀ 2014թ. Երի­տա­սար­դա

կան մայ­րա­քա­ղաք Սի­սիանի երի­տա­սարդ­ներն ընդ­դեմ թրա­ֆի­քին­գի. «Գի­տե­լիք­նե­րի մր­ցար­շավ ընդ­դեմ թրա

ֆի­քին­գի»», «Եր­ևան-Սի­սիան-Ս­տե­փա­նա­կերտ մա­րա­թո­նյան վազք և երի­տա­սարդ­նե­րի առողջ ապ­րե­լա­կեր­պի 

խթա­նում» ծրագ­րե­րը, այլ դրա­մաշ­նոր­հային ծրագ­րեր ոչ Սի­սիան քա­ղա­քի ՀԿ-նե­րի կող­մից, Ար­ևե­լյան գոր

5	 Ռազմավարության շրջանակներում գնումներով իրականացված և դրամաշնորհային ծրագրերի՝ հետազոտության 
դաշտային աշխատանքների իրականցման ժամանակահատվածում ԵՄԻԿ ՊՈԱԿ-ում գտնվող հաշվետվությունների 
հիման վրա իրականցված մոնիթորինգի արդյունքներից մեջբերում:
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ծըն­կե­րու­թյան երկր­նե­րի երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան աջակ­ցու­թյան ծրագ­րի ազ­գային աշ­խա­տա

ժո­ղով­ներ և մի շարք այլ մի­ջո­ցա­ռում­ներ:

Ս­տե­փա­նա­վան քա­ղա­քում 2015 թվա­կա­նին քա­ղա­քի ՀԿ-նե­րին տրա­մադր­վել է 12 դրա­մաշ­նոր­հային ծրա

գիր, քա­ղա­քում ան­ցկաց­վել է Ար­ևե­լյան գոր­ծըն­կե­րու­թյան երկր­նե­րի երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան 

աջակ­ցու­թյան ծրագ­րի ռե­գիոնալ աշ­խա­տա­ժո­ղով, իրա­կա­նաց­վել են «Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան 2015 

թվա­կա­նի երի­տա­սար­դա­կան մայ­րա­քա­ղաք Ստե­փա­նա­վա­նի երի­տա­սարդ­ներն ընդ­դեմ թրա­ֆի­քին­գի. «Գի­տե

լիք­նե­րի մր­ցար­շավ ընդ­դեմ թրա­ֆի­քին­գի»», «Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան գոր­ծու­նեու­թյու­նը խթա

նող սե­մի­նար-դա­սըն­թաց», «100 գա­ղա­փար Հա­յաս­տա­նի հա­մար», այլ հա­մայնք­նե­րի ՀԿ-նե­րի կող­մից դրա

մաշ­նոր­հային ծրագ­րեր և մի շարք այլ կար­ևոր մի­ջո­ցա­ռում­ներ: Ստե­փա­նա­վան քա­ղա­քի ՏԻՄ կա­րիք­նե­րից 

ել­նե­լով՝ որո­շում է կա­յաց­վել քա­ղա­քում կա­ռու­ցել երի­տա­սար­դա­կան հու­շա­հա­մա­լիր, ան­ցկաց­վել է երի­տա

սար­դա­կան խորհր­դա­նիշ-կո­թո­ղի էս­քի­զային նա­խագ­ծե­րի մր­ցույթ, նա­խագ­ծային փաս­տաթղ­թե­րի պատ­րաս

տում: Իրա­կա­նաց­նող­նե­րը նպա­տա­կադ­րել են ֆի­նան­սա­կան ռե­սուրս­ներ գտ­նել հու­շա­հա­մա­լի­րը կա­ռու­ցե­լու 

հա­մար. պե­տա­կան բյու­ջեով նա­խա­տես­ված չեն գույ­քի ձեռք­բեր­ման ծախ­սեր:

2016թ. Մայ­րա­քա­ղաք ծրագ­րի շր­ջա­նակ­նե­րում Գյում­րի քա­ղա­քի ՀԿ-նե­րին տրա­մադր­վել է 14 դր­ևա­մաշ­նորհ, 

իրա­կա­նաց­վել են «Մե­րօ­րյա հե­րոս­նե­րը», «Ե­րի­տա­սար­դա­կան հիմ­նախն­դիր­նե­րի ու­սում­նա­սի­րու­թյամբ զբաղ

վող հե­տա­զոտ­վող­նե­րի և հե­տա­զո­տա­կան խմ­բե­րի գի­տա­գործ­նա­կան գի­տա­ժո­ղով», «Առ­ցանց հա­մա­կար­գով 

ներ­կա­յաց­ված դրա­մաշ­նոր­հային ծրագ­րե­րի փոր­ձա­գի­տա­կան քն­նու­թյունն իրա­կա­նաց­նող փոր­ձա­գետ­նե­րի 

վե­րա­պատ­րաս­տում», «ՄԻԱՎ/­ՁԻԱՀ­-ի, թմ­րա­մի­ջոց­նե­րի, ալ­կո­հո­լի, ծխա­խո­տի օգ­տա­գործ­ման դեմ պայ­քա­րի 

վե­րա­բե­րյալ երի­տա­սարդ­նե­րի իրա­զե­կու­թյան մա­կար­դա­կի բարձ­րա­ցում», «Տե­ղե­կատ­վա­կան և խորհր­դատ

վա­կան աջակ­ցու­թյուն վի­րա­հայ երի­տա­սարդ­նե­րին. Երի­տա­սար­դա­կան հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան զար­գա­ցում», 

«Մե­թո­դա­կան աջակ­ցու­թյուն Լեռ­նային Ղա­րա­բա­ղի Հան­րա­պե­տու­թյան հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն

նե­րին և երի­տա­սարդ­նե­րին», «Ե­րի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի վե­րա­պատ­րաս­տում», «Ընդ­դեմ թրա­ֆի­քին

գի երի­տա­սարդ­նե­րի գի­տե­լիք­նե­րի ար­շավ» ծրագ­րե­րը, այլ դրա­մաշ­նոր­հային ծրագ­րեր ոչ քա­ղա­քի ՀԿ-նե­րի 

կող­մից, մի շարք այլ կար­ևոր մի­ջո­ցա­ռում­ներ: 

Ծրագրի գնահատման մեթոդաբանությունը

Նպատակ: Գնա­հա­տել իրա­կա­նաց­ված ծրագ­րե­րի ար­դյու­նա­վե­տու­թյու­նը և պար­զել մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի հա­մա

պա­տաս­խա­նու­թյու­նը Ռազ­մա­վա­րա­կան նպա­տակ­նե­րին:

Խնդիրները՝

1.	 Ո­րո՞նք են եղել ծրագ­րի սկզբ­նա­կան նպա­տա­կը, խն­դիր­ներն ու ակն­կալ­վող ար­դյուն­քը ծրագ­րի կազ

մա­կերպ­չի ու իրա­կա­նաց­նող(ներ­)ի կող­մից,­

2.	 Որ­քա­նո՞վ է ծրա­գի­րը իր նպա­տա­կով, խն­դիր­նե­րով, ակն­կալ­վող ար­դյուն­քով հա­մա­պա­տաս­խա­նում 

Ռազ­մա­վա­րու­թյան նպա­տա­կին, 

3.	 Որ­քա­նո՞վ է առնչ­վում Ռազ­մա­վա­րու­թյան հա­մա­պա­տաս­խան գե­րա­կա­յու­թյա­նը, որի ներ­քո նա­խա­տես

ված է եղել իրա­կա­նաց­նել,­

4.	 Ի՞նչ հիմ­նա­կան խո­չըն­դոտ­ներ են հան­դի­պել ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման ժա­մա­նակ, 

5.	 Արդյոք եղե՞լ են փո­փո­խու­թյուն­ներ՝ նա­խա­տես­ված գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի կա­տար­ման ժա­մա­նակ, ինչ­պես 

են դրանք կա­տար­վել,­

6.	 Որ­քա­նո՞վ է ծրա­գի­րը հա­ջող­վել՝ նա­խա­տես­ված խն­դիր­նե­րի իրա­կա­նաց­ման հար­ցում,­

7.	 Արդյո՞ք նա­խա­տես­ված խն­դիր­նե­րը թույլ են տվել հաս­նել ցան­կա­լի ար­դյուն­քին,

8.	 ­Հաշ­վի առ­նե­լով ծրագ­րի ար­դյուն­քը՝ ծրագ­րի կրկն­վե­լու դեպ­քում ի՞նչ փո­փո­խու­թյուն­ներ են նա­խա

տես­վում: Եթե այդ­պի­սիք կան, ինչ­պե՞ս են դրանք իրա­կա­նաց­վե­լու:

Ն­պա­տակ­նե­րին հաս­նե­լու հա­մար կի­րառ­վել են տե­ղե­կատ­վու­թյան ստաց­ման հետ­ևյալ մե­թոդ­նե­րը.

l	 ա­ռանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րի հետ ան­հա­տա­կան հար­ցազ­րույց­ներ, 

l	 փաս­տաթղ­թե­րի վեր­լու­ծու­թյուն:­

Ի­րա­կա­նաց­վել է հետ­ևյալ փաս­տաթղ­թե­րի վեր­լու­ծու­թյուն՝­
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l	 ի­րա­կա­նաց­ված դրա­մաշ­նոր­հային ծրագ­րե­րի հաշ­վետ­վու­թյուն­ներ

l	 ­մայ­րա­քա­ղա­քի ծրագ­րի կա­նո­նա­կարգ,

l	 մր­ցույ­թի գնա­հատ­ման չա­փո­րո­շիչ­ներ:

Ծրագրի արդյունավետության գնահատում

Ծ­րագ­րի սկզբ­նա­կան նպա­տա­կը, խն­դիր­ներն ու ակն­կալ­վող ար­դյուն­քը՝ ըստ մի­ջո­ցառ­ման իրա­կա­նաց­նող­նե­րի 

Հե­տա­զո­տու­թյա­նը մաս­նակ­ցած առանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րը, ով­քեր ներգ­րավ­ված են եղել նաև Մայ­րա­քա

ղա­քի կա­նո­նա­կար­գի մշակ­մա­նը, նշում են, որ ի սկզ­բա­նե իրենց առջև խն­դիր են ու­նե­ցել բարձ­րաց­նել մար

զային երի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյու­նը, զար­գաց­նել մար­զե­րի երի­տա­սար­դու­թյան ու երի­տա­սար­դա­կան 

կազ­մա­կե­րու­թյուն­նե­րի կա­րո­ղու­թյուն­նե­րը: Քն­նար­կում­նե­րի ար­դյուն­քում որոշ­վել է պե­տա­կան բյու­ջեով իրա

կա­նաց­վող ծրագ­րե­րը ուղ­ղել մարզ, ին­չի հա­մար ընտր­վել է մար­զային քա­ղաք­նե­րի հետ աշ­խա­տե­լու մե­խա

նիզ­մը: Մար­զային քա­ղաք­նե­րում երի­տա­սար­դա­կան ոլոր­տը աշ­խու­ժաց­նե­լու հա­մար որոշ­վել է, որ միև­նույն 

քա­ղա­քում պետք է իրա­կանց­վեն միաժա­մա­նակ տար­բեր մի­ջո­ցա­ռում­ներ, ին­չի հա­մար Առ­ցանց դրա­մաշ­նոր

հային հա­մա­կար­գով իրա­կանց­վող ծրագ­րե­րի հա­մար սահ­ման­վել է 1:1 գոր­ծա­կի­ցը տար­վա Մայ­րա­քա­ղա­քում 

նա­խա­տես­վող դրա­մաշ­նոր­հային ծրագ­րե­րի հա­մար: 

2017 թվա­կա­նին հաղ­թած յոթ ծրագ­րե­րից վե­ցը իրա­կանց­վե­լու է 2017 թվա­կա­նի հա­մար մր­ցույ­թը շա­հած Չա

րեն­ցա­վան քա­ղա­քում: Առանց­քային տե­ղե­կա­տո­ի կար­ծի­քով, քա­նի որ 2017 թվա­կա­նին չշա­հած ծրագ­րե­րից 

ոչ մե­կը նա­խա­տես­ված չի եղել իրա­կա­նաց­նել Մայ­րա­քա­ղա­քում, հաղ­թած 6 ծրագ­րե­րի առա­վե­լու­թյու­նը մյուս

նե­րի նկատ­մամբ եղել է հենց 1:1, ին­չը վկա­յում է այն մա­սին, որ 1:1 սահ­ման­ված գոր­ծա­կիցն իրոք նպաս­տում 

է ծրագ­րե­րը Մայ­րա­քա­ղաք ուղ­ղե­լուն:

2015 հու­նի­սի 8-ի N112 -Ա­/1 հրա­մա­նի առա­ջին կե­տով հրա­հանգ­վել է ծրագ­րի կա­նո­նա­կար­գին ավե­լաց­նել 3.2 

կետ, որի հա­մա­ձայն՝ «Եր­ևան քա­ղա­քը Մր­ցույ­թին մաս­նակ­ցել չի կա­րող»: Կա­նո­նա­կար­գում այս­պի­սի փո­փո

խու­թյու­նը մր­ցույ­թը վերջ­նա­կա­նո­րեն ուղ­ղում է մար­զային քա­ղաք­նե­րին:

Հետևաբար՝ կարող ենք եզրակցնել, որ Մայրաքաղաքի մրցույթն իրենով բացառապես մարզային զար

գացմանն ուղղված ծրագիր է: Այժմ ան­դրա­դառ­նա­նաք աշ­խա­տան­քային մշա­կույ­թին:

­Հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րը նշում են, որ յու­րաք­նա­չյուր քա­ղա­քում ծրագ­րի առաջ­նա­հերթ խն­դիր­նե­րը 

որոշ­վել են քա­ղա­քային իշ­խա­նու­թյուն­նե­րի հետ քն­նարկ­ման ար­դյուն­քում՝ կախ­ված վեր­ջին­նե­րիս կող­մից նշ

ված քա­ղա­քի կա­րիք­նե­րից, բա­ցի այդ Մայ­րա­քա­ղա­քի մր­ցույ­թի ժա­մա­նակ տե­ղի են ու­նե­ցել հան­դի­պում­ներ, 

քն­նար­կում­ներ քա­ղա­քային իշ­խա­նու­թյուն­նե­րի, ՀԿ ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի հետ, ին­չը ծրա­գիրն իրա­կա­նաց­նող

նե­րի հա­մար ևս հիմք է ծա­ռայել քա­ղա­քի երի­տա­սար­դա­կան կա­րիք­նե­րը նույ­նա­կա­նաց­նե­լու հա­մար:­

Ինչ­պես նշում են առանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րը, Սի­սիան քա­ղա­քում ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման տա­րին բա­ցա

կայել են երի­տա­սար­դա­կան ՀԿ-նե­րը, Նա­խա­րա­րու­թյունն իր առջև խն­դիր էր դրել նպաս­տել ՀԿ-նե­րի ստեղծ

մա­նը և հզո­րաց­մա­նը: Ստե­փա­նա­վան քա­ղա­քում քա­նի որ ՀԿ դաշ­տը, հա­մա­ձայն փոր­ձա­գի­տա­կան կար­ծի­քի, 

ար­դեն զար­գա­ցած է եղել, մյուս կող­մից քա­ղա­քային իշ­խա­նու­թյուն­նե­րը նշել են, որ քա­ղա­քը կա­րիք ու­նի 

երի­տա­սար­դա­կան հու­շա­հա­մա­լի­րի, այդ նպա­տա­կով, բա­ցի նա­խա­տես­ված ծրագ­րե­րից, իրա­կա­նաց­վել են 

երի­տա­սար­դա­կան հու­շա­հա­մա­լի­րի ստեղծ­ման աշ­խա­տանք­ներ,՝ հայ­տա­րար­վել են մր­ցույթ, մր­ցույ­թի ար

դյուն­քում շա­հած նա­խագ­ծի հա­մա­ձայն հու­շա­հա­մա­լի­րի նա­խագծ­ման աշ­խա­տանք­ներ: Հու­շա­հա­մա­լի­րի կա

ռու­ցու­մը ներ­կա­յումս գտն­վում է դա­դա­րի փու­լում՝ ֆի­նան­սա­կան մի­ջոց­նե­րի հայ­թայթ­ման նպա­տա­կով, քա­նի 

որ Մայ­րա­քա­ղա­քը չի նա­խա­տե­սում հու­շա­հա­մա­լի­րի կա­ռուց­ման ֆի­նան­սա­վո­րում:

­Գյում­րիում, քա­նի որ ՀԿ դաշ­տը ար­դեն զար­գա­ցած է եղել ծրագ­րե­րի իրա­կանց­ման պա­հին, քա­ղա­քային իշ

խա­նու­թյուն­նե­րը շեշ­տադ­րել են քա­ղա­քում մշա­կու­թային կյան­քի ակ­տի­վաց­ման խն­դի­րը.­Մայ­րա­քա­ղա­քի շր

ջա­նակ­նե­րում քա­ղա­քում կազ­մա­կերպ­վել են մի շարք մշա­կու­թային մի­ջո­ցա­ռում­ներ: Գնա­հատ­ման ըն­թաց

քում պարզ դար­ձավ, որ Գյում­րու քա­ղա­քա­պե­տա­րա­նի մշա­կույ­թի բա­ժի­նը որ­դեգ­րել է երի­տա­սարդ­նե­րին իր 

մի­ջո­ցա­ռում­նե­րում ներգ­րա­վե­լու մո­տե­ցու­մը: Որ­պես Գյում­րիում մշա­կու­թային ուղղ­վա­ծու­թյա­նը նպաս­տող 

գոր­ծոն՝ պետք է նշել նաև այն հան­գա­ման­քը, որ երի­տա­սարդ­նե­րի հետ աշ­խա­տան­քը կա­նո­նա­կարգ­վում է քա

ղա­քա­պե­տա­րա­նի մշա­կույ­թի բաժ­նի կող­մից:

«Անդրանիկի 150 ամյակն էր անցած տարի: Սովորաբար օռկեստր էիք կանգնացնում, քաղաքապետարանի 

ներկայացուցիչները մի երկու բան էին ասում Անդրանիկ Օզանյանի մասին, պսակը դնում էինք թողնում գնում 
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էինք: Էս տարի կանչեցինք սկաուտներին, երիտասարդները ֆիդայինների կիսանդրիների կողքը կանգնեցին՝ 

մի կողմը զինվոր կանգնեց ավտոմատով, մյուս կողմը սկաուտները, բոլորովին ուրիշ գույն մտավ, նույնիսկ 

պարզագույն գործողությունը..չեք պատկերացնի ինչ կատարվավ, ամբողջ փողոցը փակվավ, երբ Անդրանի­

կին հեչ էդքան մարդ չէր եկել», - առանց­քային տե­ղե­կա­տո­ի հետ հար­ցազ­րույ­ցից մեջ­բե­րում:­

Ա­ռանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րը նաև նշում են, որ ծրագ­րի նպա­տակ է եղել մար­զե­րում նպաս­տել քա­ղա­քային 

իշ­խա­նու­թյուն­նե­րի և տե­ղա­կան երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյա­նը: Թե­պետ 

ծրագ­րի կա­նո­նա­կար­գում նշ­ված նպա­տակ­նե­րում չի նե­րառ­վում քա­ղա­քում ՏԻՄ և ՀԿ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան 

խթա­նու­մը, այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ, այն հան­գա­ման­քը, որ Մայ­րա­քա­ղա­քի մր­ցույ­թի դի­մում-հայ­տը են­թադ­րում է եր

կու մաս՝ քա­ղա­քա­պե­տա­րա­նի կող­մից լրաց­վող և հա­մա­հայ­տա­տու ՀԿ-նե­րի կող­մից լրաց­վող, ար­դեն իսկ 

նպաս­տում է ՏԻՄ­-ի և ՀԿ-նե­րի միջև հա­ղոր­դակ­ցու­թյա­նը և հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյա­նը: Ուս­տի այս ՏԻՄ և ՀԿ հա

մա­գոր­ծակ­ցու­թյան խթա­նու­մը կա­րե­լի է հա­մա­րել ծրագ­րի հա­վե­լյան նպա­տակ:

­Քա­նի որ մր­ցույ­թը շա­հած քա­ղա­քում նա­խա­տես­ված են եղել իրա­կանց­նել ոչ միայն ծրագ­րով նա­խա­տես­ված 

երեք ծրագ­րե­րը, այլ նաև Նա­խա­րա­րու­թյան ամե­նա­մյա ծրագ­րե­րը և Առ­ցանց դրա­մաշ­նոր­հային հա­մա­կար­գի 

1:1 գոր­ծակ­ցով մաս­նակ­ցած ՀԿ-նե­րի ծրագ­րե­րը, ուս­տի կազ­մա­կեր­պիչ­ներն ի սկզ­բա­նե չեն ու­նե­ցել Մայ­րա

քա­ղա­քի ըն­թաց­քի նա­խա­տե­սած ման­րա­մասն քայ­լեր. Մայ­րա­քա­ղա­քը ստա­ցել է ինչ­-որ առու­մով ինք­նա­կազ

մա­կերպ­վող բնույթ:

Եզրակացություններ

Այս­պի­սով՝ Մայ­րա­քա­ղաքն իր իրա­վա­կան հիմ­քե­րով, նպա­տակ­նե­րով ու իրա­կա­նաց­ված աշ­խա­տանք­նե­րով 

ուղղ­ված է մար­զային զար­գաց­մա­նը: Գնա­հա­տու­մը ցույց է տա­լիս, որ ծրա­գիրն ու­նե­ցել է ան­հա­տա­կան մո­տե

ցում յու­րա­քան­չյուր քա­ղա­քի դեպ­քում, և ար­դյունք­ներն էլ, ուս­տի, եղել են ան­հա­մե­մա­տե­լի: Այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ, 

հնա­րա­վոր է տար­բե­րա­կել ար­դյուն­քի հետ­ևյալ տե­սակ­նե­րը՝ ըստ առանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րի գնա­հա­տա

կան­նե­րի.

l	 երիտասարդական ՀԿ-ների ստեղծմանը նպաստում,

l	 երիտասարդական ՀԿ ոլորտի զարգացում,

l	 երիտասարդական ՀԿ-ների միջև փոխճանաչողական միջոցառումներ, համագործակցության խթա­

նում,

l	 երիտասարդական ծրագրերի իրականացում,

l	 երիտասարդական հարցերով խորհրդատվության տրամադրում:

­Մայ­րա­քա­ղաքն ու­նի նաև հա­վե­լյալ ար­դյունք­ներ, ինչ­պես, օրի­նակ, երի­տա­սարդ­նե­րի շր­ջա­նում կա­մա­վո­րու

թյան մշա­կույ­թի զար­գա­ցու­մը, երի­տա­սարդ­նե­րի կա­րիք­նե­րից իրա­զեկ­վա­ծու­թյան բարձ­րա­ցու­մը քա­ղա­քային 

իշ­խա­նու­թյուն­նե­րի շր­ջա­նում, հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան հակ­վա­ծու­թյան բարձ­րա­ցում եր­կու կող­մում էլ:

Ծրագրի իրականացման առանձնահատկությունները

Ծրագրին դիմելու ընթացակարգը: Հա­մա­ձայն մայ­րա­քա­ղա­քի կա­նո­նա­կար­գի՝ մր­ցույ­թին հայտ կա­րող է ներ

կա­յաց­նել քա­ղա­քի քա­ղա­քա­պե­տա­րանն առն­վազն եր­կու հա­մա­հայ­տա­տու ՀԿ-նե­րի հետ մա­սին: 

Ներգ­րավ­ված քա­ղաք­նե­րի քա­ղա­քա­պե­տա­րան­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը տեխ­նի­կա­կան հար­ցե­րում դժ­վա­րու

թյուն­ներ չեն շեշ­տել, քա­նի որ եր­կու դեպ­քում էլ, բա­ցի քա­ղա­քա­պե­տա­րա­նի աշ­խա­տա­կից լի­նե­լուց, նաև հան

դի­սա­նում են փոր­ձա­ռու ՀԿ ղե­կա­վար­ներ: Այս­պի­սով՝ ծրագ­րին հա­ջո­ղու­թյամբ դի­մե­լու հան­գա­ման­քը կա­րող է 

պայ­մա­նա­վոր­ված լի­նել դի­մող ան­ձի հմ­տու­թյուն­նե­րով: 

Եր­կու դեպ­քում էլ նշ­վել է, որ ան­հրա­ժեշ­տու­թյան դեպ­քում տեխ­նի­կա­կան հար­ցե­րով աջակ­ցու­թյուն ստա­ցել են 

նա­խա­րա­րու­թյու­նից, սա­կայն դժ­վա­րա­ցան օրի­նակ­ներ մտա­բե­րել: 

Ծրագրի իրականացման ժամանակ հանդիպած խոչընդոտները, փոփոխությունները: Ծրագ­րի իրա

կանց­ման ժա­մա­նակ, ըստ հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րի, խո­չըն­դոտ­ներ չեն առա­ջա­ցել: Ու քա­նի որ ծրագ

րի իրա­կանց­ման հա­մար գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի պլան և ժա­մա­նա­կա­ցույց չի նա­խա­տես­վում, փո­փո­խու­թյուն­ներ 

տե­ղի չեն ու­նե­ցել:

­Մի դեպք, որը սա­կայն ծրագ­րի մաս­նա­կից­նե­րը չն­շե­ցին որ­պես խո­չըն­դոտ, տե­ղի է ու­նե­ցել Գյում­րի քա­ղա­քում: 

Տե­ղա­կան երի­տա­սար­դա­կան ՀԿ-նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը Մայ­րա­քա­ղա­քի իրա­կա­նաց­ման ժա­մա­նակ պա
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հան­ջել են մայ­րա­քա­ղա­քի շր­ջա­նակ­նե­րում իրա­կանց­վող գոր­ծո­ղու­թուն­նե­րի հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նու­թյան ու թա

փան­ցի­կու­թյան ապա­հո­վում քա­ղա­քի ՀԿ ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի հա­մար, ին­չի ար­դյուն­քում www.facebook.com 

կայ­քում բաց­վել է հա­մա­պա­տաս­խան խումբ, որ­տեղ ներ­կա­յաց­վել են ծրագ­րե­րը, նո­րու­թյուն­նե­րը: Տե­ղա­կան 

ՀԿ-նե­րը պա­հան­ջել են քա­ղա­քում իրա­կանց­վող ծրագ­րե­րի նպա­տակ­նե­րի՝ քա­ղա­քի կա­րիք­նե­րին հա­մա­պա

տաս­խա­նե­ցում, ին­չը ՏԻՄ ներ­կա­յա­ցու­ցի­չը չի խրա­խու­սում, քա­նի որ, իր կար­ծի­քով, իրենց իրա­վա­սու­թյուն­նե

րի սահ­ման­նե­րում չէ թե­լադ­րել այլ ՀԿ-նե­րին կամ կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րին, թե ին­չը պետք է սահ­մա­նեն իրենց 

ծրագ­րի նպա­տա­կը: ՀԿ-նե­րի մյուս պա­հանջն է եղել, որ քա­ղա­քում իրա­կա­նաց­վող յու­րա­քան­չյուր ծրագ­րում 

տե­ղա­կան երի­տա­սար­դու­թյու­նը ան­մի­ջա­կան ներգ­րա­վում ու­նե­նա: Ներ­կա­յումս ծրա­գիրն իրա­կա­նաց­նող­նե­րը 

մտա­ծում են Մայ­րա­քա­ղա­քի ծրագ­րում նման պայ­ման ավե­լաց­նե­լու ուղ­ղու­թյամբ: 

Ծրագրի ֆինանսավորումն ու ժամանակացույցը: Ըստ ծրագ­րի կա­նո­նա­կար­գի 10.1 կե­տի՝ Մր­ցույ­թի ան

ցկաց­ման հետ կապ­ված ծախ­սե­րի ֆի­նան­սա­վո­րումն իրա­կա­նաց­վում է Նա­խա­րա­րու­թյան մի­ջոց­նե­րի հաշ­վին, 

ըստ 10.2­-ի՝ հայ­տում ներ­կա­յաց­ված երեք մա­կար­դակ­նե­րի միկ­րոծ­րագ­րե­րի ֆի­նան­սա­վո­րու­մը Մր­ցույ­թի շր

ջա­նակ­նե­րում իրա­կանց­վում է դի­մորդ քա­ղաք­նե­րի բյու­ջե­տային և ֆի­զի­կա­կան ու իրա­վա­բա­նա­կան ան­ձանց 

կող­մից տրա­մադր­ված մի­ջոց­նե­րի հաշ­վին:­

Ե­րեք տար­վա փոր­ձը ցույց է տա­լիս, որ մար­զային քա­ղաք­ներ ուղղ­վել են ոչ միայն պե­տա­կան, այլև ՀԿ և մի

ջազ­գային հատ­վա­ծի մի­ջոց­ներ: 

Ընդ­հա­նուր առ­մամբ, 2013թ. Սի­սիանում ծրագ­րի իրա­կանց­ման ժա­մա­նակ հատ­կաց­վել է 51 մլն. դրամ, որից 

36.7 մլն.-ն՝ պե­տա­կան բյու­ջեից: Ստե­փա­նա­վան քա­ղա­քում իրա­կանց­վել է շուրջ 50.2 մլն. դրամ, որից 42 

մլն.-ն՝ պե­տա­կան բյու­ջեից, և Գյում­րի քա­ղա­քում՝ ընդ­հա­նուր 75.3 մլն. դրամ, որից 59.7մլն.-ն՝ պե­տա­կան մի

ջոց­նե­րով: 

Ըստ Մայ­րա­քա­ղա­քի կա­նո­նա­կար­գի 6.1 կե­տի՝ Մր­ցույթն ան­ցկաց­վում է ամեն տա­րի ողջ տար­վա ըն­թաց­քում: 

Ծրագրի մոնիթորինգ և գնահատում: 2013-2017թ. Ռազ­մա­վա­րու­թյու­նը չի նա­խա­տե­սել գնա­հատ­ման ու մո

նի­թո­րին­գի հա­մա­կարգ, սա­կայն 2014 թվա­կա­նին իրա­կանց­վել է ընդ­հա­նուր Առ­ցանց դրա­մաշ­նոր­հային ծրագ

րե­րի գնա­հա­տում:

­Բուն մայ­րա­քա­ղա­քի մա­սով Նա­խա­րա­րու­թյու­նը և ՊՈԱԿ-ն աշ­խա­տանք­ներ տա­րել են միայն 2016թ. Գյում­րիում 

ծրագ­րի իրա­կանց­ման ժա­մա­նակ, քա­նի որ ու­նե­ցել են քա­ղա­քի ՀԿ-նե­րի կող­մից իրա­կանց­վող երեք մա­կար

դա­կի ծրագ­րե­րում դրա­մա­կան ներդ­րում­ներ, ու այդ դրա­մա­կան ներդ­րում­նե­րի մա­սով ստա­ցել են հաշ­վետ­վու

թյուն­ներ՝ նկա­րագ­րո­ղա­կան և ֆի­նան­սա­կան բնույ­թի: Մայ­րա­քա­ղա­քում իրա­կանց­վող ծրագ­րե­րից ՍԵՀՆ­-ի ու 

ԵՄԻԿ­-ի հա­մար վե­րահս­կե­լի են եղել 1.1 գոր­ծակ­ցով շա­հած դրա­մաշ­նոր­հային ծրագ­րե­րը: Մի­ջազ­գային կա

ռույց­նե­րի, ՏԻՄ­-ե­րի, ՀԿ-նե­րի և այլ գե­րա­տես­չու­թյուն­նե­րի կող­մից ֆի­նան­սա­վոր­ված ծրագ­րե­րի մա­սով հաշ

վետ­վու­թյուն­նե­րը չեն ներ­կա­յաց­վում Սպոր­տի ու երի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյա­նը:

Ծ­րագ­րի կա­յու­նու­թյուն և շա­րու­նա­կա­կա­նու­թյուն 

Հա­մա­ձայն կա­նո­նադ­րու­թյան 6.1 կե­տի, ծրա­գի­րը իրա­կա­նաց­վում է ամեն տա­րի: Ընդ­հա­նուր առ­մամբ, հատ

կան­շա­կան է, որ հե­տա­զո­տու­թյան բո­լոր մաս­նա­կից­նե­րը հայտ­նում են իրենց գո­հու­նա­կու­թյու­նը Մայ­րա­քա

ղա­քի հա­ջող իրա­կա­նաց­ման և ստաց­ված ար­դյունք­նե­րի վե­րա­բե­րյալ: Բո­լոր մաս­նա­կից­նե­րը գտ­նում էին, որ 

ծրա­գի­րը պետք է շա­րու­նա­կա­կան բնույթ կրի. գլո­բալ փո­փո­խու­թյուն­նե­րի պա­րա­գա­յում այն կա­րող է ընդ­լայն

վել, սա­կայն ոչ կր­ճատ­վել կամ դա­դա­րեց­վել: 

«Քանի մյուս քաղաքների մոտ կա հետաքրքրությունը ծրագրի նկատմամբ, քանի 3-4 հայտ տարեկան ունենք, 

ուրեմն պիտի շարունակվի, այս տարի միացել է Ջերմուկը, հետաքրքրություն կա Գավառի մոտ, գուցե միանա, 

հենց տեսնենք պասիվանում է, արդեն ուրիշ բան կարելի է մտածել, դեռ չենք ունեցել դեպք, որ նույն քաղա­

քը երկրորդ անգամ դիմի, կարող ենք ունենալ»,- առանց­քային տե­ղե­կա­տո­ի հետ հար­ցազ­րույ­ցից մեջ­բե­րում:­

Այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ, քա­նի որ հե­տա­զո­տու­թյան շր­ջա­նակ­նե­րում հան­դի­պում­ներ ան­ցկաց­վել են միայն Մայ­րա­քա

ղաք կար­գա­վի­ճակ ստա­ցած քա­ղաք­նե­րի երի­տա­սար­դա­կան ոլոր­տի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի հետ, ապա գնա

հատ­ման ար­դյունք­նե­րը հնա­րա­վո­րու­թյուն չեն տա­լիս պն­դել, որ Հա­յաս­տա­նի բո­լոր մար­զային քա­ղաք­նե­րը 

ծրա­գի­րը ար­դյու­նա­վետ են հա­մա­րում: 

Այսպիսով՝ դիմելու ընթացակարգը դրական արձագանքներ է գտել շահած քաղաքների ՏԻՄ ներկայացուցիչ­

ների շրջանում, սակայն, քանի որ հետազոտության շրջանակներում չեն ուսումանսիրվել չշահած քաղաքնե­

րը, գուցե կարիք կա վերջիններիս կարծիքները ևս ուսումանսիրել: Նախարարության հետ համագործակցու­
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թյունը ստացել է դրական արձագանքներ ևս:

Իրականացնողների կողմից ծրագրի ֆինանսական հաշվետվությունների ուշացում տեղի չի ունեցել, ծրագ­

րային փոփոխությունների դեպք չի եղել: 

Զարգացած ՀԿ դաշտը կարող է մոբիլիզացնել ուժերը քաղաքի երիտասարդության շահերի առաջադրման, 

ոլորտի ակտիվացման համար:

Մյուս կողմից, Կազմակերպիչ կողմը պատրաստ է գնալ երկխոսության: Այսինքն՝ Հայաստանի երիտասարդա­

կան ոլորտում մի կողմից պահանջարկ է առաջանում հաշվետվողականության, թափանցիկության բարձրաց­

ման, մյուս կողմից կազմակերպող կողմը պատրաստ է այդ պայմաններն ապահովել:

Մայրաքաղաքը վերահսկելի է այնքանով, որքանով Նախարարւթյունը ֆինանսական ներդրումներ է ունեցել: 

Ծրագրի արդյունավետությունը, նախատեսվող փոփոխությունները

­Նախ պետք է նշենք, որ Ռազ­մա­վա­րու­թյունն ի սկզ­բա­նե չի նա­խա­տե­սել մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի գնա­հատ­ման մե

թո­դա­բա­նու­թյուն և գոր­ծիք­ներ, ին­չի պատ­ճա­ռով յու­րա­քան­չյուր մի­ջո­ցառ­ման գնա­հատ­ման հա­մար հիմք են 

ըն­դուն­վել մի­ջո­ցառ­ման հետ կապ­ված փաս­տաթղ­թե­րը՝ կա­նո­նադ­րու­թյուն, հրա­ման, հաշ­վետ­վու­թյուն, եզ­րա

կա­ցու­թյուն՝ առ­կա­յու­թյան դեպ­քում:

Ծ­րագ­րի ար­դյու­նա­վե­տու­թյու­նը գնա­հա­տե­լու հա­մար փոր­ձենք հաս­կա­նալ, արդյոք ծրա­գի­րը հա­սել է իր նպա

տակ­նե­րին: 

Ծ­րագ­րի կա­նո­նադ­րու­թյան մեջ նպա­տակ­նե­րից առա­ջի­նը սահ­ման­վում է հետ­ևյալ կերպ՝ 

Ա) «Խթանել Հայաստանի Հանրապետության մարզերի համաչափ զարգացումը»: 

Հաշ­վի առ­նե­լով, որ Սպոր­տի ու երի­տա­սար­դու­թյան հարցերի նա­խա­րա­րու­թյու­նը երի­տա­սար­դա­կան ծրագ­րե

րը լիովին ուղ­ղել է մար­զեր, կա­րող ենք ասել, որ ծրա­գի­րը ծա­ռա­յում է նպա­տա­կին: Սա­կայն, քա­նի որ մի կող

մից նպա­տա­կը լայն է սահ­ման­ված, մյուս կող­մից բա­ցա­կա­յում են նպա­տա­կին հա­մա­պա­տաս­խան չա­փո­րո­շիչ

ներն ու ցու­ցիչ­նե­րը, հնա­րա­վոր չէ ասել, թե որ­քա­նով է ծրա­գի­րը նպաս­տել մար­զե­րի հա­մա­չափ զար­գաց­մա­նը:

­Հաս­կա­նա­լու հա­մար, թե ինչ­պես է ծրա­գի­րը նպաս­տել մար­զե­րի հա­մա­չափ զար­գաց­մա­նը, ու­սում­նա­սի­րել 

ենք, թե ինչ­պես է ծրա­գի­րը առնչ­վում Տա­րած­քային հա­մա­չափ զար­գաց­ման ռազ­ման­վա­րու­թյան հիմ­նախն

դիր­նե­րին6 ՝

«344. Որպես տարածքային զարգացմանն ուղղված համալիր քաղաքականության իրականացման գործիքա­

միջոց կարող են հանդես գալ այդ նպատակին ծառայող հիմնադրամները, որոնք հիմնված կլինեն պետական, 

դոնորական ու մասնավոր հատվածի սերտ համագործակցության վրա: Մասնավորապես, միջնաժամկետ հե­

ռանկարում նպատակահարմար է ձևավորել տարածքային զարգացման հիմնադրամ, որի միջոցով հնարավոր 

կլինի լուծել տարածքային զարգացման հետևյալ հիմնախնդիրները՝ 

1) նպաստել բնակչության նյութական և ոչ նյութական բարեկեցության և զբաղվածության աճին», 

Այս առու­մով Մայ­րա­քա­ղա­քը հնա­րա­վո­րու­թյուն է տա­լիս քա­ղա­քի բնա­կիչ­նե­րի ոչ նյու­թա­կան բա­րե­կե­ցու­թյան 

զար­գաց­մա­նը: Թե­պետ «ոչ նյու­թա­կան բա­րե­կե­ցու­թյու­նը» չի սահ­ման­վում Կա­ռա­վա­րու­թյան Ռազ­մա­վա­րու

թյան մեջ, այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ են­թադ­րում ենք, որ դրա տակ նկա­տի պետք է ու­նե­նալ բնա­կիչ­նե­րի կեն­սա­պայ­ման

նե­րը, որոնք նյու­թա­կան հիմք չեն կրում, ինչ­պես, օրի­նակ, մշա­կու­թային, սո­ցիալա­կան, քա­ղա­քա­կան կյան­քում 

մաս­նակ­ցու­թյու­նը: Քա­նի որ մայ­րա­քա­ղա­քը ուղղ­ված է երի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյան բարձ­րաց­մա­նը, և 

ծրագ­րի կազ­մա­կեր­պիչ­նե­րը բազ­միցս նշում են, որ քա­ղաք­նե­րում երի­տա­սար­դու­թյու­նը սկ­սում է հե­տաքրք­րու

թյուն ցու­ցա­բե­րել սե­փա­կան քա­ղա­քի նկատ­մամբ, մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի ժա­մա­նակ տար­բեր հա­մայնք­նե­րից բնա

կիչ­ներ են ժա­մա­նում, ուս­տի կա­րե­լի է ասել, որ Մայ­րա­քա­ղա­քը նպաս­տում է տվյալ հիմ­նախնդ­րի լուծ­մա­նը 

երի­տա­սար­դու­թյան հատ­վա­ծում:

­Քա­նի որ ծրագ­րե­րի հաշ­վետ­վու­թուն­նե­րի նկա­րագ­րո­ղա­կան հատ­ված­նե­րում բա­ցա­կայել է ծրագ­րի մաս­նա

կից­նե­րի գրանց­ման նույ­նա­կան հա­մա­կարգ, ուս­տի դժ­վար է խո­սել ծրագ­րե­րին երի­տա­սարդ­նե­րի իրա­կան 

մաս­նակ­ցու­թյան մա­սին: Մո­տա­վոր հաշ­վարկ­նե­րով երեք տա­րի­նե­րի ըն­թաց­քում մայ­րա­քա­ղաք­նե­րում իրա

կանց­ված ծրագ­րե­րին մաս­նակ­ցու­թյուն են ու­նե­ցել շուրջ 2500 երի­տա­սարդ:

6	 http://www.gov.am/files/docs/1322.pdf, էջ 104: 
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2) «նպաստել տարածքներում տնտեսական ու ներդրումային ակտիվության աճին և տարածքային «աճի 

բևեռների» ձևավորմանը», 

Յու­րա­քան­չյուր քա­ղաք ծրագ­րի շր­ջա­նա­կում մուտք է գոր­ծում ավե­լի քան 50 մլն. դրամ՝ պե­տա­կան, ՀԿ, մի

ջազ­գային մի­ջոց­ներ:

3) «բարելավել ու զարգացնել տարածքներում ենթակառուցվածքների և մատուցվող համայնքային ու հան­

րային ծառայությունների որակը, հասանելիությունն ու արդյունավետությունը», 

Քա­ղաք­նե­րում իրա­կա­նաց­վող մի­ջո­ցա­ռում­ներն իրենք իրեն­ցով ՏԻՄ­-ե­րի ու տե­ղա­կան ՀԿ-նե­րի հա­մար առիթ 

են հան­դի­սա­նում սե­փա­կան քա­ղա­քի հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րը գնա­հա­տե­լու հա­մար:

Ծ­րա­գի­րը նպաս­տում է քա­ղա­քի են­թա­կա­ռուց­ված­քային բնույ­թի հիմ­նախն­դիր­նե­րի բա­ցա­հայտ­մա­նը: Ինչ­պես 

օրի­նակ՝ պարզ­վել է, որ Գյում­րիում կազ­մա­կերպ­վող մի­ջո­ցա­ռում­նե­րին քա­ղա­քի Անի և Մուշ թա­ղա­մա­սե­րի 

բնա­կիչ­նե­րը չեն մաս­նակ­ցել երե­կո­յան ժա­մե­րին հա­սա­րա­կա­կան տրանս­պոր­տի բա­ցա­կա­յու­թյան պատ­ճա

ռով: Խն­դի­րը լու­ծե­լու հա­մար Մայ­րա­քա­ղա­քի շր­ջա­նակ­նե­րում մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի օրե­րին քա­ղա­քա­պե­տա­րա­նը 

երե­կո­յան ժա­մե­րին տրա­մադ­րել է ան­վճար հա­սա­րա­կա­կան տրանս­պորտ:

­Սի­սիան քա­ղա­քում Մայ­րա­քա­ղա­քի շր­ջա­նակ­նե­րում ձևա­վոր­վել են ՀԿ-ներ, իրա­կանց­վել են այդ ՀԿ-նե­րի ան

ձնա­կազ­մե­րի կա­րո­ղու­թյուն­նե­րի զար­գաց­ման ծրագ­րեր:

4) «բարձրացնել տարածքային սոցիալ-տնտեսական զարգացմանն ուղղված պետական, դոնոր կազմակեր­

պությունների և մասնավոր ներդրումների ու ծրագրերի նպատակայնությունն ու արդյունավետությունը», 

Հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րի կար­ծի­քով՝ Մայ­րա­քա­ղաքն առա­վել ար­դյու­նա­վետ կազ­մա­կերպ­վում է այն 

ժա­մա­նակ, երբ տե­ղի է ու­նե­նում միև­նույն տար­վա ըն­թաց­քում տար­բեր գե­րա­տես­չու­թյուն­նե­րի, մի­ջազ­գային 

հատ­վա­ծի ծրագ­րե­րի իրա­կա­նա­ցում մեկ վայ­րում: Ուս­տի ծրա­գի­րը ուղղ­ված է տա­րած­քային հա­մա­չափ զար

գաց­ման նշ­ված հիմ­նախնդ­րի լուծ­մա­նը:­

Ինչ­պես նշել է հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րից մե­կը, Սի­սիան քա­ղա­քում ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման ժա­մա

նակ կա­յա­ցել է տար­բեր ՏԻՄ­-ե­րի, գե­րա­տես­չու­թյուն­նե­րի հետ ակ­տիվ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյուն, քա­նի որ 2014թ. 

փոխ­վար­չա­պե­տը հանձ­նա­րա­րա­կան է տվել ՏԻՄ­-ե­րին իրենց ծրագ­րերն ուղ­ղել երի­տա­սար­դա­կան մայ­րա

քա­ղաք: Ար­դյուն­քում միև­նույն տար­վա ըն­թաց­քում Սի­սիան քա­ղաք ուղղ­վել են ոչ միայն Սպոր­տի ու երի

տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյան կող­մից իրա­կա­նաց­վող ծրագ­րե­րը, այլև այն­պի­սի կա­ռույց­նե­րի, 

ինչ­պես օրի­նակ՝ Կր­թու­թյան ու գի­տու­թյան նա­խա­րա­րու­թյունն է, կամ Մշա­կույ­թի նա­խա­րա­րու­թյու­նը: Երի­տա

սար­դա­կան մայ­րա­քա­ղաք են ուղղ­վել նաև մի­ջազ­գային ծրագ­րեր՝ ԱՊՀ երկր­նե­րի խորհր­դի նիս­տը, Ար­ևե­լյան 

գոր­ծըն­կե­րու­թյան երկր­նե­րի երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան աջակ­ցու­թյան ծրագ­րի ռե­գիոնալ աշ­խա

տա­ժո­ղո­վը: 

5) «օժանդակել տարածքային կառավարման բարեփոխումների իրականացմանը, մասնավորապես միջհա­

մայնքային համագործակցության ընդլայնմանը», 

Այս հիմ­նախնդ­րին հա­մա­պա­տաս­խա­նում է Մայ­րա­քա­ղա­քի բ) նպա­տա­կը՝ «Զար­գաց­նել երի­տա­սար­դա­կան 

նա­խա­ձեռ­նո­ղա­կա­նու­թյան, երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան ոլոր­տում քա­ղաք­նե­րի միջև բա­րե­խիղճ 

և գոր­ծըն­կե­րային հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րը ինչ­պես տե­ղա­կան և հան­րա­պե­տա­կան, այն­պես էլ մի­ջազ­գային մա

կար­դա­կում», որի մա­սին կխո­սենք հա­մա­պա­տաս­խան նպա­տա­կին ան­դրա­դառ­նա­լիս:

6) «նպաստել տեղական ինքնակառավարման մարմինների ֆինանսական ու ինստիտուցիոնալ կարողու­

թյունների հզորացմանը», 

Մր­ցույ­թին մաս­նակ­ցու­թյու­նը ինք­նին են­թադ­րում է հա­մա­պա­տաս­խան փաս­տաթղ­թե­րի ներ­կա­յա­ցում և հա

մայն­քի ռե­սուրս­նե­րի մո­բի­լի­զա­ցում, ինչն ար­դեն իսկ հնա­րա­վորւ­թյուն է տա­լիս քա­ղա­քային իշ­խա­նու­թյուն

նե­րին թարմ ծրագ­րի ան­հրա­ժեշտ մա­սով տե­ղե­կաց­ված լի­նել քա­ղա­քի հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րին: Մյուս կող­մից 

դի­մում-հայտ լրաց­նե­լիս քա­ղա­քային իշ­խա­նույ­թուն­նե­րը և ՀԿ-նե­րը հա­մա­տեղ լրաց­ման ժա­մա­նակ հնա­րա­վո

րու­թյուն են ու­նե­նում մի­մյան­ցից սո­վո­րե­լու:

Ծ­րագ­րի ար­դյուն­քում քա­ղա­քա­պե­տա­րա­նը պե­տա­կան աջակ­ցու­թյուն է ստա­նում երեք մա­կար­դակ­նե­րի ծրագ

րե­րի իրա­կանց­ման հա­մար:

7) «օժանդակել համայնքների ու տարածքների զարգացման համալիր ծրագրերի մշակմանը»:­
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Այս հիմ­նախնդ­րին հա­մա­հունչ Մայ­րա­քա­ղաքն ու­նի նպա­տակ՝ գ) «Խ­րա­խու­սել Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու

թյան քա­ղա­քային իշ­խա­նու­թյուն­նե­րին՝ տե­սա­կան մա­կար­դա­կում մշա­կել երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու

թյան իրա­կա­նաց­ման ար­դիական և ար­դյու­նա­վետ մո­դել», որին կանդ­րա­դառ­նանք հա­մա­պա­տաս­խան նպա

տա­կի վեր­լու­ծու­թյան ներ­քո:



Անդ­րա­դառ­նանք Մայ­րա­քա­ղա­քի կա­նո­նա­կար­գում նշ­ված երկ­րորդ խնդ­րին՝

Բ) «Զարգացնել երիտասարդական նախաձեռնողականության, երիտասարդական քաղաքականու

թյան ոլորտում քաղաքների միջև բարեխիղճ և գործընկերային հարաբերությունները ինչպես տեղա

կան և հանրապետական, այնպես էլ միջազգային մակարդակում: 

Գոր­ծըն­կե­րային հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րի հա­ջող­ված փորձ առանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րը հա­մա­րում են, օրի

նակ, 2016թ. Ջեր­մու­կի, Չա­րեն­ցա­վա­նի և Ծաղ­կա­ձո­րի երի­տա­սար­դու­թյան հա­մար իրա­կանց­ված ծրագ­րի 

ըն­թաց­քում Ջեր­մու­կի ու Չա­րեն­ցա­վա­նի երի­տա­սարդ­նե­րի հա­մա­տեղ ծրագ­րի մշա­կու­մը, որն իրա­կանց­ման 

են­թա­կա է 2017 թվա­կա­նին: Ըստ հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րի՝ հա­ջող­ված փորձ է Գյում­րու ու Ար­ցա­խի 

երի­տա­սարդ­նե­րի հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյու­նը Գյում­րու «Մեկ բա­ցիկ, մեկ տուն» ծրագ­րի շր­ջա­նակ­նե­րում: Առանց

քային տե­ղե­կա­տո­ի խոս­քե­րով՝ Մայ­րա­քա­ղա­քի ծրագ­րի շր­ջա­նակ­նե­րում Ար­ցա­խի երի­տա­սար­դա­կան ՀԿ-նե­րի 

ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը գնել են շուրջ 100 բա­ցիկ՝ խոս­տա­նա­լով վա­ճա­ռել բա­ցիկ­նե­րը Ար­ցա­խում և ստաց­ված 

մի­ջոց­նե­րը ու­ղար­կել Գյում­րի:

­Չա­րեն­ցա­վա­նի երի­տա­սար­դա­կան ոլոր­տի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը դեռևս նոր պետք է պլա­նա­վո­րեն աշ­խա

տանք­նե­րը հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան առու­մով, սա­կայն ՀԿ ներ­կա­յա­ցու­ցի­չը կար­ծիք հայտ­նեց, որ նա­խընտ­րում է 

հա­մա­գործ­կա­ցու­թյան վրա ծախս­վող գու­մար­նե­րը ընդ­հան­րա­պես ներդ­նել սե­փա­կան հա­մայն­քի զար­գաց­մա

նը, քա­նի որ, ըստ իր կար­ծի­քի, յու­րա­քան­չյուր հա­մայնք տար­բեր­վում է, կա­րիք­նե­րը տար­բեր են: Անո­ա­մե­նայ

նիվ, ու­նե­ցել են հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան փորձ Վրաս­տա­նի և Լե­հաս­տա­նի հետ, ուս­տի Մայ­րա­քա­ղա­քը կա­րող է 

հար­մար առիթ հան­դի­սա­նալ տե­ղի ՀԿ ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի հա­մար առանց լրա­ցու­ցիչ ճա­նա­պար­հա­ծախ­սե­րի 

այլ քա­ղաք­նե­րի, երկր­նե­րի հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցե­լու հա­մար:

­Գյում­րու երի­տա­սար­դա­կան ոլոր­տի ներ­կա­յա­ցուց­չի խոս­քե­րով՝ Մայ­րա­քա­ղա­քի շր­ջա­նակ­նե­րում եղել է այլ 

երկր­նե­րի մշա­կույթ­նե­րի հետ շփում, ին­չի կա­րիքն, իր կար­ծի­քով Գյում­րիում միշտ կա.

«Ամերիկացի դաշնակահարներ, իրանցի երգչուհիներ, իրենց արվեստը.. իրենք եկել են Գյումրի, Երևան, առա­

ջարկել ենք Երևանից բացի նաև Գյումրիում ունենա համերգ, Ֆրանկոֆոնիայի օրերի շրջանակներում ֆրան­

սիացիներն են եկել, Եվրոպայի օրերին եվրոպացիներն են եկել տարբեր եվրոպական երկրներից, բայց միշտ 

դա պակաս է եղել»,- առանց­քային տե­ղե­կա­տո­ի հետ հար­ցազ­րույ­ցից մեջ­բե­րում:

­Գյում­րու ներ­կա­յա­ցու­ցի­չը նաև նշեց, որ Մայ­րա­քա­ղա­քի կար­գա­վի­ճա­կը տար­բեր տե­ղա­կան ու մի­ջազ­գային 

կազ­մա­կեր­պու­թուն­նե­րի հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան հնա­րա­վո­րու­թյունն է. 

«­Թու­մո կենտ­րո­նը ոտք դրեց այս տա­րի Գյում­րի, ու դա եղավ Երի­տա­սար­դա­կան մայ­րա­քա­ղաք հռ­չակ­վե­լուց 

հե­տո»,- առանց­քային տե­ղե­կա­տո­ի հետ հար­ցազ­րույ­ցից մեջ­բե­րում:­

Ի­հար­կե չենք կա­րող պն­դել, որ դա եղել է ծրագ­րի ազե­ցու­թյան ար­դյուն­քում, բայց կա­րող ենք փաս­տել, որ 

Մայ­րա­քա­ղա­քի ծրագ­րի ներդ­րումն է այն, որ խթա­նել է մայ­րա­քա­ղաք հռ­չակ­ված քա­ղա­քում այլ դո­նոր­նե­րի 

կող­մից ծրագ­րեր իրա­կա­նաց­նե­լուն:

Գ) «Խրախուսել Հայաստանի Հանրապետության քաղաքային իշխանություններին՝ տեսական մակար

դակում մշակել երիտասարդական քաղաքականության իրականացման արդիական և արդյունավետ 

մոդել»: 

Խո­սե­լով տե­ղա­կան երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան մշակ­ման մա­սին՝ պետք է նշել, որ այն կախ­ված 

է առա­ջին հեր­թին քա­ղա­քի երի­տա­սար­դա­կան ոլոր­տի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի կամ­քից, դր­դա­պատ­ճառ­նե­րից, 

են­թադ­րում է ինք­նու­րույն ֆոն­դա­հայ­թայ­թում կամ ֆի­նան­սա­վո­րում, և հե­տա­զո­տու­թյան մաս­նա­կից­նե­րի խոս

քե­րով՝ որ­ևէ տեղ գրա­վոր ար­ձա­նագ­րու­թյուն չկա այն մա­սին, որ այդ գոր­ծըն­թա­ցում քա­ղա­քա­կա­նու­թյան մշա

կող­նե­րը հաշ­վե­տու են ՀՀ սպոր­տի և երի­տա­սար­դու­թյան հարցերի նա­խա­րա­րու­թյա­նը:

2016թ. Երի­տա­սար­դա­կան մայ­րա­քա­ղաք ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման ժա­մա­նակ, ինչ­պես նշում է առանց­քային 

տե­ղե­կա­տուն, երի­տա­սար­դա­կան ՀԿ ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը որո­շե­ցին, որ Գյում­րի քա­ղա­քը, լի­նե­լով երի­տա
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սար­դու­թյան թվով երկ­րորդ կենտ­րո­նը Հա­յաս­տա­նում, կա­րիք ու­նի տե­ղա­կան երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա

նու­թյան, որը մշա­կե­լու հա­մար ՀԿ-նե­րի կող­մից իրա­կա­նաց­վել է մի­ջազ­գային դո­նոր կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի 

մի­ջոց­նե­րի ներգ­րա­վում: 

Տե­ղա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան մշակ­ման Գյում­րու փոր­ձը ցույց է տա­լիս, որ զար­գա­ցած ՀԿ դաշ­տը հնա­րա

վո­րու­թյուն­ներ է ստեղ­ծում քա­ղա­քում գործ­նա­կան փո­փո­խու­թյուն­նե­րի՝ միաժա­մա­նակ մո­բի­լի­զաց­նե­լով ՏԻՄ, 

Նա­խա­րա­րու­թյան, ՀԿ դաշ­տի ու մի­ջազ­գային դո­նոր­նե­րի մաս­կա­ցու­թյու­նը, ներդ­րում­նե­րը և ռե­սուրս­նե­րը: 

Թե­պետ կա­նո­նա­կար­գի նպա­տակ­նե­րից է հան­դի­սա­նում տե­ղա­կան երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյուն­նե

րի մշակ­ման խթա­նու­մը, այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ, ինչ­պես նշում են ծրագ­րի կազ­մա­կեր­պիչ­նե­րը, ծրա­գի­րը թի­րա­խա­վո

րում է քա­ղա­քի ՏԻՄ ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի կող­մից նշ­ված նպա­տակ­նե­րը: Օրի­նակ՝ Սի­սիանի և Ստե­փա­նա­վա­նի 

դեպ­քում ՏԻՄ ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը ցան­կու­թյուն չեն հայտ­նել տե­ղա­կան երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու

թյուն մշա­կել, այ­նինչ Գյում­րիում ՀԿ ոլորտն ինքն է սկ­սել աշ­խա­տանք­ներ նա­խա­ձեռ­նել այդ ուղ­ղու­թյամբ: 

Ար­դյուն­քում մշակ­վել են հետ­ևյալ փաս­տաթղ­թե­րը՝ «Գյում­րու Երի­տա­սարդ­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան հայե­ցա

կարգ», «Գյում­րու Երի­տա­սարդ­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան ռազ­մա­վա­րու­թյուն», «Գյում­րու Երի­տա­սարդ­կան քա

ղա­քա­կա­նու­թյան գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի ծրա­գիր»: Մշակ­ված փաս­տաթղ­թե­րի նա­խագ­ծերն ու­ղարկ­վել են ՍԵՀՆ 

փոր­ձա­գի­տա­կան կար­ծիք ստա­նա­լու հա­մար, սա­կայն, ինչ­պես նշում են առանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րը, որ­ևէ 

տեղ ամ­րագր­ված չէ, որ Նա­խա­րա­րու­թյան կար­ծի­քը պետք է հաշ­վի առն­վի. դա հան­դի­սա­նում է քա­ղա­քային 

իշ­խա­նու­թյուն­նե­րի, ավա­գա­նու տնօ­րի­նու­թյան տակ գտն­վող հարց: Նշենք նաև, որ այդ փաս­տաթղ­թե­րի մշակ

ման հա­մար ՍԵՀՆ դրա­մաշ­նորհ է տրա­մադ­րել տե­ղա­կան ՀԿ­-ի­ն: Գյում­րիում տե­ղա­կան երի­տա­սար­դա­կան քա

ղա­քա­կա­նու­թյա­նը վե­րա­բե­րող փաս­տաթղ­թե­րը մշակ­վել են տե­ղա­կան երի­տա­սարդ­նե­րի շր­ջա­նում կա­րիք­նե­րի 

գնա­հատ­ման հե­տա­զո­տու­թյան ար­դյունք­նե­րի հի­ման վրա, մշակ­ման աշ­խա­տանք­նե­րում մաս­նակ­ցել են նաև 

քա­ղա­քա­պե­տա­րա­նի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը:

­Քա­նի որ Գյում­րիում քա­ղա­քա­կա­նու­թյու­նը նոր է մշակ­վել, չկան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան իրա­կաց­ման շո­շա­փե­լի 

ար­դյունք­ներ: Չա­րեն­ցա­վա­նի երի­տա­սար­դա­կան ոլոր­տի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը ընդ­հան­րա­պես տե­ղե­կաց­ված 

չէին տե­ղա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան մշակ­ման հան­գա­ման­քի մա­սին:

Դ) Նպաստել մարզերում երիտասարդական կազմակերպությունների և ենթակառույցների զարգացմա

նը:

Ա­ռանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րը նշում են, որ քա­ղա­քում ծրագ­րեր իրա­կանց­նե­լը են­թա­կա­ռույց­նե­րի անուղ­ղա­կի 

զար­գաց­մանն է տա­նում, նրանց խոս­քե­րով, օրի­նակ, եթե հյու­րա­նո­ցում իրա­կա­նաց­վում է մի­ջո­ցա­ռում, դրա 

հա­մար հյու­րա­նո­ցին վճա­րում են, կամ թե օտա­րերկ­րյա քա­ղա­քա­ցի­ներ են մաս­նակ­ցում ծրագ­րե­րին, քա­ղա

քում գու­մար են ծախ­սում, հու­շան­վեր­ներ են գնում և այլն:

­Մայ­րա­քա­ղա­քի երեք տա­րի­նե­րի ըն­թաց­քում իրա­կանց­վել են առա­վե­լա­պես երի­տա­սար­դա­կան ՀԿ դաշ­տի 

զար­գաց­մանն ուղղ­ված աշ­խա­տանք­ներ, որոնք ուղ­ղեկց­վել են հա­մայնք­նե­րում ՀԿ-նե­րի ստեղծ­մամբ, առ­կա 

ՀԿ-նե­րի վե­րա­պատ­րաս­տում­նե­րով և դրա­մաշ­նորհ­նե­րի տրա­մադր­մամբ: 

Ո­լոր­տի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը Մայ­րա­քա­ղա­քի ծրագ­րի ան­մի­ջա­կան նպա­տակ էին հա­մա­րում երի­տա­սար­դա

կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի զար­գա­ցու­մը, ին­չի ներ­քո հաս­կա­նում էին հա­մայն­քում ան­հրա­ժեշ­տու­թյան 

դեպ­քում երի­տա­սարդ­նե­րին դր­դել ՀԿ ստեղ­ծե­լու, վե­րա­պատ­րաս­տում­նե­րի մի­ջո­ցով դրա­մաշ­նոր­ներ շա­հե­լու 

գործ­նա­կան գի­տե­լիք­նե­րի, Առ­ցանց դրա­մաշ­նոր­հային հա­մա­կար­գից օգտ­վե­լու հմ­տու­թյուն­նե­րի, ինչ­պես նաև 

ուղ­ղա­կիորեն դրա­մաշ­նորհ­նե­րի տրա­մադ­րում: Օրի­նակ՝ Սի­սիան քա­ղա­քում Մայ­րա­քա­ղա­քի շր­ջա­նակ­նե­րում 

բաց­վել են երի­տա­սար­դա­կան հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­ներ: Քա­ղա­քի ՀԿ-նե­րը ստա­ցել են դրա

մաշ­նորհ­ներ: 2014թ.­-ին Սի­սիանի ՀԿ-նե­րը ստա­ցել են ընդ­հա­նուր թվով 9 դրա­մաշ­նորհ, 2015թ. Ստե­փա­նա

վա­նի ՀԿ-նե­րը՝ 12, իսկ 2016թ. Գյում­րու հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը շա­հել են 14 դրա­մաշ­նորհ:

­Մայ­րա­քա­ղա­քի շր­ջա­նա­կե­նորւմ երի­տա­սար­դա­կան ոլոր­տի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի հա­մար իրա­կանց­վել են ֆոն

դա­հայ­թայթ­ման, իրա­զեկ­վա­ծու­թյան բարձ­րաց­ման, կա­րո­ղու­թյուն­նե­րի զար­գաց­ման դա­սըն­թաց­ներ, երի­տա

սար­դա­կան աշ­խա­տող­նե­րի վե­րա­պա­րաս­տում:­

Ա­ռանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րի հետ հար­ցազ­րույց­նե­րը ցույց են տա­լիս, որ մայ­րա­քա­ղա­քը նպաս­տում է քա

ղա­քում երի­տա­սարդ­նե­րի ակ­տի­վաց­մա­նը, բազ­մաբ­նույթ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րին մանս­կա­ցու­թյան բարձ­րաց­մա­նը, 

սա­կայն, քա­նի որ հաշ­վետ­վու­թյուն­նե­րը տար­բեր հիմ­քե­րով են մաս­նակ­ցու­թյուն ցույց տվել, հնա­րա­վոր չէ ճշգ

րիտ պատ­կե­րա­ցում կազ­մել երի­տա­սար­դա­կան աշ­խա­տանք­նե­րին երի­տա­սարդ­նե­րի իրա­կան մաս­նակ­ցու
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թյան ձևե­րի և քա­նա­կի մա­սին:

­Մայ­րա­քա­ղա­քը նպաս­տում է քա­ղաք մուտք գոր­ծող ֆի­նան­սա­կան մի­ջոց­նե­րի մե­ծաց­մա­նը, ինչ­պես նաև հնա

րա­վո­րու­թյուն է տա­լիս բա­ցա­հայ­տե­լու քա­ղա­քի են­թա­կա­ռուց­ված­քի առա­վե­լու­թյուն­ներն ու թե­րու­թյուն­նե­րը: 

Ծրա­գի­րը նպաս­տում է քա­ղա­քի ՀԿ դաշ­տի զար­գաց­մա­նը, ինչ­պես նաև թույլ է տա­լիս բա­ցա­հայ­տել են­թա­կա

ռուց­վածք­նե­րի խն­դիր­նե­րը:

Ծ­րա­գիրն ու­նի շո­շա­փե­լի ար­դյունք­ներ ՀԿ-նե­րի միջև հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան բարձ­րաց­ման հար­ցում, սա­կայն 

քա­ղաք­նե­րի միջև հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան օրի­նակ­ներն աչ­քի չեն ընկ­նում:

­Մայ­րա­քա­ղա­քի շր­ջա­նակ­նե­րում եղել է տե­ղա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան մշակ­ման դեպք տե­ղա­կան ՀԿ-նե­րի 

նա­խա­ձե­ռու­թյամբ: 

Կա­ռա­վա­րու­թյան Ռազ­մա­վա­րու­թյան Տա­րած­քային հա­մա­չափ զար­գաց­ման հիմ­նախն­դիր­նե­րի հետ Մայ­րա

քա­ղա­քի նպա­տակ­նե­րի հա­մե­մա­տու­թյու­նը թույլ է տա­լիս եզ­րա­կաց­նել, որ ծրա­գի­րը հա­մա­հունչ է այդ խն­դիր

նե­րին և որ­դեգ­րել է հա­մա­չափ զար­գաց­ման մո­տե­ցում:

Ծրագրի համապատասխանությունը Ռազմավարության նպատակին և գերակայություններին

Ծ­րագ­րի հա­մա­պա­տաս­խա­նու­թյու­նը Ռազ­մա­վա­րու­թյան նպա­տա­կին: «9. Ռազ­մա­վա­րու­թյան նպա­տակն է 

բարձ­րաց­նել երի­տա­սարդ­նե­րի քա­ղա­քա­կան, տն­տե­սա­կան և մշա­կու­թային կյան­քին մասնակցության աս

տիճանը, փաս­տարկ­ված և իրա­տե­սա­կան լու­ծում­ներ առա­ջար­կել երի­տա­սարդ­նե­րի զբաղ­վա­ծու­թյան, սո

ցիալ-տն­տե­սա­կան խն­դիր­նե­րի հաղ­թա­հար­ման ուղ­ղու­թյամբ, խթա­նել առողջ ապ­րե­լա­կեր­պը, նպաս­տել հոգ

ևոր-մ­շա­կու­թային ար­ժեք­նե­րի զար­գաց­մա­նը և ռազ­մա­հայ­րե­նա­սի­րա­կան դաս­տիարա­կու­թյա­նը, ինչ­պես նաև 

ապահովել կր­թու­թյան շա­րու­նա­կա­կա­նու­թյու­նը և ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյան ճա­նա­չե­լիու­թյու­նը: Սույն ռազ­մա­վա

րու­թյան մեջ երի­տա­սար­դու­թյունն ան­մի­ջա­կան շա­հա­ռու է և ծա­վալ­վող գոր­ծըն­թաց­նե­րում իր ավան­դը ներդ

նող կար­ևոր մաս­նա­կից»:

­Բուն Մայ­րա­քա­ղա­քի ծրա­գի­րը նշ­ված նպա­տա­կին ուղղ­ված է իր դրույ­թե­րով, ինչ­պես օրի­նակ՝ դրույթ 1.1­-ը 

սահ­մա­նում է, որ ծրագ­րի շր­ջա­նակ­նե­րում Մայ­րա­քա­ղաք հռ­չակ­ված քա­ղա­քը հնա­րա­վո­րու­թյուն է ստա­նում 

այդ մեկ տար­վա ըն­թաց­քում իրա­կա­նաց­նե­լու երի­տա­սարդ­նե­րի սո­ցիալա­կան, տն­տե­սա­կան, քա­ղա­քա­կան, 

մշա­կու­թային, մար­զա­կան ակ­տի­վու­թյա­նը նպաս­տող ծրագ­րեր: Այ­սինքն, եթե քա­ղա­քը, օգտ­վե­լով իր հնա­րա

վո­րու­թյուն­նե­րից, ծրագ­րեր իրա­կա­նաց­նի նշ­ված ոլորտ­նե­րում, դրա­նով իսկ կա­պա­հո­վի առն­վազն տե­ղա­կան 

երի­տա­սարդ­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյան աս­տի­ճա­նի բարձ­րա­ցու­մը:

­Ռազ­մա­վա­րու­թյան նպա­տա­կի մյուս հատ­ված­նե­րին կա­րող են ուղղ­ված լի­նել Մայ­րա­քա­ղա­քի շր­ջա­նակ­նե­րում 

իրա­կա­նաց­ված ծրագ­րե­րը և հենց Մայ­րա­քա­ղա­քի կար­գա­վի­ճա­կը: Օրի­նակ, ինչ­պես Գյում­րու դեպ­քում, քա

ղա­քը դառ­նում է գրա­վիչ ար­տա­քին տն­տե­սա­կան ու կր­թա­կան մի­ջա­վայ­րի հա­մար, առողջ ապ­րե­լա­կեր­պին 

ուղղ­ված՝ իրա­կանց­վում են բազ­մա­թիվ սպոր­տային մի­ջո­ցա­ռում­ներ: Կր­թու­թյան շա­րու­նա­կա­կա­նու­թյան ուղ

ղու­թյամբ իրա­կանց­վում են երի­տա­սար­դա­կան ոլոր­տի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի հա­մար կա­րո­ղու­թյուն­նե­րի զար

գաց­ման դա­սըն­թաց­ներ:­

Ինչ վե­րա­բե­րում է նպա­տա­կի այն հատ­վա­ծին, որ երի­տա­սար­դու­թյու­նը հան­դի­սա­նում է Ռազ­մա­վա­րու­թյան ան

մի­ջա­կան շա­հա­ռու, ան­հրա­ժեշտ է նշել, որ Մայ­րա­քա­ղա­քի շր­ջա­նակ­նե­րում Նա­խա­րա­րու­թյու­նը աշ­խա­տում 

է ան­մի­ջա­կա­նո­րեն ՏԻՄ և երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի հետ: Մայ­րա­քա­ղա­քի շր­ջա­նակ­նե­րում 

ան­մի­ջա­կա­նո­րեն երի­տա­սարդ­նե­րի ներգ­րա­վու­մը տե­ղի է ու­նե­նում ՀԿ-նե­րի կող­մից իրա­կանց­վող ծրագ­րե­րի 

մի­ջո­ցա­ռում­նե­րում մաս­նակ­ցու­թյան տես­քով: Ըստ Մայ­րա­քա­ղա­քի կա­նո­նա­կար­գի7՝ Մր­ցույ­թի ժա­մա­նակ հաշ

վի է առն­վում ե) կե­տով՝ մար­զի և քա­ղա­քի հա­սա­րա­կա­կան կյան­քում երի­տա­սար­դա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն

նե­րի և նա­խա­ձեռ­նու­թյուն­նե­րի ներգ­րավ­վա­ծու­թյու­նը, ը) կե­տով՝ տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե

րում երի­տա­սարդ­նե­րի ներգ­րավ­վա­ծու­թյան աս­տի­ճա­նը:­

Ընդ որում հատ­կան­շա­կան է, որ Գյում­րիում, առանց­քային տե­ղե­կա­տո­ի խոս­քե­րով, Մայ­րա­քա­ղա­քի շր­ջա­նակ

նե­րում երի­տա­սարդ­նե­րի շր­ջա­նում ձևա­վոր­վել է կա­մա­վո­րու­թյան մշա­կույ­թը:

Ծրագրի համապատասխանությունը գերակայությանը: Ռազ­մա­վա­րու­թյան շր­ջա­նակ­նե­րում գնում­նե­րով 

իրա­կա­նաց­ված և դրա­մաշ­նոր­հային ծրագ­րե­րի հա­սա­նե­լի հաշ­վետ­վու­թյուն­նե­րի ու­սում­նա­սի­րու­թյան ու հա

7	 «8. Դիմումների գնահատում» բաժին: 
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մադ­րու­թյան հի­ման վրա իրա­կանց­վել է ծրագ­րե­րի մո­նի­թո­րինգ, որի ար­դյունք­նե­րի մի­ջո­ցով փոր­ձենք հաս­կա

նալ ծրագ­րե­րի՝ գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րի և մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի միջև բաշխ­ման ընդ­հա­նուր մի­տում­նե­րը:

2014-2015 թթ. ըն­թաց­քում Ռազ­մա­վա­րու­թյան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի շր­ջա­նակ­նե­րում ՀԿ-նե­րի կող­մից իրա­կանց­վել 

է 175 ծրա­գիր առ­ցանց դրա­մաշ­նոր­հային հա­մա­կար­գի մի­ջո­ցով, որոն­ցից 52­-ը՝ Երի­տա­սար­դա­կան մայ­րա­քա

ղաք հռ­չակ­ված քա­ղաք­նե­րում հա­մա­պա­տաս­խան տա­րի­նե­րին:

Աղյուսակ 13. 2014-2015թթ. ընթացքում իրականցված ծրագրերը

Սի­սիան Ս­տե­փա­նա­վան Գյում­րի Այլ վայ­րեր Ըն­դա­մե­նը

Տա­րի 2014 13 1 5 29 48

2015 0 20 3 31 54

2016 2 0 19 18 39

Ըն­դա­մե­նը 15 21 27 112 175

Ա­ռան­ձին դի­տար­կենք, թե այդ ծրագ­րե­րը Ռազ­մա­վա­րու­թյան որ գե­րա­կա­յու­թյանն են հա­մա­պա­տաս­խա

նել: Հարկ է նշել, որ եղել են ծրագ­րեր, որոնք միաժա­մա­նակ մի քա­նի գե­րա­կա­յու­թյան են ուղղ­ված եղել: 

Այդ պատ­ճա­ռով տորև ներ­քա­յաց­վող աղյու­սա­կում նշ­ված է դեպ­քե­րի և ծրագ­րե­րի գու­մա­րը առան­ձին առան

ձին: Առա­վել մեծ թվով ծրագ­րեր ուղղ­ված են եղել առա­ջին գե­րա­կա­յու­թյա­նը՝ թվով 32 ծրա­գիր, ընդ­հա­նու­րի 

62%­-ը­:Ա­ռա­վել քիչ թվով ծրագ­րեր իրա­կա­նաց­վել է ուղղ­ված հին­գե­րորդ գե­րա­կա­յու­թյա­նը՝ 5, ին­չը կազ­մում է 

ընդ­հա­նուր ծրագ­րե­րի 10%­-ը միայն:

Աղյուսակ 14. Յուրաքանչյուր գերակայությանն ուղղված ծրագրերի բաշխումն՝ ըստ մայրաքաղաքների

Դեպ­քե­րի քա­նակ Ըն­դա­մե­նը

  Սի­սիան Ս­տե­փա­նա­վան Գյում­րի Ըն­դա­մե­նը %

Գե­րա­կա­յու­թյուն 1. Քա­ղա­քա­կան, տն­տե­սա
կան, մշա­կու­թային կյան­քին երի­տա­սարդ
նե­րի մաս­նակ­ցու­թյան գոր­ծըն­թաց­նե­րի 
խթա­նում

5 10 17 32 61.5

Գե­րա­կա­յու­թյուն 2. Երի­տա­սարդ­նե­րի սո
ցիալ-տն­տե­սա­կան և զբաղ­վա­ծու­թյան հիմ
նախն­դիր­ներ

1 6 3 10 19.2

Գե­րա­կա­յու­թյուն 3. Երի­տա­սարդ­նե­րի շր­ջա
նում առողջ ապ­րե­լա­կեր­պի խթա­նում

4 3 1 8 15.4

Գե­րա­կա­յու­թյուն 4. Երի­տա­սարդ­նե­րի հոգ
ևոր-մ­շա­կու­թային ար­ժեք­նե­րի զար­գա­ցում 
և ռազ­մա­հայ­րե­նա­սի­րա­կան դաս­տիարա
կու­թյուն

2 6 3 11 21.2

Գե­րա­կա­յու­թյուն 5. Կր­թու­թյան շա­րու­նա­կա
կա­նու­թյու­նը և ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյան ճա­նա
չե­լիու­թյու­նը

3 0 2 5 9.6

Ընդամենը դեպ­քե­րի քանակ 15 25 26 66 126.9

Ընդամենը ծրագ­րե­րի քանակ 13 20 19 52 100

Այսպիսով՝ կարելի է եզրակացնել, որ Մայրաքաղաքը համապատասխանում է Ռազմավարության նպատակ­

ներին և որոշ չափով ծածկում է Ռազմավարության միջոցառումներն իր իրականացրած ծրագրերով, ուստի 

Ռազմավարության միջոցառումների իրականացման տեսանկյունից Մայրաքաղաքը կրում է կարևոր դերա­

կատարում: 

Երիտասարդական մայրաքաղաքն ունի իր կանոնադրությունը, իրականացվում է որպես ծրագիր, սակայն 

երիտասարդական մայրաքաղաքի ամփոփ տվյալների հավաքագրում չի իրականացվում, և Նախարարու­

թյան հաշվետվություններում հիշատակվում են միայն Մայրաքաղաքի մրցույթի կազմակերպման, հաղթողի 

ճանաչման, բացման-փակման արարողություններին ուղղված ծրագրեր, սակայն հաշվետվություն այն մասին, 

թե հենց երիտասարդական մայրաքաղաքի շրջանակներում կոնկրետ քաղաքում որ ծրագրերն են իրականց­



- 51 -

վել, ինչ արդյունք է եղել, քանի երիտասարդ է ներգրավված եղել, որպես այդպիսին չի կազմվում, ինչը խոչըն­

դոտում է ծրագրի իրական ազդեցության գնահատմանը:



Առաջարկություններ

­Հիմն­վե­լով ծրագ­րի գնա­հատ­ման ար­դյունք­նե­րի, ոլոր­տի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի ներ­կա­յաց­րած կար­ծիք­նե­րի 

վրա՝ ուղղ­ված Մայ­րա­քա­ղաք ծրագ­րի հե­տա­գա բա­րե­լավ­մա­նը, առա­ջար­կում ենք՝

l	 ­Կա­նո­նադ­րու­թյան մեջ ավե­լաց­նել և ման­րա­մասն նկա­րագ­րել ծրագ­րի ըն­թաց­քում հաշ­վետ­վո­ղա­կա

նու­թյան ու թա­փան­ցի­կու­թյան ապա­հով­ման մե­խա­նիզմ­նե­րը,­

l	 Ու­սում­նա­սի­րել քա­ղա­քում իրա­կա­նաց­վող ծրագ­րե­րի՝ քա­ղա­քի կա­րիք­նե­րին հա­մա­պա­տաս­խա­նե­լու 

հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րը և հե­ռան­կար­նե­րը,­

l	 Ա­պա­հո­վել ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման շր­ջա­նակ­նե­րում միջ­գե­րա­տես­չա­կան հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյուն, ին­չը 

թույլ կտա ու­նե­նալ միև­նույն խնդ­րին ուղղ­ված ծրագ­րե­րի հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան հնա­րա­վո­րու­թյուն, 

միև­նույն քա­ղա­քում իրա­կանց­վող ծրագ­րե­րի տվյալ­նե­րի փո­խա­նակ­ման տի­րույթ,

l	 ­Քա­նի որ ծրա­գիրն իր նպա­տակ­նե­րով ու կա­տա­րած աշ­խա­տանք­նե­րով հա­մա­պա­տաս­խա­նում է տա

րած­քային հա­մա­չափ զար­գաց­ման խն­դիր­նե­րին, կա­րիք կա միջ­գե­րա­տես­չա­կան հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան 

կամ ծրագ­րի՝ ավե­լի օպե­րա­ցիոնալ վե­րամ­շակ­ման,

l	 ­Թե­պետ յու­րա­քան­չյուր քա­ղա­քի դեպ­քում ցու­ցա­բեր­վում է ան­հա­տա­կան մո­տե­ցում, այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ, 

բա­ցի ֆի­նան­սա­կան չա­փա­նիշ­նե­րի բա­վա­րա­րու­մից, ան­հրա­ժեշտ է նաև ու­նե­նալ ծրագ­րային բնու

թագ­րիչ­նե­րի և ցու­ցիչ­նե­րի հա­մա­խումբ,­

l	 Անհ­րա­ժեշտ է սահ­մա­նել ընդ­հա­նուր ծրագ­րի մո­նի­թո­րին­գի պլան, հաշ­վետ­վու­թյան ձևա­չափ՝ հիմ­վե­լով 

առան­ձին ծրագ­րե­րի հաշ­վետ­վու­թյուն­նե­րի վրա, ին­չը թույլ կտա ըն­թա­ցիկ և վերջ­նա­կան մո­նի­տո­րինգ 

իրա­կա­նաց­նել,­

l	 Ինչ­պես նաև ան­հրա­ժեշտ է ծրագ­րային հաշ­վետ­վու­թյուն­նե­րի հանձն­ման ձևա­չա­փը վե­րամ­շա­կել՝ այն 

դարձ­նե­լով առա­վել ման­րա­մասն, որ­տեղ ներ­կա­յաց­ված կլի­նեն ծրագ­րի բո­լոր բա­ղադ­րիչ­նե­րը՝ իրենց 

ցու­ցիչ­նե­րով8: 

2. «Երիտասարդ ընտանիքին՝ մատչելի բնակարան» պետական նպատակային 

ծրագրի պայմանների բարելավման նպատակով առաջարկություններ ՀՀ կառավա

րություն ներկայացնելը» ծրագրի գնահատում 

Ծրագրի նկարագիր 

Գործողության հակիրճ նկարագիր, նպատակն ու խնդիրները

Մշ­տա­պես գոր­ծող ֆի­նան­սատն­տե­սա­կան նա­խա­րա­րա­կան կո­մի­տեի 2013 թվա­կա­նի նոյեմ­բե­րի 21­-ի № 23.16/

[178214]-13 ար­ձա­նագ­րու­թյան 4-րդ կե­տի հա­մա­ձայն՝ Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան կա­ռա­վա­րու­թյան 2010 

թվա­կա­նի հուն­վա­րի 29­-ի № 98-Ն որոշ­ման մեջ փո­փո­խու­թյուն­ներ կա­տա­րե­լու մա­սին ՀՀ կա­ռա­վա­րու­թյան 

որոշ­ման նա­խագ­ծի քն­նարկ­ման հար­ցը հե­տաձգ­վել է և առա­ջարկ­վել է ՀՀ կենտ­րո­նա­կան բան­կի նա­խա­գա

հին քն­նար­կել հի­փո­թե­քային վար­կա­վոր­ման ծրագ­րե­րի («Ազ­գային հի­փո­թե­քային ըն­կե­րու­թյուն» ՎՎԿ ՓԲԸ­-ի 

և «Բ­նա­կա­րան երի­տա­սարդ­նե­րին» ՎՎԿ ՓԲԸ­-ի կող­մից իրա­կա­նաց­վող ծրագ­րեր) հայե­ցա­կար­գային մո­տե

ցում­նե­րը, դրանց շր­ջա­նակ­նե­րում վար­վող քա­ղա­քա­կա­նու­թյան միաս­նա­կա­նաց­ման և 2 ըն­կե­րու­թյուն­նե­րի 

միաց­ման հարցն ու հա­մա­պա­տաս­խան առա­ջարկ­նե­րը ներ­կա­յաց­նել ՀՀ վար­չա­պե­տին:

Ն­պա­տակն է եղել երի­տա­սարդ ըն­տա­նիք­նե­րին բնա­կա­րան­նե­րով ապա­հո­վե­լու ծրագ­րի պայ­ման­նե­րի բա­րե

լա­վու­մը:

Գործողություն իրականացնողները՝

8	 ԵՈՒԻ-ի կողմից մշակվել է ծրագրերի մոնիթորինգի բազա՝ առաջարկվող ցուցիչներով, որը կարելի է կիրառել 
հետագայում:
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ՀՀ սպոր­տի և երի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյուն, ՀՀ աշ­խա­տան­քի և սո­ցիալա­կան հար­ցե­րի նա

խա­րա­րու­թյուն, ԵՄԻԿ (հա­մա­ձայ­նու­թյամբ), պե­տա­կան կա­ռա­վար­ման մար­մին­ներ:­

Ընտրված միավորի տեսակ՝ ծրագ­րի մշա­կում­

Իրականացման ժամկետներ՝ 2014-2017 թթ.

Գործողության թիրախը՝ ՀՀ երի­տա­սարդ ըն­տա­նիք­ներ

Գործողության արդյունքներ: Իրա­կանց­վել են ծրագ­րի պայ­ման­նե­րի փո­փո­խու­թյուն. տա­րի­քային շե­մը ընդ

հա­նուր 60­-ից բարձ­րա­ցել է 65, սուբ­սի­դա­վոր­վող գու­մա­րը՝ 11.2 մլն.­-ից դար­ձավ 17.5 մլն. դրամ, բնա­կա­րա­նի 

առա­վե­լա­գույն ար­ժե­քը՝ 25 մլն.դ­րամ:

Ծ­րագ­րի գնա­հատ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյու­նը

Ն­պա­տակ: Գնա­հա­տել իրա­կա­նաց­ված գոր­ծո­ղու­թյան ար­դյու­նա­վե­տու­թյու­նը և պար­զել մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի հա

մա­պա­տաս­խա­նու­թյու­նը Ռազ­մա­վա­րա­կան նպա­տակ­նե­րին:

­Գոր­ծո­ղու­թյան գնա­հատ­ման ըն­թաց­քում նա­խա­տես­վում է պա­տաս­խա­նել հետ­ևյալ հար­ցե­րին՝­

1.	 Ո­րո՞նք են եղել գոր­ծո­ղու­թյան սկզբ­նա­կան նպա­տա­կը, խն­դիր­ներն ու ակն­կալ­վող ար­դյուն­քը կազ­մա

կերպ­չի ու իրա­կա­նաց­նող(ներ­)ի կող­մից,­

2.	 Որ­քա­նո՞վ է գոր­ծո­ղու­թյունն իր նպա­տա­կով, խն­դիր­նե­րով, ակն­կալ­վող ար­դյուն­քով հա­մա­պա­տաս­խա

նում Ռազ­մա­վա­րու­թյան նպա­տա­կին, 

3.	 Որ­քա­նով է առնչ­վում Ռազ­մա­վա­րու­թյան հա­մա­պա­տաս­խան գե­րա­կա­յու­թյա­նը, որի ներ­քո նա­խա­տես

ված է եղել իրա­կա­նաց­նել,­

4.	 Ի՞նչ հիմ­նա­կան խո­չըն­դոտ­ներ են հան­դի­պել գոր­ծո­ղու­թյան իրա­կա­նաց­ման ժա­մա­նակ, 

5.	 Արդյոք եղե՞լ են փո­փո­խու­թյուն­ներ՝ նա­խա­տես­ված գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի կա­տար­ման ժա­մա­նակ, ինչ

պե՞ս են դրանք կա­տար­վել,­

6.	 Որ­քա­նո՞վ է գոր­ծո­ղու­թյու­նը հա­ջող­վել՝ նա­խա­տես­ված խն­դիր­նե­րի իրա­կա­նաց­ման հար­ցում:­

7.	 Արդյո՞ք նա­խա­տես­ված խն­դիր­նե­րը թույլ են տվել հաս­նել ցան­կա­լի ար­դյուն­քին,

8.	 ­Հաշ­վի առ­նե­լով գոր­ծո­ղու­թյան ներ­կայիս ար­դյուն­քը՝ գոր­ծո­ղու­թյան շա­րու­նա­կու­թյան դեպ­քում ի՞նչ 

փո­փո­խու­թյուն­ներ են նա­խա­տես­վում: Եթե այդ­պի­սիք կան, ինչ­պե՞ս են դրանք իրա­կա­նաց­վե­լու,

Ն­պա­տակ­նե­րին հաս­նե­լու հա­մար կի­րառ­վել են տե­ղե­կատ­վու­թյան ստաց­ման հետ­ևյալ մե­թոդ­նե­րը՝­

l	 ա­ռանց­քային տե­ղե­կա­տո­ի հետ ան­հա­տա­կան հար­ցազ­րույց,

l	 ­փաս­տաթղ­թե­րի ու­սում­նա­սի­րու­թյուն՝

o	 ­Հա­յաս­տա­նի հան­րա­պե­տու­թյան կա­ռա­վա­րու­թյան 2010 թվա­կա­նի հուն­վա­րի 29­-ի N98 որո­շում,

o	 ­Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան կա­ռա­վա­րու­թյան 2010 թվա­կա­նի նոյեմ­բե­րի 10­-ի N1470 որո

շում,

o	 ­«Ե­րի­տա­սարդ ըն­տա­նի­քին՝ մատ­չե­լի բնա­կա­րան» պե­տա­կան նպա­տա­կային ծրագ­րի վե­րա­բե

րյալ ամ­փոփ տե­ղե­կատ­վու­թյուն:

Ծրագրի արդյունավետության գնահատում

Սկզբ­նա­կան նպա­տա­կը, խն­դիր­ներն ու ակն­կալ­վող ար­դյուն­քը՝ ըստ գոր­ծո­ղու­թյունն իրա­կա­նաց­նող­նե­րի

­Հա­յաս­տա­նի հան­րա­պե­տու­թյան կա­ռա­վա­րու­թյան 2010 թվա­կա­նի հուն­վա­րի 29­-ի N98 որոշ­մամբ հաս­տատ

վեց «Ե­րի­տա­սարդ ըն­տա­նի­քին՝ մատ­չե­լի բնա­կա­րան» պե­տա­կան նպա­տա­կային ծրա­գի­րը, որը «ն­պա­տա

կաուղղ­ված է իրա­վա­կան, ֆի­նան­սա­կան և կազ­մա­կերպ­չա­կան հա­մա­պա­տաս­խան մե­խա­նիզմ­նե­րի ներդր­ման 

մի­ջո­ցով բնա­կա­րա­նային պայ­ման­նե­րի բա­րե­լավ­ման կա­րիք ու­նե­ցող երի­տա­սարդ ըն­տա­նիք­նե­րին պե­տա­կան 

աջակ­ցու­թյան տրա­մադր­մա­նը»9:

 Հա­մա­ձայն միև­նույն փաս­տաթղ­թի՝ «ծ­րագ­րում կի­րառ­վող հաս­կա­ցու­թյուն­ներն ու­նեն հետ­ևյալ իմաստ­նե­րը` 

9	 http://www.minsportyouth.am/files/post/1457767346-98-N.pdf, էջ 2:
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1) երի­տա­սարդ` Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան 18-30 (նե­րա­ռյալ) տա­րե­կան քա­ղա­քա­ցի­նե­րը,

2) երի­տա­սարդ ըն­տա­նիք` ըն­տա­նիք, որ­տեղ ամու­սին­նե­րից առն­վազն մե­կը երի­տա­սարդ է, կամ երե­խա 

ու­նե­ցող միայ­նակ ծնող, որի տա­րի­քը չի գե­րա­զան­ցում 30­-ը (նե­րա­ռյալ),

3) պե­տա­կան աջակ­ցու­թյուն` ծրագ­րի շր­ջա­նակ­նե­րում շա­հա­ռու­նե­րին տրա­մադր­վող ֆի­նան­սա­կան 

աջակ­ցու­թյուն,

4) շա­հա­ռու` ծրագ­րին մաս­նակ­ցե­լու իրա­վունք ստա­ցած երի­տա­սարդ ըն­տա­նիք:

Ծ­րագ­րի շա­հա­ռու կա­րող են լի­նել այն երի­տա­սարդ ըն­տա­նիք­նե­րը, որ­տեղ ամու­սին­նե­րի գու­մա­րային տա­րի

քը չի գե­րա­զան­ցում 60­-ը, և միև­նույն ժա­մա­նակ ըն­տա­նի­քի ան­դամ­նե­րից ոչ մե­կի տա­րի­քը չի գե­րա­զան­ցում 

35­-ը (նե­րա­ռյալ) կամ երե­խա ու­նե­ցող միայ­նակ ծնող, որի տա­րի­քը չի գե­րա­զան­ցում 30­-ը (նե­րա­ռյալ)»:

«Ծ­րագ­րի նպա­տա­կը երի­տա­սարդ ըն­տա­նիք­նե­րի բնա­կա­րա­նային (բ­նա­կե­լի տան) խն­դիր­նե­րի հաղ­թա­հար

ման ուղ­ղու­թյամբ պե­տա­կան աջակ­ցու­թյան ար­դյու­նա­վետ հա­մա­կար­գի ներդ­րումն է»:

Ծ­րագ­րի տես­լա­կանն է եղել «Ծ­րագ­րի իրա­կա­նա­ցու­մը կն­պաս­տի երկ­րում ժո­ղովր­դագ­րա­կան իրա­վի­ճա­կի 

բա­րե­լավ­մա­նը, ար­տա­գաղ­թի նվազ­մա­նը, ներ­քին միգ­րա­ցիոն հոս­քե­րի կա­ռա­վար­մա­նը, հի­փո­թե­քային վար

կա­վոր­ման հա­մա­կար­գի զար­գաց­մա­նը: Միև­նույն ժա­մա­նակ ծրա­գի­րը խթան կհան­դի­սա­նա բնա­կա­րա­նային 

շի­նա­րա­րու­թյան և լրա­ցու­ցիչ աշ­խա­տա­տե­ղե­րի ստեղծ­ման հա­մար»:

Գործողության իրականացման ընթացքը

Հայաստանի հանրապետության կառավարության 2010 թվականի հունվարի 29-ի N98 որոշմամբ10՝ երի

տասարդներին բնակարանային պայմանների բարելավման օժանդակությունը նախատեսված է եղել 

տրամադրել հետևյալ «պայմաններով՝

1) հի­փո­թե­քային վար­կը տրա­մադր­վե­լու է առն­վազն 10 տա­րի մար­ման ժամ­կե­տով, 10.5-11 տո­կո­սով, որից 2 

տո­կո­սը կսուբ­սի­դա­վո­րի պե­տու­թյու­նը (այ­սինքն`­վար­կա­ռո­ի հա­մար վար­կի տո­կո­սը կլի­նի 8,5 -9 տո­կոս),

2) բնա­կա­րա­նի գի­նը Եր­ևա­նում և Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան մար­զե­րում չի կա­րող գե­րա­զան­ցել 16 մլն. 

դրա­մը: Թե՛ Եր­ևա­նի, թե՛ մար­զե­րի հա­մար կան­խավ­ճա­րը կազ­մե­լու է բնա­կա­րա­նի ար­ժե­քի առն­վազն 30 տո

կո­սը»:

Հայաստանի Հանրապետության կառավարության 2010 թվականի նոյեմբերի 10-ի N1470 որոշման11 մեջ 

արդեն նշվում են մի շարք փոփոխություններ, որոնցից մասնավորապես հարկ ենք համարում առանձ

նացնել՝

«բ. հին­գե­րորդ պար­բե­րու­թյան 1-ին կե­տը «կ­լի­նի 8.5-9 տո­կոս» բա­ռե­րից հե­տո լրաց­նել «իսկ Հա­յաս­տա­նի 

Հան­րա­պե­տու­թյան մար­զե­րում տրա­մադր­ված հի­փո­թե­քային վար­կե­րի հա­մար պե­տու­թյու­նը կսուբ­սի­դա­վո­րի 4 

տո­կո­սը (այ­սինքն` Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան մար­զե­րում վար­կա­ռո­ի հա­մար վար­կի տո­կո­սը կլի­նի 6.5-7 

տո­կոս)», որով մար­զե­րում սուբ­սի­դա­վոր­վող մա­սը կազ­մում է 2%­-ի փո­խա­րեն 4%:

«3) Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան մար­զե­րում տրա­մադր­ված հի­փո­թե­քային վար­կե­րի կան­խավ­ճա­րը կա­րող 

է կազ­մել ձեռք­բեր­վող բնա­կե­լի տան կամ բնա­կա­րա­նի ար­ժե­քի առն­վազն 10 տո­կո­սը»՝ հա­մա­պա­տաս­խան 

պայ­ման­նե­րի ապա­հով­ման դեպ­քում:

­Հա­մա­ձայն «Ե­րի­տա­սարդ ըն­տա­նի­քին՝ մատ­չե­լի բնա­կա­րան» պե­տա­կան նպա­տա­կային ծրագ­րի վե­րա­բե­րյալ 

ամ­փոփ տե­ղե­կատ­վու­թյան12»՝ տար­բեր տա­րի­նե­րին վե­րա­ֆի­նան­սա­վո­րում­նե­րը իրա­կանց­վել են հետ­ևյալ ծա

վալ­նե­րով (ա­մեն տար­վա դեկ­տեմ­բե­րի 31­-ի դրույթ­մաբ)՝

10	 Նույնը, էջ 6:

11	 http://www.minsportyouth.am/files/post/1457767777-1470verchnakan.pdf

12	 http://www.minsportyouth.am/files/post/1457764986-texekatv-matcheli.pdf
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Աղյուսակ 15. «Երիտասարդ ընտանիքին՝ մատչելի բնակարան» պետական նպատակային ծրագրի շրջանակնե

րում իրականացված պետական ֆինանսավորման բաշխումը

Տա­րի Վար­կե­րի քա
նակ

Ծա­վալ (մլրդ. 
ՀՀ դրամ)

ո­րոն­ցից՝ Եր­ևա­նում ո­րոն­ցից՝ մար­զե­րում

Վար­կե­րի քա
նակ

Ծա­վալ (մլրդ. ՀՀ 
դրամ)

Վար­կե­րի քա
նակ

Ծա­վալ (մլրդ. 
ՀՀ դրամ)

2010 223 1.789 147 1.383մլրդ. 76 0.406

2011 642 4.868 346 3.160 296 1.708

 2012 1011 7.599 507 4.607 504 2.992

2013 1336 10.025 647 5.876 689 4.149

2014 1706 12.796 825 7.526 881 5.270

2015 1978 14.815 937 8.555 1041 6.260

2016 2022 15.128 958 8.742 1064 6.386

­Նույն փաս­տաթղ­թում նշ­վում է՝ «Ծ­րագ­րի պայ­ման­նե­րի բա­րե­լավ­ման նպա­տա­կով Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու

թյան սպոր­տի և երի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյու­նը 2013 թվա­կա­նին մշա­կել, շա­հագր­գիռ մար

մին­նե­րի հետ քն­նար­կել և ՀՀ կա­ռա­վա­րու­թյուն է եր­կա­յաց­րել Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան կա­ռա­վա­րու

թյան 2010 թվա­կա­նի հուն­վա­րի 29­-ի № 98-Ն որոշ­ման մեջ փո­փո­խու­թյուն­ներ կա­տա­րե­լու մա­սին Հա­յաս­տա­նի 

Հան­րա­պե­տու­թյան կա­ռա­վա­րու­թյան որոշ­ման նա­խա­գի­ծը: Առա­ջարկ­վել է վե­րա­նայել երի­տա­սարդ ըն­տա­նի­քի 

գու­մա­րային տա­րի­քի սահ­մա­նա­փա­կու­մը՝ 60­-ից բարձ­րաց­նե­լով մինչև 65 տա­րե­կան՝­միև­նույն ժա­մա­նակ վե

րին տա­րի­քային շե­մը թող­նե­լով ան­փո­փոխ՝ 35 տա­րե­կան, և վե­րա­նայել ձեռք­բեր­վող բնա­կա­րա­նի առա­վե­լա

գույն ար­ժե­քը՝ 16 մլն. ՀՀ դրա­մից այն դարձ­նե­լով 18 մլն. ՀՀ դրամ:

Մշ­տա­պես գոր­ծող ֆի­նան­սատն­տե­սա­կան նա­խա­րա­րա­կան կո­մի­տեի 2013 թվա­կա­նի նոյեմ­բե­րի 21­-ի № 23.16/

[178214]-13 ար­ձա­նագ­րու­թյան 4-րդ կե­տի հա­մա­ձայն՝ Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան կա­ռա­վա­րու­թյան 2010 

թվա­կա­նի հուն­վա­րի 29­-ի № 98-Ն որոշ­ման մեջ փո­փո­խու­թյուն­ներ կա­տա­րե­լու մա­սին Հա­յաս­տա­նի Հան­րա

պե­տու­թյան կա­ռա­վա­րու­թյան որոշ­ման նա­խագ­ծի քն­նարկ­ման հար­ցը հե­տաձգ­վել է, և առա­ջարկ­վել է Հա­յաս

տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան կենտ­րո­նա­կան բան­կի նա­խա­գա­հին քն­նար­կել հի­փո­թե­քային վար­կա­վոր­ման ծրագ

րե­րի («Ազ­գային հի­փո­թե­քային ըն­կե­րու­թյուն» ՎՎԿ» ՓԲԸ­-իև «Բ­նա­կա­րան երի­տա­սարդ­նե­րին» ՎՎԿ» ՓԲԸ13­-ի 

կող­մից իրա­կա­նաց­վող ծրագ­րե­րի) հայե­ցա­կար­գային մո­տե­ցում­նե­րը, դրանց շր­ջա­նակ­նե­րում վար­վող քա­ղա

քա­կա­նու­թյան միաս­նա­կա­նաց­ման և 2 ըն­կե­րու­թյուն­նե­րի միաց­ման հարցն ու հա­մա­պա­տաս­խան առա­ջարկ

նե­րը ներ­կա­յաց­նել Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան վար­չա­պե­տին»:

­Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան կա­ռա­վա­րու­թյան 2016 թվա­կա­նի մար­տի 17­-ի N303-Ն14 որոշ­ման հա­մա­ձայն՝ 

որո­շա­կի փո­փո­խու­թյուն­ներ են իրա­կանց­վել «Ե­րի­տա­սարդ ըն­տա­նի­քին՝ մատ­չե­լի բնա­կա­րան» պե­տա­կան 

նպա­տա­կային ծրագ­րի մեջ, մաս­նա­վո­րա­պես հարկ ենք հա­մա­րում հի­շա­տա­կել հետ­ևյալ­նե­րը՝

«1) I բաժ­նի 2-րդ պար­բե­րու­թյան՝­

ա. 1-ին կե­տում «18-30» թվե­րը փո­խա­րի­նել «18-35» թվե­րով,

բ. 2-րդ կե­տը շա­րադ­րել հետ­ևյալ խմ­բագ­րու­թյամբ.

­«ե­րի­տա­սարդ ըն­տա­նիք՝­ ըն­տա­նիք, որ­տեղ ամու­սին­նե­րը երի­տա­սարդ են, և վեր­ջին­նե­րիս տա­րիք­նե­րի գու

մա­րը չի գե­րա­զան­ցում 65­-ը, կամ երե­խա ու­նե­ցող երի­տա­սարդ միայ­նակ ծնող»,

2) IV բաժ­նի`­

ա. 3-րդ պար­բե­րու­թյու­նում «16.000.000» թի­վը փո­խա­րի­նել «25.000.000» թվով,

բ. 4-րդ պար­բե­րու­թյան 3-րդ կե­տի «ա» են­թա­կե­տում «11.200.000» թի­վը փո­խա­րի­նել «17.500.000» թվով»:­

13	 «Բնակարան երիտասարդներին» վերաֆինանսավորում իրականացնող վարկային կազմակերպությունը 
հիմնադրվել է Հայաստանի Հանրապետության Կենտրոնական բանկիկողմից 2010 թվականի փետրվարին` որպես 
ունիվերսալ վարկային կազմակերպություն: Այն վերափոխվել է վերաֆինանսավորում իրականացնող վարկային 
կազմակերպության ՀՀ Կենտրոնական բանկի նախագահի 2011թ.-ի դեկտեմբերի 15-իթիվ 1/1410 Ա որոշմամբ:

	 http://www.hfyouth.am/am/about_us.html

14	 http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=104604
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Ա­ռանց­քային տե­ղե­կա­տուն պատ­մում է, որ «Ե­րի­տա­սարդ ըն­տա­նի­քին՝ մատ­չե­լի բնա­կա­րան» ծրագ­րում ան

հրա­ժեշ­տու­թյուն է առա­ջա­ցել փո­փո­խու­թյուն իրա­կանց­նե­լու եր­կու հիմ­նա­կան պատ­ճա­ռով՝ ՀՀ սպոր­տի և 

երի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյու­նը բազ­մա­թիվ զան­գեր է ստա­ցել երի­տա­սարդ ըն­տա­նիք­նե­րից 

պայ­ման­նե­րի բա­րե­լավ­ման հար­ցով, մյուս կող­մից վեր­լու­ծու­թյուն­նե­րը ցույց են տվել, որ ծրագ­րի պա­հան­ջար

կը նվա­զել է, ին­չի մա­սին վկա­յում է ստորև ներ­կա­յաց­ված գծա­պատ­կե­րը15:

Գծապատկեր 3. 	Վերաֆինանսավորված հիփոթեքային վարկերի պորտֆելի կառուցվածքն՝ ըստ ամիսների

Գ­ծա­պատ­կե­րից տես­նում ենք, որ ծրա­գի­րը, մեկ­նար­կե­լով 2010թ.­-ի­ն, իր առա­ջին կտ­րուկ աճն ու­նե­ցել է 2011թ. 

մարտ ամ­սին՝ ու­նե­նա­լով 59 վե­րա­ֆի­նան­սա­վո­րում՝ 429.9 մլն. ՀՀ դրամ ընդ­հա­նուր ծա­վա­լով, ին­չից հե­տո հե

տաքրք­րույ­թունն իջել է, և ու­նե­ցել է տա­տա­նում­ներ՝ 43 վե­րա­ֆի­նան­սա­վո­րում (337.1 մլն. ՀՀ դրամ) առա­վե­լա

գույն վե­րին սահ­մա­նով: Այ­նու­հետև տես­նում ենք, որ պատ­կե­րը կտ­րուկ փոխ­վում է 2016թ. հու­լիս ամս­վա­նից՝ 

ու­նե­նա­լով 63 վե­րա­ֆի­նան­սա­վո­րում 593.76 մլն. ՀՀ դրամ ծա­վա­լով:

­Հաշ­վի առ­նե­լով, որ տա­րի­նե­րի կտր­ված­քով հե­տաքրք­րու­թյու­նը ծրագ­րի նկատ­մամբ աճել է, ին­չը ար­տա­հայտ

վում է ամեն տա­րի տրա­մադր­ված վար­կե­րի քա­նա­կի մե­ծաց­մամբ, կա­րող ենք ասել, որ ծրա­գի­րը ծա­ռա­յում 

է իր նպա­տա­կին՝ 2016թ.­-ի դեկ­տեմ­բե­րի 31­-ի տվյալ­նե­րով 8918 երի­տա­սարդ ըն­տա­նի­քի աջակ­ցած լի­նե­լով, 

որոն­ցից 4367­-ը՝ Եր­ևա­նում և 4551­-ը՝ ՀՀ մար­զե­րում:

2016թ­վա­կա­նին ծրագ­րի նկատ­մամբ հե­տաքրք­րու­թյան աճը ցույց է տա­լիս, որ ծրագ­րում իրա­կա­նաց­ված փո

փո­խու­թյուն­նե­րը ծա­ռայել են իրենց նպա­տա­կին:­

Ա­ռանց­քային տե­ղե­կա­տու­ի հետ հար­ցազ­րույ­ցից պարզ դար­ձավ, որ փո­փո­խու­թյուն­նե­րի կա­րի­քը հիմ­նա

վոր­վել է եր­կու պատ­ճա­ռով՝ վե­րա­ֆի­նան­սա­վո­րում իրակ­նաց­նող վար­կային կազ­մա­կեր­պու­թյան վա­րած վի

ճա­կագ­րու­թյան հա­մա­ձայն՝ նկատ­վել է ծրագ­րի նկատ­մամբ հե­տաքրք­րու­թյան ան­կում, մյուս կող­մից ՍԵՀՆ­-ը 

ստա­ցել է բազ­մա­թիվ զան­գեր երի­տա­սարդ ըն­տա­նիք­նե­րից՝ հա­մա­պա­տաս­խան փո­փո­խու­թյուն­նե­րի իրա­կա

նաց­ման առա­ջար­կով:­

Այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ, Աղյու­սակ 15-ը ցույց է տա­լիս, որ ծրագ­րի նկատ­մամբ հե­տաքրք­րու­թյու­նը տա­րեց­տա­րի աճել է:

Ն­մա­նա­տիպ գոր­ծո­ղու­թյու­նե­րի իրա­կա­նաց­ման ըն­թա­ցա­կար­գը­

Ինչ­պես պարզ դար­ձավ առանց­քային տե­ղե­կա­տո­ի հետ հար­ցազ­րույ­ցից, փո­փո­խու­թյուն­նե­րը հիմն­ված են 

եղել վի­ճա­կագ­րու­թյան ու­սում­նա­սիր­ման և շա­հա­ռու­նե­րի շր­ջա­նում առ­կա դժ­գո­հու­թյուն­նե­րի վրա, սա­կայն 

փո­փո­խու­թուն­նե­րի առա­ջար­կի մշակ­մա­նը շա­հա­ռու­նե­րը ան­մի­ջա­կան մաս­նակ­ցու­թյուն չեն ու­նե­ցել: Գոր­ծըն

թա­ցում ներգ­րավ­ված են եղել պա­տաս­խա­նա­տու կա­ռույց­նե­րը: Ներգ­րավ­ված չեն եղել նաև մաս­նա­վոր և ՀԿ 

ոլորտ­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը, ին­չը ցույց է տա­լիս, որ տվյալ գոր­ծո­ղու­թյու­նը մաս­նակ­ցու­թյան ապա­հո­վում 

չի են­թադ­րում:

15	 «Բնակարան երիտասարդներին» պաշտոնական կայքի Վերլուծությունների բաժին: http://www.hfyouth.am/am/
analytics.html
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Ծրագրի ֆինանսավորում

Ընդ­հա­նուր առ­մամբ, երի­տա­սար­դու­թյան ոլոր­տի հա­մար նա­խա­տես­ված բյու­ջեն16 տար­վա կտր­ված­քով կազ

մում է շուրջ 827.1 մլն. դրամ, որից 457.3 մլն. տրա­մադր­վում է Ֆի­նանս­նե­րի նա­խա­րա­րու­թյա­նը՝ որ­պես «Ե­րի

տա­սարդ ըն­տա­նի­քին մատ­չե­լի բնա­կա­րան» ծրագ­րի հա­մա­ֆի­նան­սա­վո­րող, 8 մլն.՝ երի­տա­սար­դա­կան ծրագ

րե­րի շր­ջա­նակ­նե­րում թրա­ֆի­քին­գի դեմ պայ­քա­րին, 92 մլն.՝ «Ա­րի տուն» ծրագ­րի շր­ջա­նակ­նե­րում Սփյուռ­քի 

երի­տա­սար­դու­թյան՝ Հա­յաս­տան ճա­նա­չո­ղա­կան այ­ցե­լու­թյուն­նե­րին, 12 մլն.՝ Հա­յաս­տա­նում ին­տե­լեկ­տո­ալ 

խա­ղե­րի զար­գաց­ման աջակ­ցու­թյան նպա­տա­կով, 257.8 մլն. տրա­մադր­վում է Սպոր­տի և երի­տա­սար­դու­թյան 

նա­խա­րա­րու­թյա­նը, որից էլ բուն ՍԵՀՆ տրա­մադ­րու­թյան տակ է 170.1 մլն. դրա­մը, 87.7 մլն.-ն նա­խա­տես­ված է 

այլ ըն­թա­ցիկ դրա­մաշ­նորհ­նե­րի հա­մար:­

Առաջարկություններ

­Հաշ­վի առ­նե­լով գնա­հատ­ման ար­դյունք­նե­րը՝ «Ե­րի­տա­սարդ ըն­տա­նի­քին մատ­չե­լի բնա­կա­րան» ծրագ­րի բա­րե

լավ­ման նպա­տա­կով առա­ջար­կում ենք՝

l	 ­Հե­տա­գա փո­փո­խու­թյուն­նե­րի ժա­մա­նակ հիմն­վել ոչ միայն հե­ռա­խո­սա­զան­գե­րից ստաց­ված տե­ղե

կատ­վու­թյան վրա, այլև իրա­կա­նաց­նել ծրագ­րի ար­դեն շա­հա­ռու հան­դի­սա­ցող ազ­դա­կիր ըն­տա­նիք­նե

րի կար­ծի­քը ծրագ­րի վե­րա­բե­րյալ,­

l	 Ի­րա­կա­նաց­նել վի­ճա­կագ­րա­կան տվյալ­նե­րի վեր­լու­ծու­թուն՝ հաս­կա­նա­լու հա­մար ծրագ­րի վե­րա­ֆի­նան

սա­վո­րում­նե­րի քա­նակ­նե­րի դի­նա­մի­կան մի շարք սո­ցիալա­կան և տն­տե­սա­կան գոր­ծոն­նե­րի հա­մա

տեքս­տում, մաս­նա­վո­րա­պես ժա­մա­նա­կային շար­քե­րի ու­սում­նա­սիր­ման մո­տեց­ման կի­րառ­մամբ:

3. «Գիտելիքների մրցարշավ ընդդեմ թրաֆիքինգի»» ծրագրի գնահատում 

Ծրագրի նկարագիր

Ծրագրի հիմնախնդիրն ու նպատակ(ներ)ը

­Բարձ­րաց­նել Ստե­փա­նա­վան քա­ղա­քի՝ որ­պես ՀՀ 2015 թվա­կա­նի երի­տա­սար­դա­կան մայ­րա­քա­ղա­քի, երի­տա

սարդ­նե­րի թրա­ֆի­քին­գի կան­խար­գել­ման իմա­ցու­թյան մա­կար­դա­կը դա­սըն­թա­ցի և մր­ցակ­ցային խա­ղի մի­ջո

ցով

Գործողության իրականացնողները՝ 

ՀՀ սպոր­տի և երի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյուն «Ե­րի­տա­սար­դա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի իրա­կա

նաց­ման կենտ­րոն» ՊՈԱԿ, (հա­մա­ձայ­նու­թյամբ), «Արտ Սայթ» ՍՊԸ­

Ընտրված միավորի տեսակ՝ 

դա­սըն­թաց, հե­տո մր­ցակ­ցային խաղ­

Իրականացման ժամկետներ՝ 

Հու­լիս-հոկ­տեմ­բեր ամիս­ներ, 2015թ

Ծրագրերի թիրախը՝ Լո­ռու մարզ, Ստե­փա­նա­վան քա­ղաք­

Գերակայություն 3. Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի շր­ջա­նում առողջ ապ­րե­լա­կեր­պի խթա­նում

Ծ­րագ­րի ար­դյունք­ներ: Ծրա­գիրն իրա­կա­նաց­վել է երեք տա­րի՝ 2014-2016թթ. նե­րա­ռյալ, հա­մա­պա­տաս­խա­նա

բար Սի­սիան, Ստե­փա­նա­վան և Գյում­րի քա­ղաք­նե­րում: Ընդ­հա­նուր թվով ու­նե­ցել է 140 մաս­նա­կից, ներգ­րա­վել 

է նաև ազատ ունկր­դիր­նե­րի:

­Դա­սըն­թա­ցը կազ­մա­կերպ­վել է հետ­ևյալ ձևա­չա­փով՝

l	 ­դա­սըն­թաց – սե­մի­նար,­

16	 ՀՀ ֆինանսների նախարարության պաշտոնական կայք: Ինտերակտիվ բյուջե => Հանգիստ, մշակույթ և կրոն => 
Կրոնական և հասարակական այլ ծառայություններ => Երիտասարդական ծրագրեր:
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l	 ին­տե­րակ­տիվ մր­ցակ­ցային խաղ (Brain Ring),

l	 ­սո­ցիալա­կան հո­լո­վակ­նե­րի դի­տում,

l	 ­խաղ-մր­ցույթ:

Մ­շակ­վել է հա­մա­կարգ­չային ծրա­գիր, որը ամեն տա­րի ծրագ­րի շր­ջա­նակ­նե­րում ու­նե­նում է վե­րամ­շա­կում­ներ: 

Ըստ ծրագ­րի հաշ­վե­տու­թյուն­նե­րի՝

2014թ. 	 - Մաս­նա­կից երի­տա­սարդ­նե­րը ձեռք են բե­րել գի­տե­լիք­ներ թրա­ֆի­քին­գի վե­րա­բե­րյալ:

	 - Մաս­նա­կից­նե­րը, հան­դի­սա­տե­սը իրա­զեկ­վել է թրա­ֆի­քին­գի վե­րա­բե­րյալ:

2015թ. 	 - Հա­սա­րա­կու­թյան ավե­լի լայն զանգ­ված մաս­նա­կից եղավ ծրագ­րին:

	 - Մաս­նա­կից­նե­րը ձեռք են բե­րել գի­տե­լիք­ներ:

	 - 70 մաս­նա­կից­ներ, ավե­լի քան թվով 200 հան­դի­սա­տես իրա­զեկ­վել են թրա­ֆի­քին­գի վտանգ­նե­րի, 

կան­խար­գել­ման ու­ղի­նե­րի, այդ խնդ­րով զբաղ­վող կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի մա­սին:

	 - ԶԼՄ-նե­րի լու­սա­բա­նու­թյան շնոր­հիվ իրա­զեկ­վել է հան­րու­թյան ավե­լի լայն մաս­սա­ներ:

2016թ.	 - Մաս­նա­կից­նե­րը ձեռք են բե­րել գի­տե­լիք­ներ,

	 - իրա­զեկ­վել են թե­մայի վե­րա­բե­րյալ:

	 - Ապա­հով­վել է տեխ­նի­կա­կան պաշտ­պա­նու­թյուն, բո­վան­դա­կային թար­մա­ցում­ներ և ֆունկ­ցիանե­րի 

բա­րե­լա­վում www.antitrafficking.am կայ­քում: 

Ծրագրի գնահատման մեթոդաբանությունը

Նպատակ: Գնա­հա­տել իրա­կա­նաց­ված ծրագ­րի ար­դյու­նա­վե­տու­թյու­նը և պար­զել մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի հա­մա­պա

տաս­խա­նու­թյու­նը Ռազ­մա­վա­րա­կան նպա­տակ­նե­րին:

Խնդիրները՝

1.	 Ո­րոնք են եղել ծրագ­րի սկզբ­նա­կան նպա­տա­կը, խն­դիր­ներն ու ակն­կալ­վող ար­դյուն­քը ծրագ­րի կազ­մա

կերպ­չի ու իրա­կա­նաց­նող(ներ­)ի կող­մից,­

2.	 Որ­քա­նով է ծրա­գի­րը իր նպա­տա­կով, խն­դիր­նե­րով, ակն­կալ­վող ար­դյուն­քով հա­մա­պա­տաս­խա­նում 

Ռազ­մա­վա­րու­թյան նպա­տա­կին, 

3.	 Որ­քա­նով է առնչ­վում Ռազ­մա­վա­րու­թյան հա­մա­պա­տաս­խան գե­րա­կա­յու­թյա­նը, որի ներ­քո նա­խա­տես

ված է եղել իրա­կա­նաց­նել,­

4.	 Ինչ հիմ­նա­կան խո­չըն­դոտ­ներ են հան­դի­պել ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման ժա­մա­նակ, 

5.	 Արդյոք եղել են փո­փո­խու­թյուն­ներ՝ նա­խա­տես­ված գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի կա­տար­ման ժա­մա­նակ, ինչ­պես 

են դրանք կա­տար­վել,­

6.	 Որ­քա­նով է ծրա­գի­րը հա­ջող­վել՝ նա­խա­տես­ված խն­դիր­նե­րի իրա­կա­նաց­ման հար­ցում,­

7.	 Արդյոք նա­խա­տես­ված խն­դիր­նե­րը թույլ են տվել հաս­նել ցան­կա­լի ար­դյուն­քին,

8.	 ­Հաշ­վի առ­նե­լով ծրագ­րի ար­դյուն­քը՝ ծրագ­րի կրկն­վե­լու դեպ­քում ինչ փո­փո­խու­թյուն­ներ են նա­խա­տես

վում: Եթե այդ­պի­սիք կան, ինչ­պես են դրանք իրա­կա­նաց­վե­լու:

Ն­պա­տակ­նե­րին հաս­նե­լու հա­մար կի­րառ­վել են տե­ղե­կատ­վու­թյան ստաց­ման հետ­ևյալ մե­թոդ­նե­րը՝­

l	 Ա­ռանց­քային տե­ղե­կա­տո­ի հետ հար­ցազ­րույց,

l	 Ս­տե­փա­նա­վան քա­ղա­քում իրա­կանց­ված դա­սըն­թա­ցի մաս­նա­կից­նե­րի հետ ֆո­կուս-խմ­բային քն

նար­կում:

l	 ­Փաս­տաթղ­թե­րի ու­սում­նա­սի­րու­թյուն՝

o	 «­Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան 2015 թվա­կա­նի երի­տա­սար­դա­կան մայ­րա­քա­ղաք Ստե­փա­նա

վա­նի երի­տա­սարդ­ներն ընդ­դեմ թրա­ֆի­քին­գի. «Գի­տե­լիք­նե­րի մր­ցար­շավ ընդ­դեմ թրա­ֆի­քին­գի»» 

ծրագ­րի հաշ­վետ­վու­թյուն
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o	 «­Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան 2015 թվա­կա­նի երի­տա­սար­դա­կան մայ­րա­քա­ղաք Ստե­փա­նա

վա­նի երի­տա­սարդ­ներն ընդ­դեմ թրա­ֆի­քին­գի. «Գի­տե­լիք­նե­րի մր­ցար­շավ ընդ­դեմ թրա­ֆի­քին­գի»» 

մշ­տա­դի­տար­կում ծրագ­րի զե­կույց

Ծրագրի արդյունավետության գնահատում 

Ծ­րագ­րի սկզբ­նա­կան նպա­տա­կը, խն­դիր­ներն ու ակն­կալ­վող ար­դյուն­քը՝ ըստ մի­ջո­ցառ­ման իրա­կա­նաց­նող­նե­րի 

«Թ­րա­ֆի­քին­գի կան­խար­գել­մանն ուղղ­ված քա­րոզ­չա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի կազ­մա­կեր­պում» մի­ջո­ցառ­ման 
ներ­քո ար­դեն 2014-2016թթ. երեք տա­րի­նե­րին գնում­նե­րի հա­մա­կար­գով իրա­կանց­վել է տվյալ ծրա­գի­րը, որի 
նպա­տակն է եղել բարձ­րաց­նել թրա­ֆի­քին­գի վե­րա­բե­րյալ իրա­զեկ­վա­ծու­թյան մա­կար­դա­կը իրա­կա­նաց­ման 
քա­ղա­քի երի­տա­սարդ­նե­րի շր­ջա­նում: 

Ինչ­պես նշում է կազ­մա­կեր­պի­չը, իրենց կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը զբաղ­վում է թրա­ֆի­քին­գի հիմ­նա­հար­ցե­րով Հա
յաս­տա­նում, և ՍԵՀՆ տրա­մադ­րած մի­ջոց­նե­րը լրաց­նում են իրենց գոր­ծու­նեու­թյու­նը, ինչն էլ եղել է պատ­ճա­ռը 
մր­ցույ­թին դի­մե­լու: «Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան երի­տա­սար­դա­կան մայ­րա­քա­ղաք» ծրագ­րի մեկ­նար­կին 
զու­գա­հեռ որո­շել են ծրա­գի­րը ան­ցկաց­նել տար­վա երի­տա­սար­դա­կան մայ­րա­քա­ղա­քում՝ այդ­պի­սով ծրագ­րե
րի ազ­դե­ցու­թյու­նը օպ­տի­մա­լաց­նե­լով: Մյուս կող­մից 2014թ.­-ին Մայ­րա­քա­ղաք հռ­չակ­ված Սի­սիան քա­ղա­քը, 
առանց­քային տե­ղե­կա­տո­ի խոս­քե­րով, լի­նե­լով տե­ղա­կայ­ված Եր­ևան­-Ի­րան մայ­րու­ղու հար­ևա­նու­թյամբ, ու­նի 
թրա­ֆի­քին­գի զար­գաց­ման հե­ռան­կար­ներ:

«Սիսիանը գտնվում է Երևան-Իրան մայրուղու վրա.. բավականաչափ տհաճ դեպքեր ենք ունեցել թրաֆիքին­
գի հետ կապված: Որպես այդպիսին դեպքեր չեն եղել, բայց կարող էին..:Իրենց մեջ մեծ պոտենցիալ էին պա­
րունակում: Վարորդների փոխհարաբերություններ, պասիվ վարորդներ..», -առանցքային տեղեկատոի հետ 
հարցազրույցից մեջբերում:

­Հա­ջորդ տա­րի­նե­րին Ստե­փա­նա­վա­նում և Գյում­րիում ծրագ­րի իրա­կանց­նե­լը առանց­քային տե­ղե­կա­տուն հիմ
նա­վո­րում է նրա­նով, որ ՀՀ­-ում թրա­ֆի­քին­գի տե­սան­կյու­նից առա­վել խո­ցե­լի են եր­կու մարզ՝ Լո­ռին և Շի­րա
կը, ին­չի պատ­ճա­ռով նպա­տա­կա­հար­մար են գտել իրա­կանց­նել Մայ­րա­քա­ղաք­նե­րում: Քա­նի որ թրա­ֆի­քին­գի 
վե­րա­բե­րյալ վի­ճա­կագ­րու­թյան պա­կաս է նկատ­վում, և հա­մա­ցան­ցում չգտն­վե­ցին թրա­ֆի­քին­գի վե­րա­բե­րյալ 
տվյալ­ներ՝ ըստ մար­զե­րի, կամ առա­վել խո­ցե­լի մար­զե­րի վե­րա­բե­րյալ, ուս­տի դժ­վար է հաս­տա­տել առանց
քային տե­ղե­կա­տո­ի պն­դու­մը:­

Ինչ­պես նշում է առանց­քային տե­ղե­կա­տուն, ծրա­գի­րը ներ­կա­յաց­նում է դի­մող կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը: Իրա­կա
նաց­ված երեք տա­րի­նե­րի ըն­թաց­քում գոր­ծել է նույն մո­տե­ցու­մը:

­Խո­սե­լով ծրագ­րե­րի ար­դյու­նա­վե­տու­թյան մա­սին, առանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րը նշում են, որ թրա­ֆի­քին­գի 
թե­ման շատ լայն է, և հա­սա­րա­կու­թյան բո­լոր խմ­բե­րին ին­ֆոր­մաց­նե­լու կա­րիք կա, և նույ­նիսկ մի մար­դու հետ 
մի հան­դի­պու­մը բա­վա­րար չէ թրա­ֆի­քին­գի մա­սին կա­յուն գի­տե­լիք փո­խան­ցե­լու հա­մար:

«Տալիս ենք մի հատ դեպք, ասում ենք ձեզ էսքան գիտելիք տվել ենք, մի հատ կարդացեք դուք էս դեպքի մեջ 
թրաֆիքինգ տեսնո՞ւմ եք, թե ոչ: Շատ դեպքերում երկու ժամ լավագույն մասնագետները թրաֆիքինգի մասին 
ինֆորմացիան մատուցել են արդեն, մեծահասակ մարդը, ով ունի քառասուն տարվա աշխատանքային փորձ, 
նայում է ասում՝ սրա մեջ թրաֆիքինգ չկա», -առանցքային տեղեկատոի հետ հարցազրույցից մեջբերում:

­Դա­սըն­թա­ցը կրում է մե­կան­գա­մյա բնույթ, ին­չից հե­տո մաս­նա­կից­նե­րի գի­տե­լիք­նե­րի վե­րաս­տուգ­ման հե­տա
դարձ կապ չի ապա­հով­վում:

«..մենք կանգնած չենք հետո իր [վերապատրաստում անցած մանկավարժի] կողքը, որ ասենք՝ գիտես էս բառը 
սնեց օգտագործել չի կարելի», -առանցքային տեղեկատոի հետ հարցազրույցից մեջբերում:

­Քա­նի որ գի­տե­լիք­նե­րի թար­մա­ցու­մը և հա­մալ­րու­մը թե­մայի յու­րա­հատ­կու­թյու­նից կախ­ված շատ կար­ևոր­վում 
են, առանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րը նշում են, որ 2017թ.­-ին Չա­րեն­ցա­վա­նում նպա­տակ ու­նեն միավո­րել նա
խորդ երեք տա­րի­նե­րի թի­մե­րին և Չա­րեն­ցա­վա­նի երի­տա­սարդ­նե­րին մի խա­ղի մեջ:­

Այս­պի­սով կա­րող ենք եզ­րա­կաց­նել, որ երեք տա­րի­նե­րի ըն­թաց­քում գոր­ծել է նույն մո­տե­ցու­մը՝ դի­մորդ կազ
մա­կեր­պու­թյունն ինքն է առա­ջար­կել ծրա­գիր, ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման վայր, և երեք տա­րի­նե­րի ըն­թաց­քում 
ծրա­գիրն իրա­կա­նաց­վել է միև­նույն կազ­մա­կեր­պու­թյան կող­մից, ին­չը ցույց է տա­լիս, որ Ռազ­մա­վա­րու­թյու­նը 
չի են­թադ­րում ՀՀ­-ում թրա­ֆի­քին­գի կան­խար­գել­ման մա­սին երի­տա­սարդ­նե­րի շր­ջա­նում իրա­զեկ­վա­ծու­թյան 
բարձ­րաց­ման սե­փա­կան մե­թո­դա­բա­նու­թյուն:
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Թ­րա­ֆի­քին­գը հան­դի­սա­նում է ծրա­գիրն իրա­կա­նաց­նող կազ­մա­կեր­պու­թյան գոր­ծու­նեու­թյան հիմ­նա­կան 
ոլորտ­նե­րից մե­կը, հետ­ևա­բար ծրագ­րին դի­մե­լիս, կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը շարժ­վում է սե­փա­կան աշ­խա­տան
քային ծրագ­րով:

Ծրագրի իրականացման առանձնահատկությունները

Ծրագրին դիմելու ընթացակարգը: Ծրագ­րին դի­մե­լու մա­սով իրա­կանց­նող կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը խն­դիր­ներ 

չի նկա­տում:

Ծրագրի իրականացման ժամանակ հանդիպած խոչընդոտները, փոփոխությունները: Ծրա­գիրն իրա

կանց­վում է պե­տա­կան գնում­նե­րի հա­մա­կար­գով, ին­չը իրա­կա­նաց­նո­ղի տե­սան­կյու­նից առա­ջաց­նում է խն­դիր 

այն հար­ցում, որ իրա­կանց­նող կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը ստիպ­ված է մի­ջոց­ներ սա­ռեց­նել բան­կային հաշ­վի վրա, 

ին­չը խո­չըն­դո­տում է փոքր դրա­մագլ­խով կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի՝ մր­ցույ­թին դի­մե­լիս: Սա­կայն այս հար­ցով 

ՍԵՀՆ­-ը նշում է, որ այս ծրագ­րով բիզ­նե­սի զար­գաց­ման աջակ­ցու­թյան նպա­տակ չի հե­տապն­դում, ինչ­պես նաև 

նշում է, որ բան­կային հաշ­վի վրա սա­ռեց­վում է այն­քան գու­մար, որ­քան ան­հրա­ժեշտ է պե­տա­կան մի­ջոց­նե­րի 

ան­վտան­գու­թյու­նը ապա­հո­վե­լու հա­մար: 

Կազ­մա­կեր­պի­չը նշում է, որ ծրագ­րի իրակ­նաց­ման հա­մար դժ­վար է աս­նա­կից­նե­րին հա­վա­քագ­րե­լը, քա­նի որ 

իր կար­ծի­քով, երի­տա­սարդ­նե­րը մո­տի­վաց­ված չեն մաս­նակ­ցե­լու:

Ծրագրի ֆինանսավորումն ու ժամանակացույցը:

Ծ­րա­գի­րը ֆի­նան­սա­վոր­վում է պե­տա­կան գնում­նե­րի հա­մա­կար­գի մի­ջո­ցով, հան­դի­սա­նում է ամե­նա­մյա ծրա

գիր: 

Ծրագրի մոնիթորինգ և գնահատում: Ծրա­գի­րը չի են­թադ­րում մո­նի­թո­րին­գի և գնա­հատ­ման հա­մա­կարգ, 

սա­կայն իրա­կա­նաց­նող­նե­րը, սե­փա­կան ձեռք­բե­րում­ներն ու բաց­թո­ղում­նե­րը պար­զե­լու հա­մար 2015թ. դի­մել 

են առ­ցանց դրա­մաշ­նոր­հային հա­մա­կար­գի մր­ցույ­թին ծրագ­րի մշ­տա­դի­տարկ­ման առա­ջար­կով, շա­հել են դրա

մաշ­նորհ: 

«­Գի­տե­լիք­նե­րի մր­ցար­շավ ընդ­դեմ թրա­ֆի­քին­գի» ծրագ­րի մշ­տա­դի­տարկ­ման բո­վան­դա­կու­թյու­նը ու­սում­նա­սի

րե­լիս հարկ ենք հա­մա­րում առաջ­նա­հերթ ան­դրա­դառ­նալ «Ծ­րագ­րի ար­դյունք­նե­րը» բաժ­նին17:­

Ընդ­հա­նուր առ­մամբ նշենք, որ ընտր­ված հար­ցե­րը թույլ չեն տա­լիս գնա­հա­տել ծրագ­րի ար­դյու­նա­վե­տու­թյու

նը: Անդ­րա­դառ­նանք ավե­լի ման­րա­մասն:

«Գ­րա­ֆիկ 1»­-ում ներ­կա­յաց­ված է «ՀԱՐՑ: Ինչ­պե՞ս կգ­նա­հա­տեք ձեր գի­տե­լիք­նե­րի մա­կար­դա­կը թրա­ֆի­քին

գի թե­մայի խա­ղի ավար­տից հե­տո»՝ հա­մա­պա­տաս­խան կար­գային բնույ­թի պա­տաս­խան­նե­րով՝ «Գե­րա­զանց 

(24%), լավ (42%), բա­վա­րար (26%), ան­բա­վա­րար (2%)»: Հար­ցը խո­ցե­լի է հետ­ևյալ պատ­ճառ­նե­րով՝ 

l	 ­Քա­նի որ թրա­ֆի­քին­գը հան­դի­սա­նում է բազ­մա­չափ եր­ևույթ, ուս­տի ան­ձի՝ սե­փա­կան գի­տե­լիք­նե­րի մա

կար­դա­կի վե­րա­բե­րյալ ինք­նագ­նա­հա­տա­կա­նը չի կա­րող ցույց տալ ան­ձի՝ իրա­կան գի­տե­լիք­նե­րի մա

կար­դա­կը, հետ­ևա­բար թրա­ֆի­քին­գի թե­մայի վե­րա­բե­րյալ փոր­ձա­գի­տա­կան գի­տե­լի­քի չտի­րա­պե­տող 

երի­տա­սար­դը չի կա­րող գնա­հա­տել սե­փա­կան գի­տե­լիք­նե­րի մա­կար­դա­կը:

l	 ­­Մո­նի­թո­րին­գը դուրս չի բե­րել ծրագ­րի գնա­հատ­ման ցու­ցիչ­ներ, օրի­նակ դա­սըն­թա­ցի թե­մա­նե­րի իմա

ցու­թյուն կամ որո­շա­կի հաս­կա­ցու­թյուն­նե­րի սահ­մա­նում, ին­չը կչափ­վեր մինչև խա­ղը և խա­ղի ավար

տից հե­տո: Այդ դեպ­քում միայն, ցու­ցիչ­նե­րի հա­մա­պար­փակ քա­նա­կի առ­կա­յու­թյան և գնա­հատ­ման 

ճիշտ սանդ­ղակ­նե­րի ընտ­րու­թյան դեպ­քում կա­րե­լի է խո­սել՝ արդյոք երի­տա­սար­դի գի­տե­լիք­նե­րի մա

կար­դա­կը «գե­րա­զանց» է, թե «ան­բա­վա­րար»:

l	 ­Տ­վյալ հար­ցը, իրե­նից ներ­կա­յաց­նե­լով ան­ձի ինք­նագ­նա­հատ­ման օրի­նակ, ավե­լի շուտ կա­րող է խո

սել երի­տա­սար­դի՝ տվյալ թե­մայից իրա­զեկ­վա­ծու­թյան հար­ցում սե­փա­կան ու­ժե­րի վրա վս­տահ լի­նե­լու 

մա­սին: Այդ տե­սան­կյու­նից հատ­կան­շա­կան է, որ մաս­նա­կից­նե­րի շուրջ 28%­-ը սե­փա­կան գի­տե­լիք­նե­րը 

թրա­ֆի­քին­գի վե­րա­բե­րյալ գնա­հա­տել է ոչ այդ­քան լավ, իսկ 6%­-ը ընդ­հան­րա­պես չի պա­տաս­խա­նել 

տվյալ հար­ցին: 

17	 «Հայաստանի Հանրապետության 2015 թվականի երիտասարդական մայրաքաղաք Ստեփանավանի 
երիտասարդներն ընդդեմ թրաֆիքինգի. «Գիտելիքների մրցարշավ ընդդեմ թրաֆիքինգի»» մշտադիտարկում ծրագրի 
զեկույց, էջ 5
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«Գ­րա­ֆիկ 2»­-ում ներ­կա­յաց­ված է «ՀԱՐՑ: Ի՞նչ եք կար­ծում Ձեր ստա­ցած գի­տե­լիք­նե­րը բա­վա­րա՞ր են մարդ

կանց թրա­ֆի­քին­գից խու­սա­փե­լու հա­մար»: Հար­ցը են­թադ­րում է «այո» (59%), «ընդ­հա­նուր առ­մամբ՝ այո» 

(33%), «ոչ» (5%) պա­տաս­խա­նե­րի տար­բե­րակ­նե­րը: Հարց­ված երի­տա­սարդ­նե­րի 3%­-ը հար­ցին չի պա­տաս­խա

նել: Անդ­րա­դառ­նա­լով հար­ցի բո­վան­դա­կու­թյա­նը՝ պետք է նշել, որ նա­խորդ հար­ցի պես այս հար­ցը նույն­պես 

միաչափ չէ, քա­նի որ ցույց չի տա­լիս երի­տա­սարդ­նե­րի գի­տե­լիք­նե­րի մա­կար­դա­կը՝ թրա­ֆի­քին­գի հնա­րա­վոր 

դեպ­քե­րի, թրա­ֆի­քին­գից խու­սա­փե­լու հնա­րա­վոր ու­ղի­նե­րի մա­սին: Հար­ցը դար­ձյալ պա­հան­ջում է բազ­մա­չափ 

մո­տե­ցում, այ­լա­պես ցույց է տա­լիս միայն երի­տա­սարդ­նե­րի պատ­կե­րա­ցում­նե­րը թրա­ֆի­քին­գից խու­սա­փե­լու 

սե­փա­կան գի­տե­լիք­նե­րի/հ­նա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րի մա­սին:

«Գ­րա­ֆիկ 3»­-ում «Մինչ դա­սըն­թա­ցը տե­ղյա՞կ էիք մարդ­կանց միգ­րա­ցիայի և թրա­ֆի­քին­գի հիմ­նախն­դիր­նե

րին» և «Դա­սըն­թա­ցի ավար­տին ավե­լա­ցա՞ն ձեր գի­տե­լիք­նե­րը նշ­ված խն­դիր­նե­րի մա­սին» հար­ցե­րին պա

տաս­խա­նել է ըն­դա­մե­նը թվով 39 հարց­վող, այն դեպ­քում, երբ Գրա­ֆիկ 1-ի հար­ցին պա­տաս­խա­նել է 71 հո­գի, 

ով­քեր կազ­մել են դա­սըն­թա­ցի մաս­նա­կից­նե­րի 66%­-ը: 

Ծ­րագ­րի մե­թո­դա­բա­նու­թյան մեջ18 նշ­վում է՝ «ի­րա­կա­նաց­վել են 10 փոր­ձա­գի­տա­կան հար­ցազ­րույց­ներ, 20 

հար­ցազ­րույց­ներ՝ հիմ­նա­կան թի­րախ խմ­բի հետ, ավե­լի քան 20 խմ­բային քն­նար­կում­ներ: Ընդ­հա­նուր առ­մամբ 

ստաց­վել է 107 հո­գու ար­ձա­գանք ու կար­ծիք մշ­տա­դի­տարկ­վող ծրագ­րի ար­դյու­նա­վե­տու­թյան վե­րա­բե­րյալ»: 

Տվյալ ձևա­կեր­պու­մը թույլ չի տա­լիս պատ­կե­րա­ցում կազ­մել, թե մշ­տա­դի­տարկ­ման բուն հարց­մա­նը քա­նի 

հարց­վող է մաս­նակ­ցել: Այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ, հաշ­վի առ­նե­լով, որ Գրա­ֆիկ 1-ին պա­տաս­խա­նել է 71 հո­գի, իսկ Գրա

ֆիկ 3-ի­ն՝ միայն 39, ցույց է տա­լիս, որ հար­ցազ­րույց­նե­րը չեն կրել դեմ առ դեմ բնույթ, թե­պետ մե­թո­դա­բա­նու

թյան մեջ նույ­նիսկ նշ­ված չէ հար­ցազ­րույց­նե­րի բնույ­թը:­

Ընդ­հա­նուր առ­մամբ կա­րող ենք ասել, որ հե­տա­զո­տա­կան ըն­թա­ցա­կար­գի տե­սան­կյու­նից՝­

l	 ­ի­րա­կանց­վել է ոչ գրա­գետ և ոչ պրո­ֆե­սիոնալ մշ­տա­դի­տար­կում, 

l	 ­մշ­տա­դի­տարկ­ման զե­կույ­ցի բո­վան­դա­կու­թյու­նը աղ­քատ է, այն դեպ­քում, որ իրա­կա­նաց­ված՝ քա­ղա

քա­կա­նու­թյուն մշա­կող­նե­րի հետ 10 փոր­ձա­գի­տա­կան, երի­տա­սարդ­նե­րի հետ 20 ան­հա­տա­կան հար

ցազ­րույց­նե­րը, և ավե­լի քան 20 ֆո­կուս-խմ­բային քն­նար­կում­նե­րը պետք է թույլ տային ան­դրա­դառ­նալ 

թրա­ֆի­քին­գի թե­մա­նե­րին ավե­լի ման­րա­մասն, քան պար­զա­պես երի­տա­սար­դի՝ սե­փա­կան գի­տե­լիք­նե

րի ինք­նագ­նա­հա­տու­մը:

l	 ­Տ­վյալ «մշ­տա­դի­տար­կում»­-ը ցույց չի տա­լիս «Գի­տե­լիք­նե­րի մր­ցար­շավ ընդ­դեմ թրա­ֆի­քին­գի» ծրագ­րի 

ար­դյու­նա­վե­տու­թյու­նը:

Ծ­րագ­րի ար­դյու­նա­վե­տու­թյու­նը հաս­կա­նա­լու հա­մար ֆո­կուս-խմ­բային քն­նար­կում է իրա­կանց­վել ծրագ­րին 

մաս­նակ­ցած երի­տա­սարդ­նե­րի հետ: Նշենք, որ մաս­նա­կից­նե­րը դժ­վա­րա­նում էին սահ­մա­նել, թե ինչ է թրա­ֆի

քին­գը: Մաս­նա­կից­նե­րը նշե­ցին, որ ոս­տի­կա­նու­թյու­նից թրա­ֆի­քին­գի ոչ մի դեպք չի գրանց­վել իրենց քա­ղա

քում: Նշե­ցին նաև, որ գու­ցե եղել են տղա­մարդ­կանց ար­տագ­նա աշ­խա­տան­քի «խաբ­վա­ծու­թյան» դեպ­քեր, 

սա­կայն դրանք որ­պես լուրջ խն­դիր չո­րա­կե­ցին:

«Մեկ էլ միգուցե դա լիներ արտագնա աշխատողների մոտ, տղամարդկանց, որ աշխատեցնում են, աշխատա­

վարձը չեն տալիս, վատ պայմաններում են պահում, բայց ամեն դեպքում դա էլի ինչ-որ ծանր դեպքեր չեն, 

խաբվածություն է, ինչ-որ բացասական լուրջ գործեն չեն քննարկվել», -դասընթացի մասնակիցների հետ ֆո­

կուս-խմբային քննարկումից մեջբերում:

Ըստ 2010թ.­-ին ՄԱԿ­-ի գե­րա­գույն հանձ­նա­ժո­ղո­վի ըն­դու­նած «Միավոր­ված Ազ­գե­րի կազ­մա­կեր­պու­թյան ան

դրազ­գային կազ­մա­կերպ­ված հան­ցա­վո­րու­թյան դեմ կոն­վեն­ցիան լրաց­նող մարդ­կանց՝ հատ­կա­պես կա­նանց 

և երե­խա­նե­րի առևտ­րի կան­խար­գել­ման, ար­գել­ման և պատ­ժի մա­սին» ար­ձա­նագ­րու­թյան մեջ թրա­ֆի­քին­գը 

սահ­ման­վում է որ­պես՝ «Շա­հա­գործ­ման նպա­տա­կով իրա­կանց­վող մարդ­կանց հա­վա­քագ­րում, տե­ղա­փո­խում, 

փո­խան­ցում, թաքց­նում կամ ձեռք բե­րում, որն իրա­կանց­վում է հար­կադ­րա­բար: Հար­կադ­րան­քի մի­ջոց­ներն 

են՝ ու­ժի գոր­ծադ­րում, սպառ­նա­լիք, առ­ևան­գում, խար­դա­խու­թյուն, խաբեություն, իշ­խա­նու­թյան կամ վի­ճա­կի 

խո­ցե­լիու­թյան չա­րա­շա­հում, ու­րիշ ան­ձի կող­մից վե­րահսկ­վող ան­ձի հա­մա­ձայ­նու­թյու­նը ստա­նա­լու հա­մար 

կա­շա­ռում»19:­

18	 Նույն աղբյուրը, էջ 4

19	 https://drive.google.com/file/d/0B9UN0mSlsfcsZEhFXzFrYWdOdUxyM1dxRnAzU01HT1JneUFz/edit
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Այ­սինքն գործ ու­նենք մի իրա­վի­ճա­կի հետ, երբ վե­րա­պատ­րաստ­ված երի­տա­սար­դի հա­մար տղա­մար­դուն խա

բեու­թյամբ ար­տեր­կիր տե­ղա­փո­խելն ու աշ­խա­տան­քը չա­րա­շա­հե­լը դեռևս չի հա­մար­վում թրա­ֆի­քինգ:­

Այն հար­ցի վե­րա­բե­րյալ, թե ին­չու է դա­սըն­թա­ցը իրա­կա­նաց­վել հենց իրենց քա­ղա­քում, երի­տա­սարդ­նե­րը եր

կու հիմ­նա­կան պատ­ճառ նշե­ցին՝ 1.Լո­ռու մար­զը հա­մար­վում է առա­վել խո­ցե­լի՝ ար­տագ­նա աշ­խա­տան­քի, ար

տա­գաղ­թի տե­սան­կյու­նից, 2.Ս­տե­փա­նա­վա­նը հռ­չակ­վել էր Երի­տա­սար­դա­կան մայ­րա­քա­ղաք, այդ պատ­ճա­ռով 

բո­լոր ծրագ­րե­րը իրա­կանց­վել են իրենց քա­ղա­քում:

«Այսինքն էս պարագայում, եթե չլիներ երիտասարդական մայրաքաղաքի գործոնը, շատ ծրագրեր չէին իրա­

կանանա քաղաքում: Այո, ինչը որ որոշակի ակտիվություն մտցրեց էստեղ երիտասարդների շրջանում, որոնք 

որ երիտասարդական մայրաքաղաքն ավարտվելուց հետո էլի ցրվեցին Երևան, Վանաձոր, որոնք երիտասար­

դական մայրաքաղաքի արդյունքում հետ էին եկել, քանի որ քաղաքում իրականցվում էին տարբեր ծրագրեր», 

-երիտասարդների հետ ֆոկուս-խմբային քննարկումից մեջբերում:

­Թե՛ մաս­նա­կից­նե­րը, թե՛ կազ­մա­կեր­պի­չը նշե­ցին, որ ընտր­վել էին հիմ­նա­կա­նում այն­պի­սի երի­տա­սարդ­ներ, 

ով­քեր ներգ­րավ­ված են հա­սա­րա­կա­կան աշ­խա­տանք­նե­րում, բա­ցի այդ ծրա­գի­րը թույլ է տվել ազատ ունկն

դիր­նե­րի մաս­նակ­ցու­թյուն, սա­կայն վե­րոն­շյալ մեջ­բե­րու­մը ցույց է տա­լիս, որ մաս­նա­կից­նե­րի մի մա­սը, ներ

կա­յաց­նե­լով Ստե­փա­նա­վա­նի երի­տա­սար­դու­թյու­նը, միև­նույն ժա­մա­նակ բնա­կու­թյուն կամ գոր­ծու­նեու­թյուն 

ծա­վա­լում է այլ քա­ղա­քում, ուս­տի տվյալ քա­ղա­քում հե­տա­գա­յում երի­տա­սար­դու­թյան ակ­տի­վաց­մա­նը որ

քա­նով կա­րող է մաս­նակ­ցել, դժ­վար կլի­նի կան­խա­տե­սել: Մյուս կող­մից երի­տա­սարդ­նե­րի կար­ծի­քով, նմա­նա

տիպ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը քա­ղա­քի երի­տա­սար­դու­թյան հա­մար հան­դի­սա­նում են «գ­րա­վիչ», միև­նույն ժա­մա­նակ 

առանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րը նշում են, որ քա­ղա­քում դա­սըն­թա­ցի մաս­նակ­ցե­լու ցան­կու­թյուն ու­նե­ցող երի

տա­սարդ­ներ գտ­նե­լը խն­դիր է:­

Ե­րի­տա­սարդ­նե­րը նույն­պես նշե­ցին, որ դա­սըն­թա­ցը հնա­րա­վո­րու­թյուն է տվել ազատ մաս­նակ­ցու­թյան, ին­չը 

նպաս­տել է տե­ղե­կատ­վու­թյան տա­րած­ման:

«Շարունակական դարձավ.. թիմերը ընդգրկված էին տարբեր կառույցներից, կրթօջախներից, հասարակական 

կազմակերպություններից, նույնպես կլոր-սեղանների, սեմինարների միջոցով տեղեկացրեցին բնակչությա­

նը ու դա ինքնստինքյան տարածում ստացավ, ու մարդիկ ձեռք բերեցին այդ գիտելիքը, էն իրազեկումը, որ 

անտեղյակ էին: Որովհետև գործ չկա, գնում են արտագնա աշխատանքի», երիտասարդների հետ ֆոկուս-խմ­

բային քննարկումից մեջբերում:

­Մաս­նա­կից­նե­րի պա­տաս­խան­նե­րի հա­մա­ձայն՝ դա­սըն­թա­ցը մաս­նակ­ցին թույլ է տվել ծա­նո­թա­նալ թրա­ֆի­քին

գի դեպ­քե­րին, կան­խար­գել­ման եղա­նակ­նե­րին, առնչ­վող կա­ռույց­նե­րին, թրա­ֆի­քին­գի զո­հի հո­գե­բա­նու­թյան 

վե­րա­կանգն­ման մե­թոդ­նե­րին, թրա­ֆի­քին­գի են­թարկ­ված ան­ձի՝ թրա­ֆիքյոր դառ­նա­լու կանխ­ման մո­տեց­մա­նը:

 «..և վերջապես ինչպես վերականգնես տվյալ մարդու հոգեբանությունը, որ ինքը չդառնա, չեմ հիշում տեր­

մինը, որ ինքը ոնց որ ..թրաֆիքյոր, հիշեցի տերմինը, որ ինքը թրաֆիքյոր չդառնա, այսինքն՝ ինքը, լինելով... 

թրաֆիքինգի կրող հետագայում չհանդիսանա: Այդ պահը բաց չթողնվի: Միգուցե դիմեն հոգեբանների կամ այլ 

կառույցների հետ շփվեն..», -երիտասարդների հետ ֆոկուս-խմբային քննարկումից մեջբերում:

Ան­հա­տա­կան մա­կար­դա­կում երի­տա­սարդ­նե­րը նշե­ցին, որ ծրա­գի­րը հնա­րա­վո­րու­թյուն է տվել ձեռք բե­րել թի

մային աշ­խա­տան­քի, վա­խի կա­ռա­վար­ման հմ­տու­թյուն­ներ, ինք­նանդրս­ևոր­վե­լու, գի­տե­լիք ստա­նա­լու, սե­փա

կան ու­ժե­րը ստու­գե­լու հա­մար: Բա­ցի այդ, ծրա­գի­րը մաս­նա­կից­նե­րին թույլ է տվել տես­նել տե­ղա­կան երի­տա

սարդ­նե­րին միավոր­ված:

­Թե­պետ ֆո­կուս-խմ­բային քն­նարկ­ման պա­հին դա­սըթ­նա­ցից ան­ցել էր ար­դեն ավե­լի քան մեկ տա­րի, այ­նո­ա­մե

նայ­նիվ մաս­նա­կից­նե­րը հի­շում էին դա­սըն­թա­ցի հիմ­նա­կան թե­մա­նե­րը, սա­կայն թե՛ առանց­քային տե­ղե­կա­տու

նե­րի կար­ծի­քով և թե՛ ֆո­կուս-խմ­բի ար­դյունք­նե­րից ել­նե­լով՝ կա­րող ենք ասել, որ մեկ դա­սըն­թա­ցը մեկ երի­տա

սար­դի հետ բա­վա­կան չէ ան­ձի մոտ թրա­ֆի­քին­գի վե­րա­բե­րյալ հաս­տա­տուն գի­տե­լի­քի ձևա­վոր­ման հա­մար:

­Դա­սըթ­նա­ցը երի­տա­սարդ­նե­րի հա­մար հան­դի­սա­նում էր ավե­լի շուտ ան­ձնային որակ­նե­րի զար­գաց­ման, հա

ղոր­դակց­ման մի­ջոց: Երի­տա­սարդ­նե­րը չու­նեին ստույգ տե­ղե­կատ­վու­թյուն իրենց մար­զում տեղ գտած թրա­ֆի

քին­գի դեպ­քե­րի վե­րա­բե­րյալ:

«­Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան երի­տա­սար­դա­կան մայ­րա­քա­ղաք» ծրա­գի­րը ու դրա շր­ջա­նակ­նե­րում Ստե
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փա­նա­վան քա­ղա­քում ան­ցկաց­ված ծրագ­րե­րը հնա­րա­վո­րու­թյուն են տվել քա­ղա­քի ակ­տիվ երի­տա­սար­դու

թյա­նը ժա­մա­նա­կա­վոր վե­րա­դառ­նա­լու, ին­չը թույլ է տվել նրանց այս ծրագ­րում ևս ընգրկ­վե­լու:

­Սա­կայն դրա­նով հան­դերձ ծրագ­րի ար­դյունք­նե­րը խո­ցե­լի են հենց քա­ղա­քում տե­ղե­կաց­ված ան­ձանց մնա­լու 

հար­ցում:

Առաջարկություններ

­Հիմն­վե­լով ծրագ­րի գնա­հատ­ման ար­դյունք­նե­րի, առանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րի ու երի­տա­սարդ­նե­րի՝ քն

նարկ­ման ժա­մա­նակ հն­չած կար­ծիք­նե­րի վրա՝ ուղղ­ված ծրագ­րի հե­տա­գա բա­րե­լավ­մա­նը, առա­ջար­կում ենք՝

l	 Գնահատել՝ արդյոք տարվա կտրվածքով մեկ քաղաքում մեկանգամյա դասընթացը կարող է նպաստել 

ՀՀ երիտասարդների շրջանում իրազեկվածության բարձրացմանը, որոշել ազդեցության ժամկետները, 

սահմանել գնահատման չափանիշները:

l	 Դիտարկել երիտասարդության իրազեկման այլ միջոցները նույնպես, որոնք ավելի զանգվածային 

բնույթ կկրեն:

l	 Նոր ռազմավարության մշակման ժամանակ իրականացնել վիճակագրության ուսումնասիրություն 

վերջին հինգ տարիների կտրվածքով՝ հասկանալու համար ձեռքբերած ազդեցությունը և թողնված բա­

ցերը:

l	 Մշակել թրաֆիքինգի կանխարգելման նպատակով երիտասարդության շրջանում իրազեկվածության 

բարձրացման մեթոդաբանություն՝ որոշելու և նեղացնելու համար հետագա ծրագրերի ուղղվածությու­

նը:

4. «Գյուղն է պահում սահմանը» ծրագրի գնահատում 

 «Գյուղն է պահում սահմանը» ծրագրի նկարագիր

Ծրագրի հիմնախնդիրն ու նպատակ(ներ)ը

­Հան­րա­պե­տու­թյան երի­տա­սար­դու­թյան շր­ջա­նում հայ­րե­նա­սի­րա­կան դաս­տիարա­կու­թյա­նը, ազ­գային և մշա

կու­թային ար­ժեք­նե­րի պահ­պան­մանն ուղղ­ված մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի իրա­կա­նա­ցում

Ծրագրի իրականացնող՝ «Հայ­կա­կան ճամ­բար լեզ­վի և առա­գաս­տա­նա­վի դպ­րոց» բա­րե­գոր­ծա­կան ՀԿ­

Ընտրված միավորի տեսակ՝ Ու­սու­ցո­ղա­կան հա­վաք-բա­նա­կում­

Իրականացման ժամկետներ՝ 01.05.2015-30.06.2015

Դասընթացի մեթոդները՝

l	 ­­հա­վաք-բա­նա­կում,

l	 ­­դա­սըն­թաց,

l	 ­­թի­մի ստեղ­ծում,

l	 ­­սի­մու­լյա­ցիոն, կոնֆ­րոն­տա­ցիոն վար­ժու­թյուն­ներ,­

l	 ­աշ­խա­տանք մեծ և փոքր խմ­բե­րում,

l	 ­­ֆիլ­մի դի­տում­ներ,

l	 ­­հե­տա­խու­զա­կան ար­շավ­ներ, 

l	 ­ին­տե­րակ­տիվ քն­նար­կում­ներ:

Ծրագրի թիրախը՝ Գե­ղար­քու­նի­քի մարզ, Դրախ­տիկ, Շոր­ժա, Ար­տա­նիշ, Ջիլ սահ­մա­նա­մերձ հա­մայնք­ներ

Գերակայություն 4. Երի­տա­սարդ­նե­րի հոգ­ևոր-մ­շա­կու­թային ար­ժեք­նե­րի զար­գա­ցում և ռազ­մա­հայ­րե­նա­սի

րա­կան դաս­տիարա­կու­թյուն
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Ծրագրի արդյունքներ: 

Բարձ­րա­ցել է սահ­մա­նա­մերձ գյու­ղա­կան հա­մայնք­նե­րի 28 երի­տա­սարդ­նե­րի իրա­զեկ­ման մա­կար­դա­կը,

- 28 երի­տա­սարդ­ներ ձեռք են բե­րել նոր գի­տե­լիք­ներ և գործ­նա­կան հմ­տու­թյուն­ներ ու­սու­ման­սիր­ված թե­մա

նե­րից,

- Չորս հա­մայնք­նե­րի դպ­րոց­նե­րին տրա­մադր­վել են ու­սու­ցո­ղա­կան նյու­թեր, թե­մա­տիկ գր­քույկ­ներ հետ­ևյալ 

թե­մա­նե­րով՝

l	 ­­Հե­նա­շար­ժիչ հա­մա­կար­գի վնաս­վածք­ներ, 

l	 ­Կող­քային ան­վտանգ դիրք, 

l	 ­Տու­ժած­նե­րի շտապ դուրս­բե­րու­մը և տե­ղա­փո­խու­մը, 

l	 ­Հիս­տե­րիկ և էպի­լեպ­տիկ նո­պա­ներ, լուս­նո­տու­թյուն, 

l	 ­Ա­րյու­նա­հո­սու­թյուն­ներ, 

l	 ­Ա­հա­զան­գում, 

l	 ­Անվ­տան­գու­թյու­նը տա­նը, 

l	 ­Վեր­քեր և վնաս­վածք­ներ, 

l	 ­Ար­տա­քին ազ­դակ­նե­րի ազ­դե­ցու­թյու­նը օր­գա­նիզ­մի վրա, 

l	 ­Շն­չա­ռա­կան ու­ղի­նե­րի փա­կու­մը օտար մար­մին­նե­րով, 

l	 ­Սիրտ-թո­քային վե­րա­կեն­դա­նա­ցում, 

l	 ­Վի­րա­կա­պու­մը եռան­կյու­նաձև վի­րա­կա­պով և «պար­սա­տիկ­նե­րով», 

l	 ­Անվ­տան­գու­թյու­նը ջրում, 

l	 ­Անվ­տան­գու­թյու­նը սա­ռույ­ցի վրա, 

l	 ­Անվ­տան­գու­թյու­նը ճա­նա­պարհ­նե­րին և տրանս­պոր­տում, 

l	 ­Օ­ձեր, 

l	 ­Անվ­տան­գու­թյու­նը կեն­դա­նի­նե­րի հետ շփ­վե­լիս:

28 մաս­նա­կից­նե­րը հա­մար­վում են զին­ղե­կե­րի ան­մի­ջա­կան օգ­նա­կան­ներ: Ծրագ­րով նա­խա­տես­վել է, որ վե­րա

պատ­րաստ­ված երի­տա­սարդ­նե­րը իրենց ստա­ցած գի­տե­լիք­նե­րը կփո­խան­ցեին 2015թ.­-ից դպ­րոց­նե­րում պե

տա­կան ծրագ­րով ստեղծ­վե­լիք հայ­րե­նա­սի­րա­կան ակումբ­նե­րի ան­դամ­նե­րին:

Ծրագրի գնահատման մեթոդաբանությունը

Նպատակ: Գնա­հա­տել իրա­կա­նաց­ված ծրագ­րի ար­դյու­նա­վե­տու­թյու­նը և պար­զել մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի հա­մա­պա

տաս­խա­նու­թյու­նը Ռազ­մա­վա­րա­կան նպա­տակ­նե­րին:

Խնդիրները՝

1.	 Ո­րոնք են եղել ծրագ­րի սկզբ­նա­կան նպա­տա­կը, խն­դիր­ներն ու ակն­կալ­վող ար­դյուն­քը ծրագ­րի կազ­մա

կերպ­չի ու իրա­կա­նաց­նող(ներ­)ի կող­մից,­

2.	 Որ­քա­նով է ծրա­գի­րը իր նպա­տա­կով, խն­դիր­նե­րով, ակն­կալ­վող ար­դյուն­քով հա­մա­պա­տաս­խա­նում 

Ռազ­մա­վա­րու­թյան նպա­տա­կին, 

3.	 Որ­քա­նով է առնչ­վում Ռազ­մա­վա­րու­թյան հա­մա­պա­տաս­խան գե­րա­կա­յու­թյա­նը, որի ներ­քո նա­խա­տես

ված է եղել իրա­կա­նաց­նել,­

4.	 Ինչ հիմ­նա­կան խո­չըն­դոտ­ներ են հան­դի­պել ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման ժա­մա­նակ, 

5.	 Արդյոք եղել են փո­փո­խու­թյուն­ներ՝ նա­խա­տես­ված գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի կա­տար­ման ժա­մա­նակ, ինչ­պես 

են դրանք կա­տար­վել,­

6.	 Որ­քա­նով է ծրա­գի­րը հա­ջող­վել՝ նա­խա­տես­ված խն­դիր­նե­րի իրա­կա­նաց­ման հար­ցում,­

7.	 Արդյոք նա­խա­տես­ված խն­դիր­նե­րը թույլ են տվել հաս­նել ցան­կա­լի ար­դյուն­քին,

8.	 ­Հաշ­վի առ­նե­լով ծրագ­րի ար­դյուն­քը՝ ծրագ­րի կրկն­վե­լու դեպ­քում ինչ փո­փո­խու­թյուն­ներ են նա­խա­տես

վում: Եթե այդ­պի­սիք կան, ինչ­պես են դրանք իրա­կա­նաց­վե­լու:
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Ն­պա­տակ­նե­րին հաս­նե­լու հա­մար կի­րառ­վել են տե­ղե­կատ­վու­թյան ստաց­ման հետ­ևյալ մե­թոդ­նե­րը՝­

l	 ­Ա­ռանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րի հետ հար­ցազ­րույց,

l	 ­ծ­րագ­րի մաս­նա­կից­նե­րի հետ ֆո­կուս-խմ­բային քն­նար­կում, որն իրա­կա­նաց­վել է Ար­տա­նիշ գյու­ղում

l	 ­­փաս­տաթղ­թե­րի վեր­լու­ծու­թյուն՝

o	 Ծ­րագ­րի հաշ­վե­տու­թյուն և եզ­րա­կա­ցու­թյուն:

«Գյուղն է պահում սահմանը» ծրագրի արդյունավետության գնահատում

Ծ­րագ­րի սկզբ­նա­կան նպա­տա­կը, խն­դիր­ներն ու ակն­կալ­վող ար­դյուն­քը՝ ըստ մի­ջո­ցառ­ման իրա­կա­նաց­նող­նե­րի 

Ծ­րագ­րի սկզբ­նա­կան նպա­տակն է եղել բարձ­րաց­նել հա­մայնք­նե­րի 28 երի­տա­սարդ­նե­րի ռազ­մա­հայ­րե­նա­սի

րա­կան ոգին, տրա­մադ­րել նրանց նոր գի­տե­լիք­ներ, կա­րո­ղու­թյուն­ներ, հմ­տու­թյուն­ներ: Ծրագ­րի մաս­նա­կից­նե

րը նշում են, որ իրենց նպա­տակ­նե­րը իրա­կա­նում ավե­լի լայն են եղել, իրենց ծրագ­րով փոր­ձել են երի­տա­սարդ

նե­րի շր­ջա­նում կեր­տել ՀՀ քա­ղա­քա­ցի, պե­տու­թյան ներ­կա­յա­ցու­ցի­չը, որը մտա­ծում է իր երկ­րի, հա­մայն­քի 

մա­սին: Այդ առու­մով առանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րը կար­ծիք են հայտ­նում, որ Ռազ­մա­հայ­րե­նա­սի­րա­կան գե

րա­կա­յու­թյու­նը պետք է ընդ­լայ­նի իր նպա­տակ­նե­րը ընդ­հա­նուր առ­մամբ՝ «պե­տա­կա­նա­շի­նու­թյա­նը» միտ­ված 

մի­ջո­ցա­ռում­ներ իրա­կա­նաց­նե­լու հա­մար:

«Մի հատ ձևակերպում լինի ու միտք լինի, որը բխում է երկրի գերակայություններից, պետության շահից, 

պետականությանը, պետության ամրապնդմանը, ոչ զուտ ազգային.. «ռազմա»-ն ընդհանրապես պետք չի.. 

միտված լինի երիտասարդների պետականաշինությանը, քաղաքացիական դաստիարակություն.. ավելի գլո­

բալ բան, քան քաղաքացի լինելն է.. ով ենք մենք, ուր ենք գնում, որն է մեր տեսլականը, ինչ ենք ուզում: Լինեն 

հստակ ծրագրեր, որոնք միտված կլինեն անհատական զարգացմանը որպես քաղաքացի..», -առանցքային 

տեղեկատոի եհտ հարցազրույցից մեջբերում:

 «Գյուղն է պա­հում սահ­մա­նը» հանդիպում տի­պի ծրա­գիր էր, որը իրա­կանց­վել է ընտր­ված չորս գյու­ղա­կան 

հա­մայնք­նե­րի բարձր դա­սա­րա­նի երե­խա­նե­րի հա­մար: Ծրագ­րի ավար­տին ակն­կա­լել են, որ երի­տա­սարդ­նե­րը 

«կն­վիր­վեն» իրենց հա­մայն­քին, կճա­նա­չեն իրենց հա­մայն­քը, կսո­վո­րեն օգ­տա­գոր­ծել բնու­թյան ռե­սուրս­նե­րը, 

պատ­կե­րա­ցում կկազ­մեն հա­մայն­քը զար­գաց­նե­լու հնա­րա­վո­րու­թյուն­նե­րի մա­սին

­Նախ­քան ծրագ­րի մեկ­նար­կը, իրա­կանց­նող կազ­մա­կեր­պու­թյու­նը բազ­միցս աշ­խա­տանք­ներ տա­րել է հա­մայնք

նե­րում, պատ­կե­րա­ցում է ու­նե­ցել գյու­ղա­կան հա­մայնք­նե­րի կա­րիք­նե­րի մա­սին, ու­նե­ցել է տա­րա­ծաշր­ջա­նը 

զար­գաց­նե­լու սե­փա­կան մո­տե­ցում­նե­րը:

«Մենք անընդհատ աշխատում ենք այդ համայնքների հետ, կարիքների բացահայտում արդեն արվել էր: Պրի­

միտիվ հմտություններ չունեն, գյուղը բուժկետ չունի՝ ամենամոտը 25 կմ հեռավորության վրա Ճամբարակ 

քաղաքում..մարդիկ ապրում են լճի մոտ, չգիտեն ուրիշ ոնց օգտագործեն, բացի նրանից, որ սպառեն մեջի 

ձուկը», -առանցքային տեղեկատոի հետ հարցազրույցից մեջբերում:

Ծ­րագ­րի ըն­թաց­քում իրա­կա­նաց­նող­նե­րը երի­տա­սարդ­նե­րին մա­տու­ցել են տե­սա­կան և գործ­նա­կան գի­տե­լիք

ներ՝ բու­ժօգ­նու­թյու­նից ու ան­վտան­գու­թյու­նից:

«Ափին են հիմնականում տղաները, արևահարվում են, չգիտեն ինչ անեն, երբ կողքը մեկը խեղդվեց..», -առանց­

քային տեղեկատոի հետ հարցազրույցից մեջբերում:

Որ­պես ծրագ­րի մաս­նա­կից­ներ ընտր­վել են տա­րա­ծաշր­ջա­նի բարձր դա­սա­րան­նե­րի աշա­կերտ­նե­րը, քա­նի որ, 

ըստ իրա­կա­նաց­նող­նե­րի, այդ տա­րի­քում են հիմ­նա­կա­նում երի­տա­սարդ­նե­րը որո­շում մնալ հա­մայն­քում, գնալ, 

սո­վո­րել, հետ գալ, թե գնալ ու չվե­րա­դառ­նալ:

Ծրագրի իրականացնողների մոտ առկա է ծրագրի հստակ գծապատկեր՝ նպատակ, խնդիրներ, ակնկալվող 

արդյունք: Ծրագիրը միտված է եղել մարզային համայնքների զարգացմանը և իր բնույթով հայրենասիրական 

և անձի զարգացմանն է ուղղված: Ծրագրի իրականացնողները կարևորում են գյուղաբնակի առօրյա գործու­

նեությանը նպաստող գիտելիքների փոխանցումը, մարզային համայնքների զարգացման գործնական հեռան­

կարները՝ առկա բնական ռեսուրսների օգտագործման միջոցով:
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Ծրագրի իրականացման առանձնահատկությունները

Ծրագրին դիմելու ընթացակարգը:

Ինչ­պես նշում են ծրագ­րի իրա­կա­նաց­նող­նե­րը, դի­մե­լու ժա­մա­նակ դժ­վա­րու­թյուն­ներ չեն ու­նե­ցել, քա­նի որ 

ար­դեն հմուտ են հա­մա­կար­գի հետ աշ­խա­տե­լուն: Սա­կայն նաև նշում են, որ ան­հրա­ժեշտ տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը 

միշտ չէ, որ հա­սա­նե­լի է լի­նում առ­ցանց տար­բե­րա­կով: Մաս­նա­վո­րա­պես կար­ևոր­վեց այն խն­դի­րը, որ www.

cragrer.am կայ­քում եռամ­սյա­կային հաշ­վե­տու­թյան թար­մաց­ման դեպ­քում նա­խորդ եռամ­սյակ­նե­րի շա­հած 

ծրագ­րե­րի մա­սին տե­ղե­կատ­վու­թյու­նը այլևս հա­սա­նե­լի չէ: Գնա­հատ­ման պա­հին հա­մա­պա­տաս­խան կայ­քում 

ծրագ­րեր բաժ­նում նա­խա­տես­ված չորս տի­պի ծրա­գե­րի հա­մար շա­հած ծրագ­րե­րը ան­հա­սա­նե­լի էին սկ­սած 

2016թ.­-ի 3-րդ կամ 4-րդ եռամ­սյակ­նե­րից (ն­վազ­ման կար­գով եռամ­սայ­կա­նե­րի ներ­քո առ­կա տե­ղե­կատ­վու­թյու

նը բա­ցա­կա­յում է):­

Ա­ռանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րը նաև նշե­ցին, որ առա­վել օպ­տի­մալ են հա­մա­րում աշ­խա­տան­քը այն դեպ­քում, 

երբ ան­հրա­ժեշտ փաս­տաթղ­թե­րը ներ­կա­յաց­ված է առ­ցանց հա­մա­կար­գով և ան­ձնա­կան շփ­ման կա­րիք չկա, 

սա­կայն ոչ բո­լոր դեպ­քե­րում է իրենց հա­մար հնա­րա­վոր դրանք գտ­նել: Օրի­նակ, հաշ­վետ­վու­թյան ձևե­րը դի

մե­լու դեպ­քում են տրա­մադր­վում:­

Ա­ռանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րը նշե­ցին, որ ԵՄԻԿ ՊՈԱԿ­-ին դի­մում են մաս­նա­վո­րա­պես հաշ­վա­պա­հա­կան 

բնույ­թի հար­ցե­րով, ստա­նում են իրենց ան­հրա­ժեշտ պար­զա­բա­նում­նե­րը, ծրագ­րե­րի բաժ­նի աշ­խա­տան­քով 

նույն­պես բա­վա­րար­ված են:

Ծրագրի իրականացման ժամանակ հանդիպած խոչընդոտները, փոփոխությունները:

­Բուն ծրագ­րի նպա­տակ­նե­րի ու խն­դիր­նե­րի իրա­կա­նաց­ման մա­սով խո­չըն­դոտ­ներ չեն եղել: Սա­կայն, ինչ­պես 

նշում են կազ­մա­կեր­պիչ­նե­րը, ծրա­գի­րը հնա­րա­վո­րու­թյուն է ու­նե­ցել ավել բա­ղադ­րիչ իրա­կա­նաց­նե­լու՝ նե­րա

ռե­լով դպ­րոց­նե­րի զին­ղեկ­նե­րին վե­րա­պատ­րաս­տում­նե­րի ժա­մա­նակ, սա­կայն դա հա­ջող­վել է միայն մեկ դպ­րո

ցում, քա­նի որ ծրագ­րի իրա­կանց­ման ժամ­կետ­նե­րը հա­մըն­կել են խոտ­հուն­ձի աշ­խա­տանք­նե­րի հետ:

«Եթե գյուղական համայնք է, պետք է հաշվի առնել, որ խոտհուձի ժամանակը չլինի, ցանքսի ժամանակը չլինի, 

բերքահավաքը չլինի..բա էլ երբ կլինի՞», -առանցքային տեղեկատոի հետ հարցազրույցից մեջբերում:

Ծ­րագ­րի շր­ջա­նակ­նե­րում ծրագ­րի իրակ­նաց­նող­նե­րը հա­մա­գոր­ծակ­ցել են մար­զային կա­ռույց­նե­րի հետ՝ գյու

ղա­պե­տա­րան, դպ­րոց­ներ, որոնց աշ­խա­տան­քը որա­կե­ցին շատ բաց:

Ծրագրի ֆինանսավորումն ու ժամանակացույցը:

Ծ­րա­գիրն իրա­կանց­վել է առ­ցանց դրա­մաշ­նոր­հային հա­մա­կար­գի մի­ջո­ցով մեկ ան­գամ:

Ծրագրի մոնիթորինգ և գնահատում:

Ծ­րագ­րով նա­խա­տես­ված չի եղել մո­նի­թո­րին­գի կամ գնա­հատ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյուն:

Ծրագրի արդյունավետությունը

­Խո­սե­լով ծրագ­րի ար­դյու­նա­վե­տու­թյան մա­սին՝ պետք է նշել, որ խմ­բային քն­նարկ­ման բո­լոր մաս­նա­կից­նե­րը 

բա­վա­րար­ված էին «Գյուղն է պա­հում սահ­մա­նը» ծրագ­րով, կար­ևո­րե­ցին դա­սըն­թաց­նե­րի թե­մա­նե­րը, ձեռք­բե

րած գի­տե­լիք­ներն ու կա­րո­ղու­թյուն­նե­րը:

Ն­մա­նա­տիպ ծրագ­րե­րին մաս­նակ­ցու­թյու­նը երի­տա­սարդ­նե­րը մե­ծա­պես կար­ևո­րե­ցին հետ­ևյալ պատ­ճառ­նե

րից ել­նե­լով՝ 

l	 ­բ­նակ­վում են սահ­մա­նա­մերձ շր­ջա­նում և կա­րիք ու­նեն բարձր պա­հե­լու մար­տա­կան ոգին,

l	 ­­քա­նի որ գյու­ղում բուժ­կետ չկա, ան­հրա­ժեշտ են հա­մա­րում բու­ժօգ­նու­թյան կա­նոն­նե­րին տի­րա­պե­տել, 

l	 ­ապ­րում ու աշ­խա­տում են բնու­թյան մեջ, հարկ են հա­մա­րում ինք­նա­պաշտ­պա­նա­կան կա­րո­ղու­թյուն­նե

րը զար­գաց­նել:

«Քանի որ մենք սահմանամերձ գյուղում ենք բնակվում, կարողա մենք այնպիսի դրության մեջ ընկնենք, որ 

կարիք լինի ցույց տալ առաջին բուժօգնություն», -ֆոկուս-խմբային քննարկումից մեջբերում:

­Մաս­նա­կից աղ­ջիկ­նե­րը նշե­ցին, որ դա իրենց հա­մար հնա­րա­վո­րու­թյուն էր ինք­նա­պաշտ­պա­նու­թյան, կռ­վել 
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սո­վո­րե­լու հա­մար, նաև նշե­ցին, որ կցան­կա­նային հենց աղ­ջիկ­նե­րի ինք­նա­պաշտ­պա­նու­թյան դա­սեր ստա­նալ 

հե­տա­գա­յում, պա­տե­րազ­մի դեպ­քում մաս­նակ­ցու­թյուն ու­նե­նա­լու, սե­փա­կան ան­վտան­գու­թյու­նը ապա­հո­վե­լու 

հա­մար:

­Մաս­նա­կից­նե­րը պատ­մե­ցին, որ դա­սըն­թաց­նե­րը ան­ցկաց­վել են «զին­վո­րի ռե­ժի­մով», ին­չին շատ դրա­կան էին 

վե­րա­բեր­վում: 

«Քանի որ մենք սահմանամերձ գյուղում ենք ապրում՝ թշնամու մոտ, դրա համար բացատրում էին, որ մենք 

պետք է կարողանանք պահել ու պաշտպանել մեր գյուղը: Նրանք առաջին բուժօգնության մասին են ասել, 

բայց մենք հասկացել ենք, որ մենք պետք է պաշտպանենք մեր գյուղն ու երկիրը»,- ֆոկուս-խմբային քննար­

կումից մեջբերում:

­Դա­սըն­թաց­նե­րի ժա­մա­նակ երի­տա­սարդ­նե­րը սո­վո­րել են վի­րա­կա­պել, պաշտ­պան­վել օձե­րի խայ­թոց­նե­րից, 

սո­վո­րել են սուզ­վել, ստա­ցել են գործ­նա­կան գի­տե­լիք­ներ, սո­վո­րել են պատ­րաս­տել օդա­պա­րուկ և այլն: Մաս

նա­կից­նե­րի շր­ջա­նում շատ բարձր էր գնա­հատ­վում դա­սըթ­նա­ցի ար­դյուն­քը, քա­նի որ ստա­ցած պրակ­տիկ հմ

տու­թյուն­նե­րը կա­րո­ղա­նում էին նաև կի­րա­ռել իրենց առօ­րյա­յում:

«Այ, օրինակ, Սպարտակ Հովհաննիսյանը, մեզ ցույց տվեց, թե ինչպես կարելի է ձեռքի արմունկի կոտրված 

մասը ամրացնել շշով, գիպս դնել: Ամգամ գյուղում մեր հարևաններից մեկը ընկել էր, ես փորձեցի մինչև հի­

վանդանոցը հասցնելը օգնել նրան, հետո բժիշկը հարցրել էր՝ թե ով է այսպես կապել, ասել էին», - ֆոկուս-խմ­

բային քննարկումից մեջբերում:

­Թե­պետ ծրագ­րի իրա­կանց­նող­նե­րը նշում էին, որ ռազ­մա­հայ­րե­նա­սի­րա­կան գե­րա­կա­յու­թու­նը իրենց կար­ծի­քով 

չպետք է կրի ռազ­մա­կան ուղղ­վա­ծու­թյուն, այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ սահ­մա­նա­մերձ գյու­ղի երի­տա­սարդ­նե­րը քն­նարկ

ման ժա­մա­նակ բազ­միցս նշե­ցին, որ ցան­կա­նում են սո­վո­րել կրա­կել, ու­սու­ման­սի­րել զեն­քե­րը, ֆի­զի­կա­պես 

պատ­րաստ­վել:­

Ե­րի­տա­սարդ­նե­րը նշե­ցին, որ իրենց տրա­մադր­վել է տետր ու գրիչ՝ դա­սե­րը գրի առ­նե­լու հա­մար, առա­ջին օգ

նու­թյան գր­քեր, DVD սկա­վա­ռակ, որ­տեղ տրա­մադր­ված նյու­թը ներ­կա­յաց­ված է նկար­նե­րով:

­Նաև կար­ևո­րե­ցին, որ ըն­կեր­ներ են ձեռք բե­րել հար­ևան գյու­ղե­րից:

«Մենք սովորել ենք այդ ծրագրի ժամանակ, որ բոլորս համախմբված լինենք, իրար թիկունք կանգնենք, որ 

պատերազմի ժամանակ կարողանանք մեկս մյուսին օգնենք»,-ֆոկուս-խմբային քննարկումից մեջբերում:

Քն­նարկ­ման ժա­մա­նակ երի­տա­սարդ­նե­րը նշե­ցին գյու­ղի բազ­մա­թիվ կա­րիք­ներ, ինչ­պի­սին են՝ դե­ղա­տան, աղ

բա­ման­նե­րի ու աղ­բա­հա­նու­թյան, լու­սա­վո­րու­թյան, «սր­ճա­րա­նա­տիպ մի բա­նի», երե­խա­նե­րի հա­մար խա­ղահ

րա­պա­րակ­նե­րի, ֆի­զի­կա­կան պատ­րաստ­վա­ծու­թյան խմ­բակ­նե­րի, բա­ցա­կա­յու­թյու­նը, ճա­նա­պար­նե­րի ան­սարք 

վի­ճա­կը: Նշե­ցին, որ կցան­կա­նային սո­վո­րել հող մշա­կել, իրենց ստա­ցած բեր­քը վա­ճա­ռել իրենց գյու­ղում, 

քա­նի որ «հար­ևան գյու­ղե­րից են մե­քե­նա­նե­րով գա­լիս միրգ-բան­ջա­րե­ղեն վա­ճա­ռում». գյու­ղը հիմ­նա­կա­նում 

զբաղ­վում է անաս­նա­պա­հու­թյամբ: Հե­տաքր­քիր է, որ երի­տա­սարդ­նե­րը մտա­ծում էին գյու­ղում տու­րիզ­մի զար

գաց­ման ուղ­ղու­թյամբ, ին­չի նպա­տա­կով ցան­կու­թյուն ու­նեին սո­վո­րե­լու առա­գաս­տա­նա­վեր վա­րել ու հար­ևան 

սա­րի վրայի եկե­ղե­ցին ու խաչ­քա­րե­րը վե­րա­նո­րո­գել:



Ընդհանուր առմամբ կարող ենք ասել, որ ծրագիրը եղել է արդյունավետ, կատարել է իր առջև դրված խն­

դիրները՝ ունենալով շոշափելի արդյունքներ, ազդել է երիտասարդության մտածողության վրա, զարգացրել 

նրանց ինքնապաշտպանման, առաջին բուժօգնության հմտությունները: Երիտասարդների շրջանում առկա 

է ոգևորություն և գործելու, զարգանալու, պաշտպանվելու ցանկություն: Թեպետ դասընթացները եղել են 

հագեցած, երիտասարդները նշում էին շարունակության, լրացման կարիքը: Մասնավորապես կարևորվել են 

հետևյալ թեմաները՝ զենքերի տեսակների ուսումնասիրություն և կիրառման ուսուցում, ինքնապաշտպանու­

թյան [մարտարվեստների] գործնական դասըթնացներ, արդեն ուսումնասիրած թեմաների կրկնություն և խո­

րացում՝ ավելի երկար ժամանակահատվածով:

Առաջարկություններ

­Հիմն­վե­լով ծրագ­րի գնա­հատ­ման ար­դյունք­նե­րի, առանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րի ու երի­տա­սարդ­նե­րի՝ քն

նարկ­ման ժա­մա­նակ հն­չած կար­ծիք­նե­րի վրա՝ ուղղ­ված ծրագ­րի հե­տա­գա բա­րե­լավ­մա­նը, առա­ջար­կում ենք՝
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l	 ­Մ­շա­կել նմա­նա­տիպ ամե­նա­մյա ծրագ­րեր, քա­նի որ ծրա­գի­րը ուղղ­ված է մար­զային զար­գաց­մա­նը և 

բարձ­րաց­նում է ռազ­մա­հայ­րե­նա­սի­րա­կան ոգին, մյուս կող­մից ող­ջուն­վում է երի­տա­սարդ­նե­րի շր­ջա

նում:

l	 ­­Հե­տա­գա աշ­խա­տանք­նե­րում նե­րա­ռել նաև երի­տա­սարդ­նե­րի կա­րիք­նե­րին հա­մա­պա­տաս­խան դա­սըն

թաց­ներ, մաս­նա­վո­րա­պես՝ զեն­քե­րի ու­սում­նա­սի­րու­թյան ու կի­րառ­ման յու­րա­հատ­կու­թյուն­նե­րը, իք­նա

պաշտ­պա­նա­կան գործ­նա­կան պա­րապ­մունք­ներ, ին­չը կա­րող է ՀՀ պաշտ­պա­նու­թյան նա­խա­րա­րու­թյան 

հետ հա­մա­տեղ իրա­կա­նաց­վել:

l	 ­­Հա­մա­գոր­ծակ­ցե­լով մար­զային ռե­սուրս­նե­րի ու­սում­նա­սի­րու­թյան այն­պի­սի կա­ռույց­նե­րի և կազ­մա

կեր­պու­թյուն­նե­րի հետ՝ ինչ­պի­սին են, օրի­նակ, ՀՀ բնա­պահ­պա­նու­թյան և գյու­ղատն­տե­սու­թյան նա

խա­րա­րու­թյուն­նե­րը, Երկ­րա­գոր­ծու­թյան գի­տա­կան կենտ­րո­նը, Ան­տառ­նե­րի պե­տա­կան մո­նի­տո­րին­գի 

կենտ­րո­նը, Կով­կա­սի Բնա­պահ­պա­նա­կան ոչ կա­ռա­վա­րա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի ցան­ցը և այլն, 

մշա­կել մար­զային հա­մայնք­նե­րը զար­գաց­նե­լու հնա­րա­վոր ու­ղի­նե­րը և մար­զային երի­տա­սարդ­նե­րին 

ներգ­րա­վել հա­մա­պա­տաս­խան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի մեջ:

l	 ­­Գյու­ղա­կան հա­մայնք­նե­րից երի­տա­սարդ­նե­րի ար­տա­գաղ­թը ու գոր­ծազր­կու­թյու­նը կր­ճա­տե­լու նպա­տա

կով ՀՀ գյու­ղատն­տե­սու­թյան և ՀՀ աշ­խա­տան­քի և սո­ցիալա­կան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյուն­նե­րի հետ 

հա­մա­տեղ իրա­կա­նաց­նել գյու­ղատն­տե­սա­կան՝ անաս­նա­պա­հու­թյան և հո­ղա­գոր­ծու­թյան ուղղ­վա­ծու

թյան գործ­նա­կան վե­րա­պատ­րաս­տում­ներ՝ փորձ­նա­կան տե­սա­նե­լի ար­դյունք­նե­րով:

5. «100 գաղափար Հայաստանի համար» հանրապետական երիտասարդական մրցույթ» ծրագրի 

գնահատում 

Ծրագրի նպատակն ու խնդիրները

Համաձայն «100 գաղափար Հայաստանի համար» ծրագրի կանոնակարգի՝ ծրագրի հիմնական նպա

տակներն են՝

Մր­ցույ­թի նպա­տակն է՝ «Մր­ցույթն ան­ցկաց­վում է երի­տա­սարդ­նե­րի նո­րա­րա­րա­կան մտա­ծո­ղու­թյու­նը զար­գաց

նե­լու, ՀՀ սո­ցիալ-տն­տե­սա­կան զար­գաց­ման խն­դիր­նե­րի լուծ­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րում երի­տա­սարդ­նե­րին ներգ

րա­վե­լու գի­տա­տեխ­նի­կա­կան մշա­կում­ներ և նո­րա­րար­կան նա­խագ­ծեր իրա­կա­նաց­նե­լու քա­ղա­քա­ցիական 

նա­խա­ձեռ­նու­թյու­նե­րի խթան­ման նպա­տա­կով»

Մր­ցույ­թի հիմ­նա­կան խն­դիր­ներն են՝

1­)ե­րի­տա­սար­դու­թյան գյու­տա­րա­րու­թյան, նո­րա­րա­րու­թյան խթա­նու­մը և զար­գա­ցու­մը, 

2­)երկ­րի սո­ցիալ-տն­տե­սա­կան զար­գաց­ման հա­մար գործ­նա­կան նշա­նա­կու­թյուն ու­նե­ցող նո­րա­րա­րա­կան նա

խագ­ծե­րի և գի­տա­տեխ­նի­կա­կան մշա­կում­նե­րի հայտ­նա­բե­րու­մը և հնա­րա­վոր ներդ­րու­մը, 

3)­սո­ցիալա­կան և հա­սա­րա­կա­կան կար­ևոր խն­դիր­նե­րի լուծ­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րում հա­սա­րա­կա­կան միավո

րում­նե­րի, տն­տես­վա­րող սուբյեկտ­նե­րի և կա­ռա­վար­ման պե­տա­կան մար­մին­նե­րի միջև բո­լոր մա­կար­դակ­նե

րում հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան կա­տա­րե­լա­գոր­ծու­մը:

Ծրագրի իրականացնողները՝

ՀՀ սպոր­տի և երի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյուն, ՀՀ կր­թու­թյան և գի­տու­թյան նա­խա­րա­րու­թյուն, 

Հա­յաս­տա­նի երի­տա­սար­դա­կան հիմ­նադ­րամ (հա­մա­ձայ­նու­թյամբ)­

Ընտրված միավորի տեսակ՝ Գա­ղա­փար­նե­րի մր­ցույթ­

Իրականացման ժամկետներ՝ 2014-2017թթ.

Ծրագրի թիրախը՝ ՀՀ երի­տա­սար­դու­թյու­նը

Ծրագրի արդյունքներ: Ծրա­գիրն իրա­կա­նաց­վում է ար­դեն եր­կու տա­րի, որի ըն­թաց­քում առա­ջին տա­րին մր

ցույթն ու­նե­ցել է երեք շա­հող, ով­քեր մաս­նակ­ցել են Բե­լո­ռու­սում կա­յա­ցած «100 գա­ղա­փար ԱՊՀ­-ի հա­մար» 

երի­տա­սար­դա­կան մր­ցույ­թին: 2015թ.­-ին սահ­ման­ված մր­ցա­նակ­ներ չեն նա­խա­տես­վել: 2016թ.­-ին մր­ցույ­թը 

ու­նե­ցել է վեց շա­հող­ներ՝ եր­կու գլ­խա­վոր մր­ցա­նակ շա­հած երի­տա­սարդ և չոր­սը՝ խրա­խու­սա­կան: 2016թ.­-ին 
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հաղ­թող­նե­րի հա­մար սահ­ման­վել է 500.000 դրա­մա­կան պարգև­ներ, իսկ որ­պես խրա­խու­սա­կան պարգև՝ յու­րա

քան­չյուր երի­տա­սար­դին 250.000 դրա­մա­կան մի­ջոց: 

Մր­ցույ­թի առա­ջին տա­րին եղել է փորձ­նա­կան-նա­խա­պատ­րաս­տո­ղա­կան, և կրել է եր­կի­րը ԱՊՀ շր­ջա­նում ներ

կա­յաց­նե­լու առան­ջա­հերթ խն­դիր, այ­նինչ հա­ջորդ տա­րի ավե­լի լուրջ մի­ջո­ցա­ռում­ներ են ձեռ­նարկ­վել կազ­մա

կերպ­չա­կան հար­ցե­րում, և մր­ցույ­թը ուղղ­վել է ար­դեն Հա­յաս­տա­նի երի­տա­սարդ­նե­րին:

Ծ­րագ­րի գնա­հատ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյու­նը

Ն­պա­տակ: Գնա­հա­տել իրա­կա­նաց­ված ծրագ­րի ար­դյու­նա­վե­տու­թյու­նը և պար­զել մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի հա­մա­պա

տաս­խա­նու­թյու­նը Ռազ­մա­վա­րա­կան նպա­տակ­նե­րին:

Խն­դիր­նե­րը՝­

1.	 Ո­րոնք են եղել ծրագ­րի սկզբ­նա­կան նպա­տա­կը, խն­դիր­ներն ու ակն­կալ­վող ար­դյուն­քը ծրագ­րի կազ­մա

կերպ­չի ու իրա­կա­նաց­նող(ներ­)ի կող­մից,­

2.	 Որ­քա­նով է ծրա­գի­րը իր նպա­տա­կով, խն­դիր­նե­րով, ակն­կալ­վող ար­դյուն­քով հա­մա­պա­տաս­խա­նում 

Ռազ­մա­վա­րու­թյան նպա­տա­կին, 

3.	 Որ­քա­նով է առնչ­վում Ռազ­մա­վա­րու­թյան հա­մա­պա­տաս­խան գե­րա­կա­յու­թյա­նը, որի ներ­քո նա­խա­տես

ված է եղել իրա­կա­նաց­նել,­

4.	 Ինչ հիմ­նա­կան խո­չըն­դոտ­ներ են հան­դի­պել ծրագ­րի իրա­կա­նաց­ման ժա­մա­նակ, 

5.	 Արդյոք եղել են փո­փո­խու­թյուն­ներ՝ նա­խա­տես­ված գոր­ծո­ղու­թյուն­նե­րի կա­տար­ման ժա­մա­նակ, ինչ­պես 

են դրանք կա­տար­վել,­

6.	 Որ­քա­նով է ծրա­գի­րը հա­ջող­վել՝ նա­խա­տես­ված խն­դիր­նե­րի իրա­կա­նաց­ման հար­ցում,­

7.	 Արդյոք նա­խա­տես­ված խն­դիր­նե­րը թույլ են տվել հաս­նել ցան­կա­լի ար­դյուն­քին,

8.	 ­Հաշ­վի առ­նե­լով ծրագ­րի ար­դյուն­քը՝ ծրագ­րի կրկն­վե­լու դեպ­քում ինչ փո­փո­խու­թյուն­ներ են նա­խա­տես

վում: Եթե այդ­պի­սիք կան, ինչ­պես են դրանք իրա­կա­նաց­վե­լու:

Ն­պա­տակ­նե­րին հաս­նե­լու հա­մար կի­րառ­վել են տե­ղե­կատ­վու­թյան ստաց­ման հետ­ևյալ մե­թոդ­նե­րը՝­

l	 ­ա­ռանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րի հետ ան­հա­տա­կան հար­ցազ­րույց­ներ,

l	 ­­փաս­տաթղ­թե­րի վեր­լու­ծու­թյուն,

l	 ­մր­ցույ­թի եր­կու տա­րի­նեի շա­հող­նե­րի հետ ֆո­կուս-խմ­բային քն­նար­կում,

Ի­րա­կա­նաց­վել է հետ­ևյալ փաս­տաթղ­թե­րի վեր­լու­ծու­թյուն՝­

l	 ­ի­րա­կա­նաց­ված դրա­մաշ­նոր­հային ծրագ­րե­րի հաշ­վետ­վու­թյուն­ներ,

l	 ­ծ­րագ­րի կա­նո­նա­կարգ,

l	 ­մր­ցույ­թի գնա­հատ­ման չա­փո­րո­շիչ­ներ:

«100 գաղափար Հայաստանի համար» ծրագրի արդյունավետության գնահատում

Ծ­րագ­րի սկզբ­նա­կան նպա­տա­կը, խն­դիր­ներն ու ակն­կալ­վող ար­դյուն­քը՝ ըստ մի­ջո­ցառ­ման իրա­կա­նաց­նող­նե

րի 

Ինչ­պես ներ­կա­յաց­նում են հե­տա­զո­տու­թյան առանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րը, ով­քեր եղել են հենց Հա­յաս­տա

նում ծրագ­րի նա­խա­ձեռ­նող­նե­րը, գա­ղա­փա­րը եկել է Բե­լա­ռու­սիայում իրա­կա­նաց­վող «100 գա­ղա­փար ԱՊՀ­-ի 

հա­մար» երի­տա­սար­դա­կան մր­ցույ­թին մաս­նակ­ցե­լու հրա­վե­րից: Ժա­մա­նա­կի սղու­թյան պատ­ճա­ռով տե­ղե­կա

տու­նե­րը ցածր են գնա­հա­տում առա­ջին տար­վա մր­ցույ­թը՝ մր­ցույ­թի PR­-ի, կազ­մա­կերպ­վա­ծու­թյան, ներ­կա

յաց­ված գա­ղա­փար­նե­րի առու­մով: Առա­ջին տա­րին մր­ցույ­թը շա­հող­նե­րի հա­մար խրա­խու­սում հան­դի­սա­ցել է 

««100 գա­ղա­փար ԱՊՀ­-ի հա­մար» երի­տա­սար­դա­կան մր­ցույ­թին մաս­նակ­ցե­լու հնա­րա­վո­րու­թյու­նը:

­«Երբ մաս­նակ­ցե­ցինք Բե­լո­ռու­սում կազ­մա­կերպ­ված մր­ցույ­թին, հաս­կա­ցանք, որ մենք թույլ ենք շատ, մեր գա

ղա­փար­նե­րը թույլ էին», -ա­ռանց­քային տե­ղե­կա­տո­ի հետ հար­ցազ­րույ­ցից մեջ­բե­րում:­

Ա­ռա­ջին տար­վա փոր­ձը, կազ­մա­կեր­պիչ­նե­րի խոս­քե­րով, օգ­նեց իրենց ավե­լի լավ պատ­կե­րաց­նել գոր­ծըն­թա­ցը, 

որո­շել մր­ցույ­թի դե­րը Հա­յաս­տա­նի երի­տա­րա­սար­դու­թյան հա­մար: 2016թ.­-ի մր­ցույ­թի մա­սին տե­ղե­կատ­վու
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թյու­նը ավե­լի եր­կար ժա­մա­նակ է շր­ջա­նառ­վել, ներ­կա­յաց­վել են 30 դի­մում­ներ, մշակ­վել է կա­նո­նադ­րու­թյուն, 

գոր­ծել է կազմ­կո­մի­տե: 

Այս­պի­սով, ինչ­պես նշում են ծրագ­րի կազ­մա­կեր­պիչ­նե­րը, ի սկզ­բա­նե մր­ցույ­թի ան­ցկաց­ման նպա­տա­կը եղել է 

Հա­յաս­տա­նը ԱՊՀ երկր­նե­րի մր­ցույ­թում ներ­կա­յաց­նե­լը, սա­կայն հե­տա­գա­յում մր­ցույ­թի նպա­տակ­նե­րը ուղղ­վել 

են տե­ղա­կան երի­տա­սար­դու­թյան գի­տա­կան շա­հե­րին:

Ծ­րա­գիրն իրա­կանց­նե­լիս ակն­կալ­վել է երի­տա­սար­դու­թյան շր­ջա­նում շր­ջա­նա­ռու­թյան մեջ դնել գի­տա­կան գա

ղա­փար­նե­րի գնա­հատ­ված լի­նե­լու կար­ևո­րու­թյու­նը, դր­դել երի­տա­սարդ­նե­րին նոր գա­ղա­փար­ներ ար­տադ­րել, 

հասց­նել մինչև վա­ճառ­քի ար­տադ­րան­քի մա­կար­դա­կի:

Գ­նա­հա­տու­մը ցույց է տա­լիս, որ Մր­ցույ­թը թե՛ կազ­մա­կերպ­չա­կան, թե՛ բո­վան­դա­կային տե­սան­կյու­նից ու­նե­ցել է 

աճ, ին­չը վկա­յում է, որ կազ­մա­կեր­պիչ­նե­րը ծրագ­րի իրա­կանց­ման հիմ­քում դրել են իրա­կանց­ված աշ­խա­տան

քի հի­ման վրա խն­դիր­նե­րի դուրս­բեր­ման/­ճա­նաչ­ման, հաղ­թա­հար­ման մո­տե­ցու­մը:

Ծրագրի իրականացման առանձնահատկությունները

Ծրագրին դիմելու ընթացակարգը: Ծրագ­րին մաս­նակ­ցե­լու հա­մար մաս­նա­կից­նե­րը պետք է դի­մում հայտ 

ներ­կա­յաց­նեն, որ­տեղ ման­րա­մասն կն­կա­րագ­րեն նո­րա­րա­րա­կան նա­խա­գի­ծը, դրա ար­դիակա­նու­թյու­նը, նո

րույթն ու յու­րա­հատ­կու­թյու­նը, դրա իրա­կանց­ման նպա­տակն ու դրա մի­ջո­ցով լուծ­վե­լիք խն­դիր­նե­րը, նո­րա­րա

րա­կան ծրագ­րի առա­վե­լու­թյուն­նե­րը և այլ բնու­թագ­րիչ տե­ղե­կու­թյուն­ներ: Ծրագ­րի մա­սին հայ­տա­րա­րու­թյուն

նե­րը տա­րած­վել են Սպոր­տի ու երի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյան պաշ­տո­նա­կան կայ­քում, erit.

am կայ­քում, տար­բեր օրա­թեր­թե­րի մի­ջո­ցով, ԱՐ­ՄԱ­ԿԱԴ տե­ղե­կատ­վա­կան հար­թա­կի մի­ջո­ցով, երի­տա­սար­դա

կան հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րի ցան­ցե­րի մի­ջո­ցով:­

Ինչ­պես նշում են մր­ցույ­թը շա­հած երի­տա­սարդ­նե­րը, լրաց­ման հետ կապ­ված որ­ևէ խն­դիր չեն ու­նե­ցել:

­Թե­պետ առա­ջին տար­վա հա­մե­մատ ծրագ­րի PR­-ը առանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րի կար­ծի­քով ավե­լի լավ է 

ար­վել, այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ նրանք նշում էին, որ ծրագ­րի լու­սա­բան­ման աշ­խա­տանք­նե­րը բա­րե­լավ­ման կա­րիք 

ու­նեն:

Ծրագրի իրականացման ժամանակ հանդիպած խոչընդոտները, փոփոխությունները:

Ծ­րագ­րի կազ­մա­կեր­պիչ­նե­րի խոս­քե­րով, քա­նի որ առա­ջին տա­րին Մր­ցույ­թի ան­ցկա­ցու­մը հիմ­նա­կա­նում կրում 

էր եր­կի­րը ԱՊՀ երկր­նե­րի շր­ջա­նում ներ­կա­յաց­նե­լու նպա­տակ, և կազ­մա­կերպ­ման աշ­խա­տանք­նե­րը իրա­կանց

վել են սուղ ժամ­կետ­նե­րում, մի շարք կար­ևոր հար­ցեր մնա­ցել են չլուծ­ված, ինչ­պես օրի­նակ, Կազմ­կո­մի­տեի 

ձևա­վո­րու­մը, Մր­ցույ­թի մա­սին տե­ղե­կատ­վու­թյան տար­բեր ու­ղի­նե­րի ապա­հո­վու­մը, դի­մում­նե­րի ժա­մա­նա­կը և 

այլն: Այս և նման այլ հար­ցեր լու­ծում են ստա­ցել հա­ջորդ տա­րի, երբ մր­ցույ­թը միտ­ված է եղել հա­յաս­տա­նյան 

երի­տա­սար­դու­թյան կա­րիք­նե­րին:­

Ինչ­պես նշում են առանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րը, մր­ցույ­թի երկ­րորդ տա­րում առաջ եկած խո­չըն­դոտ է եղել 

փոր­ձա­գետ­նե­րի՝ ըստ երկ­րի առաջ­նային կա­րիք­նե­րի առանձ­նաց­րած ուղ­ղու­թյուն­նե­րի և երի­տա­սարդ­նե­րի 

հե­տաքրք­րու­թյուն­նե­րի ան­հա­մա­պա­տաս­խա­նու­թյու­նը: Երբ, օրի­նակ, տե­ղե­կատ­վա­կան տեխ­նո­լո­գիանե­րը, 

փոր­ձա­գետ­նե­րի կող­մից հա­մար­վե­լով ար­դեն իսկ զար­գա­ցած ուղ­ղու­թյուն, չի նե­րառ­վել մր­ցու­թում, ստա­ցել 

է բազ­մա­թիվ հայ­տեր, այ­նինչ փոր­ձա­գետ­նե­րի կող­մից կար­ևոր­ված ռազ­մա­կան ուղ­ղու­թյամբ հայտ չի ներ­կա

յաց­վել: Ար­դյուն­քում Կազ­մո­մի­տեն, հիմն­վե­լով երի­տա­սարդ­նե­րի հե­տաքրք­րու­թյուն­նե­րի վրա, փո­խել է Մր­ցույ

թի ուղ­ղու­թյուն­նե­րը:

Ծրագրի ֆինանսավորումն ու ժամանակացույցը:

Ըստ «100 գա­ղա­փար Հա­յաս­տա­նի հա­մար» ծրագ­րի կա­նո­նա­կար­գի՝ Մր­ցույ­թի ֆի­նան­սա­վո­րումն իրա­կանց

վում է երի­տա­սար­դա­կան պե­տա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան իրա­կա­նաց­ման հա­մար ՀՀ պե­տա­կան բյու­ջեով նա

խա­տես­ված մի­ջոց­նե­րով, ինչ­պես նաև ՀՀ օրենսդ­րու­թյամբ չար­գել­ված մի­ջոց­նե­րով:

­Նույն կա­նո­նա­կար­գով սահ­ման­վում է, որ Մր­ցույթն ան­ցկաց­վում է ամեն տա­րի:

Ծ­րագ­րի ար­դյունք­նե­րի ու ազ­դե­ցու­թյան հա­մար սահ­ման­ված գնա­հատ­ման և մո­նի­թո­րին­գի հա­մա­կարգ ծրագ

րի կա­նո­նա­կար­գով սահ­ման­ված չէ:
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Ծ­րագ­րի ար­դյու­նա­վե­տու­թյու­նը, նա­խա­տես­վող փո­փո­խու­թյուն­նե­րը

Ծ­րագ­րի արյ­դու­նա­վե­տու­թյու­նը հաս­կա­նա­լու հա­մար ան­դրա­դառ­նանք ծրագ­րի կա­նո­կա­կար­գի մեջ նշ­ված 

նպա­տա­կին ու խն­դիր­նե­րին:

Նպատակ: «Մր­ցույթն ան­ցկաց­վում է երի­տա­սարդ­նե­րի նո­րա­րա­րա­կան մտա­ծո­ղու­թյու­նը զար­գաց­նե­լու, ՀՀ 

սո­ցիալ-տն­տե­սա­կան զար­գաց­ման խն­դիր­նե­րի լուծ­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րում երի­տա­սարդ­նե­րին ներգ­րա­վե­լու 

գի­տա­տեխ­նի­կա­կան մշա­կում­ներ և նո­րա­րար­կան նա­խագ­ծեր իրա­կա­նաց­նե­լու քա­ղա­քա­ցիական նա­խա­ձեռ

նու­թյու­նե­րի խթան­ման նպա­տա­կով»­

Անդ­րա­դառ­նանք ավե­լի ման­րա­մասն.«Մր­ցույթն ան­ցկաց­վում է՝­

l	 ­ե­րի­տա­սարդ­նե­րի նո­րա­րա­րա­կան մտա­ծո­ղու­թյու­նը զար­գաց­նե­լու,

­Քա­նի որ, մր­ցույթն իր բնույ­թով պար­տադ­րում է գա­ղա­փա­րի նո­րա­րա­րա­կա­նու­թյու­նը, ուս­տի մր­ցույ­թին էլ կա

րող են դի­մել միայն նրանք, ով­քեր, կար­ծում են, որ իրենց գա­ղա­փա­րը նո­րա­րա­րա­կան է, սա­կայն նո­րա­րա­րա

կա­նու­թյան չա­փա­նիշ­նե­րը միև­նույն ժա­մա­նակ կա­նո­նադ­րու­թյամբ սահ­ման­ված չեն և հիմն­վում են կազմ­կո­մի

տեի ան­դամ­նե­րի մո­տեց­ման վրա: 

Մր­ցույ­թի՝ նա­խագ­ծե­րի գնա­հատ­ման չա­փա­նիշ­նե­րի մեջ առանձ­նա­նում են՝ գա­ղա­փա­րի ար­դիակա­նու­թյու­նը, 

նո­րույ­թը, յու­րօ­րի­նա­կու­թյու­նը: 

Մր­ցույ­թը շա­հած երի­տա­սարդ­նե­րի հետ ֆո­կուս-խմ­բային քն­նարկ­ման ժա­մա­նակ հն­չե­ցին գա­ղա­փար­ներ, որ 

աշ­խա­տան­քը ներ­կա­յաց­նե­լիս իրենք էլ չեն իմա­ցել՝ արդյոք իրենց գա­ղա­փա­րը աշ­խար­հում նո­րա­րա­րա­կան է 

թե ոչ, քա­նի որ ՀՀ երի­տա­սարդ գիտ­նա­կան­նե­րը չեն ապա­հով­վում աշ­խա­տան­քային պայ­ման­նե­րով, ինչ­պես 

օրի­նակ ին­տեր­նե­տով, լա­բո­րա­տոր ռե­սուրս­նե­րով: Գի­տա­կան թե­մայի նո­րույ­թի, այդ ուղ­ղու­թյամբ աշ­խար­հում 

տար­ված աշ­խա­տանք­նե­րին ծա­նոթ լի­նե­լու հար­ցում, մաս­նա­վո­րա­պես, շատ կար­ևոր­վեց մի­ջազ­գային վճա­րո

վի ամ­սագ­րե­րից օգտ­վե­լու ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը, ին­չը մաս­նա­կից­նե­րի հա­մար չի ապա­հով­վել:

«Մի բան անես, պարզվի մեկը դա ոչ թե մի օր, այլ մի տարի առաջ է արել», -ե­րի­տա­սարդ­նե­րի հետ ֆո­կուս-խմ

բային քն­նար­կու­մից մեջ­բե­րում:

l	 ­ՀՀ սո­ցիալ-տն­տե­սա­կան զար­գաց­ման խն­դիր­նե­րի լուծ­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րում երի­տա­սարդ­նե­րին 

ներգ­րա­վե­լու

Ն­պա­տա­կի այս բա­ղադ­րի­չին հաս­նե­լու հա­մար Մր­ցույ­թի կազմ­կո­մի­տեի ան­դամ­ներ են ընտր­վում տար­բեր գե

րա­տես­չու­թյուն­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը՝ երի­տա­սարդ­նե­րի նո­րա­րա­րա­կան նա­խագ­ծե­րին առա­վել մոտ ծա­նո

թաց­նե­լու նպա­տա­կով: Ար­դյուն­քում, ինչ­պես նշում է առանց­քային տե­ղե­կա­տուն, որոշ գե­րա­տես­չու­թյուն­նե­րի 

ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ փոր­ձել են կապ հաս­տա­տել երի­տա­սարդ­նե­րի հետ՝ հե­տա­գա­յում կապ­վե­լու և գա­ղա­փա­րը 

իրա­կա­նաց­նե­լու նպա­տա­կով: 

2015թ.­-ին մր­ցույ­թը հաղ­թել են հետ­ևյալ ծրագ­րե­րը՝ 

l	 ­«Ա­ռեղծ­ված­նե­րի եր­կիր»,

l	 ­«­Դու դեռ շա­րու­նա­կո՞ւմ ես ծխել» և 

l	 ­«Ար­ևային էլեկտ­րա­կա­յան»:

2016թ.­-ին «Բժշ­կա­կան և դե­ղա­գոր­ծա­կան գի­տու­թյուն­ներ» ան­վա­նա­կար­գում հաղ­թել է «Կրծ­քա­գեղ­ձի քաղց

կե­ղի ախ­տո­րոշ­ման նոր գե­նե­տի­կա­կան թեստ» նա­խա­գի­ծը, «Գյու­ղատն­տե­սա­կան գի­տու­թյուն­ներ» ան­վա­նա

կար­գում՝ «Կարկ­տային ամ­պե­րի հայտ­նա­բեր­ման և չե­զո­քաց­ման լա­զե­րային հա­մա­կարգ», «Տեխ­նի­կա­կան 

գի­տու­թյուն­ներ» ան­վա­նա­կար­գում՝ “Energy Globe”, «Տե­ղե­կատ­վա­կան տեխ­նո­լո­գիաներ» ան­վա­նա­կար­գում՝ 

“Crossroad” նա­խագ­ծե­րը: Խրա­խու­սա­կան մր­ցա­նակ­ներ են ստա­ցել «Բ­նա­կան ծա­կոտ­կեն նյու­թե­րի հի­ման 

վրա կոմ­պո­զի­տային ֆլո­կու­լյանտ­ներ և սոր­բենտ­ներ թա­փո­նային ջրե­րի մաքր­ման հա­մար» և «Պատ­րաս­տա

կամ թի­կունք» նա­խագ­ծե­րը: 

Այ­նո­ա­մե­նայ­նիվ, Մր­ցույ­թը չի նա­խա­տե­սում հե­տա­դարձ կապ՝ որո­շե­լու հա­մար, թե, օրի­նակ, ներ­կա­յաց­ված 

կամ շա­հած նա­խագ­ծե­րից քա­նի­սը առաջ բե­րե­ցին հե­տա­գա հե­տաքրք­րու­թյուն­ներ, ինչ­պես Մր­ցույ­թը նպաս

տեց նա­խագ­ծե­րի հե­տա­գա զար­գաց­մա­նը:

Գ­նա­հատ­ման չա­փա­նիշ­նե­րի մեջ առանձ­նա­նում է՝ «Նո­րա­րա­րա­կան նա­խագ­ծի իրա­կանց­ման լուծ­վե­լիք խն

դիր­նե­րը և նպա­տա­կը»:
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Գ­նա­հատ­ման ըն­թաց­քում երի­տա­սարդ­նե­րի հետ խմ­բային քն­նարկ­ման ար­դյունք­նե­րը ցույց տվե­ցին, որ այ­սօր 

երի­տա­սարդ­նե­րի մոտ նկատ­վում է երկ­րում խն­դիր­նե­րի լուծ­ման, մաս­նակ­ցու­թյան պատ­րաս­տա­կա­մու­թյուն:

­«Ա­ռաջ­նային չկա մեր երկ­րում ուղ­ղա­կի: Էս գա­ղա­փա­րա­կան առաջ­նայ­նու­թյու­նը ինչ­-որ մի քա­նի հո­գի չպետք 

է որո­շի, դու պետք է տես­նես՝ ինչն ա գնում կոր­ծան­ման, մի քիչ առաջ տա­նես», -ֆո­կուս-խմ­բային քն­նար­կու

մից մեջ­բե­րում:

l	 ­­գի­տա­տեխ­նի­կա­կան մշա­կում­ներ և նո­րա­րար­կան նա­խագ­ծեր իրա­կա­նաց­նե­լու քա­ղա­քա­ցիական նա

խա­ձեռ­նու­թյու­նե­րի խթան­ման նպա­տա­կով»:­

Ինչ­պես նշում է առանց­քային տե­ղե­կա­տուն, մր­ցույ­թի խն­դիր­նե­րից է երի­տա­սար­դու­թյան շր­ջա­նում «գա­ղա

փա­րի խրա­խուս­ման», «ե­րի­տա­սար­դի արժ­ևոր­ման» ար­ժեք­նե­րը սեր­մա­նե­լը, հան­րու­թյան շր­ջա­նում երի­տա

սարդ­նե­րի գա­ղա­փար­նե­րի ճա­նա­չե­լիու­թյան մի­ջո­ցով ցույց տալ, որ պե­տու­թյու­նը «զ­բաղ­վում է նման երի

տա­սարդ­նե­րով»: Կազմ­կո­մի­տեում պե­տա­կան գե­րա­տես­չու­թյուն­նե­րի ներ­կա­յա­ցուց­չու­թյու­նը ինք­նին փորձ է 

երի­տա­սարդ­նե­րին և նրանց նա­խագ­ծե­րը՝ պե­տա­կան կա­ռա­վար­ման հա­մա­կար­գի մա­սը դարձ­նե­լու:

­Սա­կայն երի­տա­սարդ­նե­րը գտ­նում են, որ մր­ցույ­թը պետք է ու­նե­նա ոչ միայն ճա­նա­չո­ղու­թյան բարձ­րաց­ման 

գոր­ծա­ռույթ, այլ պետք է ուղղ­ված լի­նի գի­տա­կան մտ­քի զար­գաց­ման իրա­կան խն­դիր­նե­րի լուծ­մա­նը, ինչ­պես 

օրի­նակ՝ երի­տա­սար­դին աշ­խա­տան­քային ռե­սուրս­նե­րով ապա­հով­մա­նը, երի­տա­սարդ գիտ­նա­կա­նի նյու­թա

կան խն­դիր­նե­րի լուծ­մա­նը, գա­ղա­փա­րի առաջ­խա­ղաց­ման և իրաց­ման ճա­նա­պարհ­նե­րի մատ­նանշ­մա­նը:

«Ես կուզենայի էն լավագույնները, ովքեր իրականում աշխատել են էտ ամեն ինչի վրա ու ուզում են անեն, սենց 

պուճուր հետևից բրդեն, ասեն՝ գիտես ինչ կա, սրանից հետո գնա ստեղ, էս մարդուն կասես ու դու արդյունքը 

կտեսնես», -ֆո­կուս-խմ­բային քն­նար­կու­մից մեջ­բե­րում:

Թեպետ Մրցույթն իր իրականցրած աշխաանքներով համապատասխանում է կանոնակարգի նպատակին, այ­

նոամենայնիվ շահած երիտասարդների շրջանում տարակուսանքներ են առկա հենց Մրցույթի նշանակության 

հետ կապված: Այն պարագայում, երբ ծրագիրը ուղղված է երիտասարդների գաղափարների ճանաչողության 

բարձրացմանը, երիտասարդները ակնկալում են գաղափարների իրականցման աջակցություն:

Մր­ցույ­թի հիմ­նա­կան խնդիրներն են՝

1­)ե­րի­տա­սար­դու­թյան գյու­տա­րա­րու­թյան, նո­րա­րա­րու­թյան խթա­նու­մը և զար­գա­ցու­մը, 

Մր­ցույ­թը իրե­նով հնա­րա­վո­րու­թյուն է տա­լիս երի­տա­սարդ­նե­րին նո­րա­րա­րա­կան մտ­քե­րի շուրջ մտա­ծե­լու և 

ներ­կա­յաց­նե­լու: Եթե Մր­ցույ­թի ան­ցկաց­ման առա­ջին տա­րին եղել է 10 հայտ, ապա հա­ջորդ 2016 թվա­կա

նին ստաց­վել է շուրջ 30 հայ­տա­դի­մում, որոն­ցից 16­-ը փոր­ձա­գետ­նե­րի կող­մից ար­ժա­նա­հա­վան է հա­մար­վել 

պաշտ­պա­նու­թյան ներ­կա­յաց­վե­լու: 

2­)երկ­րի սո­ցիալ-տն­տե­սա­կան զար­գաց­ման հա­մար գործ­նա­կան նշա­նա­կու­թյուն ու­նե­ցող նո­րա­րար­կան նա

խագ­ծե­րի և գի­տա­տեխ­նի­կա­կան մշա­կում­նե­րի հայտ­նա­բե­րու­մը և հնա­րա­վոր ներդ­րու­մը, 

Մր­ցույ­թը նպաս­տում է նո­րա­րա­րա­կան գա­ղա­փար­նե­րի հայտ­նա­բեր­մա­նը, բարձ­րա­ձայն­մա­նը, սա­կայն ներդր

ման ուղ­ղու­թյամբ աշ­խա­տանք­ներ չեն նա­խա­տես­վում:

3)­սո­ցիալա­կան և հա­սա­րա­կա­կան կար­ևոր խն­դիր­նե­րի լուծ­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րում հա­սա­րա­կա­կան միավո

րում­նե­րի, տն­տես­վա­րող սուբյեկտ­նե­րի և կա­ռա­վար­ման պե­տա­կան մար­մին­նե­րի միջև բո­լոր մա­կար­դակ­նե

րում հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան կա­տա­րե­լա­գոր­ծու­մը

Ծ­րագ­րի այս խնդ­րին հաս­նե­լու հա­մար ծրագ­րի կա­նո­նա­կար­գում սահ­ման­վում է Կամզ­կո­մի­տեի և Հանձ­նա

ժո­ղո­վի ընտ­րու­թյան մո­տե­ցու­մը՝

«­Կազմ­կո­մի­տեն բաղ­կա­ցած է տա­սը ան­դա­մից, որոն­ցից հինգ ներ­կա­յաց­նում են պե­տա­կան կա­ռա­վար­ման 

մար­մին­նե­րը, իսկ հին­գը՝ ՀՀ գի­տու­թյուն­նե­րի ազ­գային ակա­դե­միան, գի­տու­թյան և նո­րա­րա­րու­թյան ոլորտ­նե

րին առնչ­վող ՀՀ հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը: Կազմ­կո­մի­տեի և Հանձ­նա­ժո­ղո­վի կազ­մե­րը հաս

տատ­վում են ՍԵՀՆ նա­խա­րա­րի հրա­մա­նով՝ հա­մա­ձայ­նեց­ված այն պե­տա­կան մար­մին­նե­րի հետ, որոնց ներ­կա

յա­ցու­ցիչ­նե­րը ընգրկ­վե­լու են Կազմ­կո­մի­տեի և Հանձ­նա­ժո­ղո­վի կազ­մե­րում»: Կազմ­կո­մի­տեի և Հանձ­նա­ժո­ղո­վի 

կազ­մե­րը ընտր­վում են մեկ տա­րի ժամ­կե­տով:

­Հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը ծրագ­րում ներգ­րավ­վում են որ­պես տե­ղե­կատ­վու­թյան տա­րած­ման 

ցան­ցեր:­
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Ինչ­պես նշում են առանց­քային տե­ղե­կա­տու­նե­րը, մր­ցույ­թը բա­ցա­ռա­պես նպա­տակ է ու­նե­ցել աշ­խա­տե­լու 
երի­տա­սար­դի հետ: Են­թադր­վել է, որ երի­տա­սար­դին ան­հա­տա­կան մա­կար­դա­կով Մր­ցույ­թը պետք է նպաս
տի՝ նո­րա­րա­րա­կան մտա­ծո­ղու­թյուն զար­գաց­նե­լու, ծրա­գիր մշա­կե­լու, սե­փա­կան նա­խա­գի­ծը ներ­կա­յաց­նե­լու, 
տար­բեր մար­զե­րի երի­տա­սարդ­նե­րի հետ հա­ղոր­դակց­վե­լու, սե­փա­կան գա­ղա­փար­նե­րը հան­րու­թյան լայն շեր
տե­րին ներ­կա­յաց­նե­լու, աշ­խա­տանք­նե­րի պաշտ­պա­նու­թյան մի­ջո­ցով/­ժա­մա­նակ ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյա­նը մաս
նակ­ցե­լու:­

Ընդհանուր առմամբ պետք է նշել, որ Մրցույթն իր բնույթով ավելի ճանաչողական է, որի նպատակն է բացա­
հայտել երիտասարդների շրջանում «նորարարական» գաղափարները և դրանք «ճանաչելի» դարձնել՝ ներ­
կայացնելով տեղական հանրությանը, պետական գերատեսչությունների ներկայացուցիչների, գիտությամբ ու 
նորարարական գաղափարներով զբաղվող կազմակերպությունների շրջանում, և այդքանով Մրցույթի նպա­
տակները իրականացման երկու տարիների ընթացքում սահմանափակվում են: Մրցույթը չի սահմանում գա­
ղափարների զարգացման և ներդրման մեխանիզմներ, սակայն միևնույն ժամանակ Մրցույթը նպաստում է 
միևնույն գաղափարների շուրջ տարբեր գերատեսչությունների, կազմակերպությունների ներկայացուցիչնե­
րի, փորձագետների թեկուզ կարճաժամկետ համախմբմանը:

Ծ­րագ­րի հա­մա­պա­տաս­խա­նու­թյու­նը Ռազ­մա­վա­րու­թյան նպա­տա­կին և գե­րա­կա­յու­թյուն­նե­րին

­Ռազ­մա­վա­րու­թյան նպա­տակն է՝ «9.Ռազ­մա­վա­րու­թյան նպա­տակն է բարձ­րաց­նել երի­տա­սարդ­նե­րի քա­ղա­քա
կան, տն­տե­սա­կան և մշա­կու­թային կյան­քին մասնակցության աստիճանը, փաս­տարկ­ված և իրա­տե­սա­կան 
լուծումներ առաջարկել երի­տա­սարդ­նե­րի զբաղ­վա­ծու­թյան, սո­ցիալ-տն­տե­սա­կան խն­դիր­նե­րի հաղ­թա­հար
ման ուղ­ղու­թյամբ, խթանել առողջ ապ­րե­լա­կեր­պը, նպաստել հոգ­ևոր-մ­շա­կու­թային ար­ժեք­նե­րի զար­գաց
մա­նը և ռազ­մա­հայ­րե­նա­սի­րա­կան դաս­տիարա­կու­թյա­նը, ինչ­պես նաև ապահովել կր­թու­թյան շա­րու­նա­կա
կա­նու­թյու­նը և ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյան ճա­նա­չե­լիու­թյու­նը: Սույն ռազ­մա­վա­րու­թյան մեջ երի­տա­սար­դու­թյունն 
ան­մի­ջա­կան շա­հա­ռու է և ծա­վալ­վող գոր­ծըն­թաց­նե­րում իր ավան­դը ներդ­նող կար­ևոր մաս­նա­կից»:

Մր­ցույ­թը իր նպա­տա­կով և խն­դիր­ներ­նե­րով հնա­րա­վո­րու­թյուն է ստեղ­ծում ուղ­ղա­կիորեն երի­տա­սար­դի հա
մար իր «գա­ղա­փա­րով» մաս­նակ­ցել երկ­րի սո­ցիալ-տն­տե­սա­կան խն­դիր­նե­րի հաղ­թա­հար­մա­նը, մաս­նակ­ցել 
ոչ ֆոր­մալ կր­թու­թյան ճա­նա­չե­լիու­թյան բարձ­րաց­մա­նը: Մր­ցույ­թը ինք­նին հնա­րա­վո­րու­թյուն է ստեղ­ծում երի
տա­սար­դի հա­մար ներ­կա­յաց­նել խնդ­րի վե­րա­բե­րյալ իր գի­տա­կան մո­տե­ցում­նե­րը, ձեռք բե­րել հա­մա­խոհ­ներ, 
ներ­կա­յաց­նել իր գի­տա­կան միտ­քը լայն հան­րու­թյա­նը, այդ թվում նաև հնա­րա­վոր գոր­ծա­տու­նե­րին և գոր­ծընկ
ներ­նե­րին:­

Առաջարկություններ

­Հիմն­վե­լով ծրագ­րի գնա­հատ­ման ար­դյունք­նե­րի, ոլոր­տի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի ներ­կա­յաց­րած կար­ծիք­նե­րի 

վրա՝ ուղղ­ված ծրագ­րի հե­տա­գա բա­րե­լավ­մա­նը, առա­ջար­կում ենք՝

l	 ­Հս­տա­կեց­նել Մր­ցույ­թի իրա­կանց­ման նպա­տա­կը՝ սահ­մա­նե­լով առա­ջադր­վող ուղ­ղու­թյուն­նե­րի որոշ

ման հիմ­քը՝ ըստ երկ­րի սո­ցիալ-տն­տե­սա­կան կա­րիք­նե­րի լուծ­մա­նը նպաս­տող գա­ղա­փար­նե­րի կար

ևոր­ման կամ երի­տա­սարդ­նե­րի հե­տաքրք­րու­թյուն­նե­րի հա­մա­պա­տաս­խա­նու­թյան:

l	 ­­Փոր­ձա­գետ­նե­րի շր­ջա­նում զար­գաց­նել ուղ­ղու­թյուն­նե­րի սահ­ման­ման հիմ­նա­վոր­ման մշա­կույ­թը՝ վի­ճա

կագ­րա­կան տվյալ­նե­րով, երկ­րի առաջ­նայ­նու­թյուն­նե­րի ծրագ­րե­րով և այլն:

l	 ­Հս­տակ չա­փա­նիշ­նե­րով սահ­մա­նել «նո­րա­րա­րա­կա­նու­թյուն» հաս­կա­ցու­թյու­նը:­

l	 ­Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի հա­մար ապա­հո­վել սե­փա­կան գա­ղա­փա­րի նո­րա­րա­րա­կա­նու­թյան ստուգ­ման հար

թակ­ներ, ինչ­պես օրի­նակ՝ գի­տա­կան ամ­սագ­րե­րի հա­սա­նե­լիու­թյուն:

l	 ­Մ­շա­կել գնա­հատ­ման բազ­մա­չափ սանդ­ղակ յու­րա­քան­չյուր չա­փա­նի­շի հա­մար՝ առանձ­նաց­նե­լով ար

դիակա­նու­թյան, նո­րու­թյան, յու­րօ­րի­նա­կու­թյան և այլ ման­րա­մասն ցու­ցիչ­ներ, որոնք կպահ­պան­վեն 

մր­ցույ­թին ներ­կա­յաց­ված հայ­տա­դի­մում­նե­րի կա­նո­նա­կարգ­ված ար­խի­վաց­ման և հե­տա­գա ու­սու­ման

սի­րու­թյուն­նե­րը հնա­րա­վոր դարձ­նե­լու հա­մար:­

l	 ­Ու­սու­ման­սի­րել նման մր­ցույթ­նե­րի փոր­ձը և սահ­մա­նել չա­փո­րո­շիչ Մր­ցույ­թին մաս­նակ­ցած ծրագ­րե­րի 

զար­գաց­ման դի­նա­մի­կայի վե­րա­բե­րյալ, ու քա­նի որ մր­ցույթն ամե­նա­մյա է, գու­ցե ար­ժե­քա­վոր կլի­նի 

ամեն տա­րի տե­ղե­կատ­վու­թյուն հա­վա­քել նա­խորդ տա­րի­նե­րի մաս­նա­կից­նե­րի շր­ջա­նում՝ արդյոք ծրա

գի­րը հե­տա­գա զար­գա­ցում ստա­ցել է, և որն է եղել մր­ցույ­թի դե­րը, ին­չը ցույց կտա ծրագ­րի ար­դյու­նա

վե­տու­թյու­նը:
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l	 ­­Քա­նի որ մր­ցույ­թի նպա­տակ­նե­րի մեջ մտ­նում է գա­ղա­փար­նե­րի հնա­րա­վոր ներդ­րում­նե­րը, հնա­րա­վո

րու­թյան դեպ­քում մր­ցույ­թը լրաց­նել հե­տա­գա աջակց­մանն ուղղ­ված հա­վե­լյալ փու­լով՝ շա­հած աշ­խա

տանք­նե­րի առաջ­խա­ղաց­ման ուղ­ղու­թյամբ մի­ջազ­գային տե­ղե­կատ­վա­կան ու­ղի­նե­րի օգ­տա­գործ­մամբ, 

իրա­կանց­վե­լիք աշ­խա­տանք­նե­րի հա­մար հնա­րա­վոր ֆոն­դա­հայ­թայթ­ման մի­ջո­ցով: Այս փու­լում կա­րող 

են ներգ­րավ­վել հա­սա­րա­կա­կան գի­տա­կան, պե­տակն և մի­ջազ­գային կազ­մա­կեր­պու­թյուն­նե­րը, ին­չը 

կն­պաս­տի «ե­րի­տա­սարդ-հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյուն-պե­տու­թյուն» եռա­կողմ հա­մա­գոր­ծակ

ցու­թյան զար­գաց­մա­նը: Նույն նպա­տա­կով կա­րե­լի է նաև կազ­մա­կեր­պել առան­ձին նա­խագ­ծե­րի ներ­կա

յա­ցու­մը ավե­լի նեղ շր­ջա­նակ­նե­րի հա­մար: 

l	 ­Նե­րա­ռել երի­տա­սարդ­նե­րի շր­ջա­նում գա­ղա­փար­նե­րի առաջ­խա­ղաց­ման ինք­նու­րույ­նու­թյան մշա­կույ­թի 

ձևա­վոր­ման բա­ղադ­րիչ, քա­նի որ գնա­հա­տու­մը ցույց է տա­լիս, որ երի­տա­սարդ­նե­րը մո­տի­վաց­ված չեն 

սե­փա­կան գա­ղա­փար­նե­րը ինք­նու­րույ­նա­բար առաջ տա­նե­լու:
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Հավելված. 

Գնահատման մասնակցած փորձագետների ցանկ

1.	 ­Թա­մա­րա Թո­րո­սյան, ՀՀ սպոր­տի և երի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյան երի­տա­սար­դա­կան հար

ցե­րի վար­չու­թյան պետ

2.	 ­Դա­վիթ Հայ­րա­պե­տյան, «Ե­րի­տա­սար­դա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի կազ­մա­կերպ­ման կենտ­րոն» ՊՈԱԿ­-ի տնօ­րեն­

3.	 Ա­րեգ Թադ­ևո­սյան, ՀՀ վար­չա­պե­տին առըն­թեր ազ­գային երի­տա­սար­դա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյան խորհր­դի ան

դամ, Թրեյ­ներ­նե­րի ազ­գային ասո­ցիացիայի նա­խա­գահ

4.	 ­Հոա-Բին Աճե­մյան, Հա­յաս­տա­նում ԵՄ պատ­վի­րա­կու­թյան հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան բաժ­նի ղե­կա­վար

5.	 ­Ղա­րիբ Հա­րու­թյու­նյան, «Կոմ­պաս» գի­տա­հե­տա­զո­տա­կան, կր­թա­կան և խորհր­դատ­վա­կան կենտ­րոն ՀԿ նա

խա­գահ­

6.	 Ա­րու­սյակ Պո­ղո­սյան, Հա­յաս­տա­նի երի­տա­սար­դա­կան հիմ­նադ­րա­մի Ծրագ­րե­րի իրա­կա­նաց­ման ծա­ռա­յու­թյան 

ղե­կա­վար

7.	 ­Լիանա Սարգ­սյան, Վորլդ Վիժն Հա­յաս­տա­նի երի­տա­սար­դա­կան ծրագ­րե­րի հա­մա­կար­գող, Գա­յա­նե Վար­դա

նյան, Վորլդ Վիժն Հա­յաս­տա­նի շա­հե­րի պաշտ­պա­նու­թյանն ուղղ­ված ծրագ­րե­րի ղե­կա­վար­

8.	 Ար­սեն Սի­մո­նյան, Օք­սԵ­Ջեն հիմ­նադ­րա­մի Աղետ­նե­րի ռիս­կի նվա­զեց­ման ծրագ­րի հա­մա­կար­գող

9.	 Ք­րիս­տի­նե Սարգ­սյան, Հա­յաս­տա­նում Թե­դէքս կազ­մա­կեր­պիչ

10.	 Անա­հիտ Մի­նա­սյան, Կա­զա հիմ­նադ­րա­մի տնօ­րեն­

11.	 Ար­մե­նու­հի ­Պետ­րո­սյան, ՀՀ Սպոր­տի և եր­րի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րի նա­խա­րա­րու­թյուն, Ծ­րագ­րե­րի մշակ­ման 

եվ իրա­կա­նաց­ման ­բաժ­նի ­պետ



Առանցքային տեղեկատուների ցանկ

1.	 ­Ցո­ղիկ Բե­ժա­նյան, Զբաղ­վա­ծու­թյան պե­տա­կան գոր­ծա­կա­լու­թյան տե­ղե­կատ­վու­թյան ապա­հով­ման բաժ­նի պետ

2.	 ­Գա­յա­նե Հո­վա­կի­մյան, տնօ­րեն, ՀՀ ար­դա­րա­դա­տու­թյան նա­խա­րա­րու­թյան Իրա­վա­խախ­տում կա­տա­րած ան

ձանց վե­րա­կանգ­նո­ղա­կան կենտ­րոն ՊՈԱԿ­-ի տնօ­րեն­

3.	 Ար­շակ Գաս­պա­րյան, «Սո­ցիալա­կան Ար­դա­րու­թյուն» ՀԿ­-ի նա­խա­գահ

4.	 ­Վար­դու­հի Արա­մյան, ««­Հայ­կա­կան ճամ­բար» լեզ­վի և առա­գաս­տա­նա­վի դպ­րոց» ՀԿ, ծրագ­րե­րի հա­մա­կար­գող­

5.	 Ար­զու­ման Հա­րու­թյու­նյան, «Արտ Սայթ» ՍՊԸ տնօ­րեն

6.	 ­Հա­կոբ Զեյ­նա­լյան, Արա­րա­տի մար­զի Ար­մաշ հա­մայն­քի ղե­կա­վար

7.	 ­Ռու­զան­նա Մկրտ­չյան, Ար­մա­վի­րի թիվ 1 ավագ դպ­րո­ցի կր­թա­կան ծրագ­րի հա­մա­կար­գող­/ու­սու­ցիչ

8.	 ­Խա­չիկ Վար­դա­նյան, Աշ­տա­րա­կի Սուրբ Մա­րի­նե եկե­ղե­ցուն կից երի­տա­սար­դաց միու­թյան պա­տաս­խա­նա­տու

9.	 ­Լի­լիթ Խա­չատ­րյան, Եղեգ­նա­ձո­րի Քա­ղա­քա­ցիական երի­տա­սար­դա­կան կենտ­րոն ՀԿ­-ի հա­մա­կար­գող­

10.	 Իշ­խան Նա­զա­րյան, Գա­վա­ռի «Ա­փի Մեջ» սո­ցիալա­կան ՀԿ նա­խա­գահ­

11.	 Ար­ման Ղա­զա­րյան, «Ե­րի­տա­սարդ ժուռ­նա­լիստ­նե­րի ասո­ցիացիա» ՀԿ նա­խա­գահ­

12.	 Ար­թուր Խո­ջա­բա­ղյան, Գո­րի­սի «Օգ­մեն­թԱր»/ AugmentAr սո­ցիալա­կան ձեռ­նար­կու­թյան տնօ­րեն

13.	 ­Վար­սիկ Ներ­կա­րա­րյան, Եվ­րա­սիա hա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան hիմ­նադ­րա­մի hյու­սի­սային մաս­նա­ճյու­ղի երի­տա

սար­դա­կան ծրագ­րե­րի հա­մա­կար­գող­

14.	 Ար­շա­լույս Հա­կո­բյան, Սյու­նի­քի մար­զային երի­տա­սար­դա­կան կենտ­րո­նի ծրագ­րե­րի օգ­նա­կան

15.	 ­Լի­լիթ Սին­դո­յան, Ջի­նի­շյան հի­շա­տա­կի հիմ­նադ­րա­մի Վա­նա­ձո­րի հա­մա­կար­գող­

16.	 Ար­տուշ Մկրտ­չյան, Գյում­րու հա­մայն­քա­պե­տա­րան,  Մ­շա­կույ­թի և երի­տա­սար­դու­թյան հար­ցե­րի բաժ­նի պետ

17.	 ­Գառ­նիկ Բեգ­լա­րյան, Չա­րեն­ցա­վա­նի հա­մայն­քա­պե­տա­րան, Մշա­կույ­թի, կր­թու­թյան, սպոր­տի և երի­տա­սար­դու

թյան հար­ցե­րով բաժ­նի գլ­խա­վոր մաս­նա­գետ

18.	 ­Գա­յա­նե Գրի­գո­րյան, Չա­րեն­ցա­վա­նի «Ռե­սուրս կենտ­րոն» բա­րե­գոր­ծա­կան ՀԿ նա­խա­գահ
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Report on the Monitoring and Evaluation of the 2013-2017 

Strategy of State Youth Policy of the RA

Executive Summary

Introduction

The 2013-2017 Strategy for the State Youth Policy of the Republic of Armenia (hereinafter Strategy) was developed in 

2012 on the basis of the Armenian Youth National Report and the comprehensive study of “Aspirations and Expec-

tations of the Youth of Armenia”. According to the 2015-2025 Concept of the State Youth Policy of the Republic of 

Armenia, State Youth Policy is an integral part of the RA state policy and has a strategic importance. It is meant 

to create legal, economic and organizational conditions for the comprehensive development, self-affirmation and 

self-expression of the youth. The state youth policy is developed and implemented by the state authorized body 

with the participation of state and regional government bodies, local authorities, state youth policy subjects, as 

well as international organizations. 

The aim of “The Monitoring and Evaluation of the 2013-2017 Strategy for the State Youth Policy of the Republic of 

Armenia” is due to the fact that the previous Strategy needs to be evaluated from the perspectives of youth needs 

compliance, logical structure, measurability, etc., to develop the 2018-2022 Strategy for State Youth Policy of the 

Republic of Armenia. Besides, a need has arisen to evaluate to what extent the Strategy, together with its activities, 

has been implemented so far.

The evaluation was conducted by Youth Studies Institute in October-December, 2016 with the support of the RA 

Ministry of Sport and Youth Affairs.

The evaluation findings are expected to be used to organize a more effective process of developing the 2018-

2022 Strategy for the State Youth Policy of the Republic of Armenia. 

Data Collection Methods and Sources

The analysis is based on the theories of strategic plan development and the information received from research 

studies. In particular, the information was collected through the following methods: document analysis, expert 

interviews and group discussions.

For the purpose of ensuring participation in the process of Strategy evaluation, YSI has formed a five-expert 

working group which is consisted of specialists of various fields such as the fields of monitoring and evaluation, 

strategic planning, youth, involvement of vulnerable groups and international cooperation. The working group has 

conducted a secondary analysis, youth needs evaluation, support to the evaluation tools development. The YSI 

regional coordinators who were responsible for conducting group discussions and interviews with key informants 

in regions (marzes), have also participated in the evaluation process. 

Document Analysis

The following researches and analyses conducted in the youth field in 2013-2016, were among the studied doc-

uments: 

1.	 The Issues of Youth Employment in the RA, Youth Studies Institute, 2013.

2.	 Mapping of Youth Organizations and Effectiveness Evaluation of Youth Grant Programs Funded by the 

Government, Youth Studies Institute, 2014.

3.	 Gyumri Youth Situation Analysis, Youth Initiative Centre NGO, 2015.

4.	 Youth Situation Analysis in Rural Communities, Community and Youth Initiatives Centre NGO, 2016.

5.	 Needs Assessment and Development of Strategic Directions for UNICEF Armenia Office Involvement in 

the Field of Youth Affairs, Youth Policy Labs, 2016. 

6.	 Independence Generation. Research Among Youth. Armenia 2016, The Friedrich Ebert Foundation, 2016. 
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The 2015-2025 Concept of Youth Policy of the Republic of Armenia and the main state strategies related to the 

fields reflected in the Strategy priorities have also been studied.

l	 ­Healthy Lifestyle Promotion Strategic Plan 2014-2020,

l	 ­Regional Development Strategy 2016-2025 of the Republic of Armenia,

l	 ­Employment Strategy 2013-2018 of the Republic of Armenia. 

Interviews

Apart from document analysis, Youth Studies Institute also conducted expert interviews and discussions with 

young people and the representatives of youth NGOs. The received information was also used for the purpose 

of revealing youth needs, defining the need priorities and developing suggestions on the Youth Policy Strategy. 

10 expert interviews were conducted to evaluate the needs, 13 interviews were conducted with key informants, 

10 of which were conducted in regions and the other 3 in Yerevan.

Group Discussions

14 focus-group discussions were conducted, 10 of which were conducted in regions and the other 4 in Yerevan. 

Focus-group discussions were conducted to evaluate the youth needs by YSI regional coordinators who had pre-

viously undergone relevant training and instructions. In discussions the needs requiring an urgent solution were 

singled out by voting which according to the opinions of young people, should the new Strategy being developed 

by the RA youth policy be aimed at. 

During the discussion the mentioned youth needs were recorded in the registration table and the following factors 

were identified in the columns for each of them:

l	 ­Obstacles to meet the needs,

l	 ­Who is engaged in/deals with need addressing in the community/region,

l	 ­What has been done so far in the community to meet the mentioned need.

A column of “score” was also identified in the table where the priority/primacy index of youth needs or problems 

was mentioned as a result of group discussion. 

Analysis on the 2013-2017 Strategy for the State Youth Policy of the 

Republic of Armenia and Current Needs of Young People 

The objective is to represent observations and suggestions relating to the Strategy structure and its compliance 

with existing youth needs. 

The Structure of the 2013-2017 Strategy of the State Youth Policy of the Republic of Armenia

The Strategy comprises the following sections:

l	 ­Section 1. General Provisions

l	 ­Chapter 1. Objective of the Strategy

l	 ­Chapter 2. State Youth Policy Analysis of the Current Situation

l	 ­Chapter 3. Review of the Youth Situation

l	 ­Section 2. Key Priorities

l	 ­Action Plan

Strategy Structure Analysis. The Main Findings

l	 ­The link and difference between the Concept of State Youth Policy and Strategy are not clearly stated.

l	 ­If Chapter 1 has an introductory nature, there is no need to represent the objectives and priorities here, 

instead as noted above, the initiation and implementation process of Strategy development process can 

be introduced here, and the issues relating to the content can be discussed in subsequent chapters. 
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l	 ­Chapter 2 summarizes the framework of institutions operating in the youth field and the main conducted 

researches, which is a part of situation analysis for strategic planning.

l	 ­It would be appropriate to discuss those problems in the next sections where the youth situation is de-

scribed, and the information about existing structures and responsible bodies should be left in this sec-

tion. 

l	 ­The title of Chapter 3 implies that the description of current situation, i.e. youth issues, achievements, 

etc., is represented in here. Instead, this Chapter defines the strategic directions of problem solution. 

Moreover, the rationale and the solution selection process are not introduced here. 

l	 ­Each chapter of Section 2 is mainly devoted to a problem description and rarely touches upon the solu-

tions relating to particular problems.

l	 ­Judging from the Strategy Action Plan, it is obvious that only a few activities are included in the text and 

the major part of the activities becomes known only in Action Plan. 

l	 ­The mentioned solutions are formulated primarily abstractly, so, it is not clear, for example, how many 

young families will be given the opportunity to purchase an apartment at an affordable price or what re-

sults are expected from the implementation of individual awareness and promotional plans, what involve-

ment these plans will have, etc. 

l	 ­The Action Plan is compiled according to the structure of other state plans and basically it includes all the 

necessary points. However, there is an uncertainty in terms of time.

l	 ­The Action Plan demands more detailed activities, since every action is a separate activity or a set of 

activities. 

l	 ­For the purpose of ensuring measurability of the Action Plan and developing more detailed steps, a Moni-

toring plan development is required. 

Strategy Structure Analysis. Suggestions for Further Sections

It is suggested to include a number of other sections into the Strategy which will contribute to the more effective 

implementation of the Strategy:

l	 ­Implementing Parties and Participation Mechanisms, 

l	 ­Funding Mechanisms,

l	 ­Monitoring and Evaluation Plan,

l	 ­Outreach and Communication Plan.

Youth Needs Analysis

The 2013-2017 Strategy for the State Youth Policy of the Republic of Armenia was developed on the basis of the 

Armenian Youth National Report and the comprehensive study of “Aspirations and Expectations of the Youth 

of Armenia”. The analysis of these reports and the comparison of needs raised in the reports with the priorities 

and actions reflected in the Strategy have shown that Strategy included numerous needs reflected in the reports 

including those related with employment, healthy lifestyle, participation in political and civic processes, value ori-

entations. On the other hand, the Strategy does not include those needs such as the insufficient quality of educa-

tion according to young people (referring to both secondary and higher education), the absence of entertainment 

infrastructures in regions, migration problems. 

The needs reflected in the researches and analyses studied during the research, as well as the needs revealed 

as a result of fieldwork which are grouped in the most effective way possible according to the spheres reflected in 

the current Strategy directions will be introduced in the further analysis. 

1.	 Promoting Participation Processes. In the Strategy Action Plan the most extensive part belongs to activities 

aimed at promoting the youth participation which also includes activities of developing youth organizations. 

During various researches and interviews and focus-group discussions, the importance of youth participation 

and different components are also frequently mentioned. The problems and needs connected with the partic-

ipation processes stated in different studies, interviews and focus-group discussions are mentioned below. At 
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the same time, the youth participation problems in economic and cultural life are discussed in the context of 

youth employment and cultural spheres which will be introduced in later sections. 

Participation in Political and Civic Life, in the Process of Decision-Making. The insufficient youth participa-

tion in civic and political affairs is mentioned in numerous researches and interviews. There is a lack of awareness 

and knowledge among a large number of young people relating to the public administration system, to the par-

ticipation opportunities in decision-making in the community and to human rights. The importance of enhancing 

youth participation in the level of decision-making in communities is emphasized in the research on youth situation 

in rural communities. In the case of having free time young people do not spend it on solving community prob-

lems, and they do not have the abilities and desire to suggest ideas and implement them. The lack of motivation 

for social life participation is partially due to the skepticism towards state institutions and the lack of information. 

Promoting Volunteer Work. The results of “Independence Generation” research show that only some small 

segment of the youth is involved in social/volunteer activities and for many of those involved the reasons of volun-

teering are driven by entertainment, social interaction and finding a job, rather than the intention of helping other 

people. At the same time, the idea of volunteering is currently more widespread than it was a few years ago due 

to the numerous activities aimed at the youth participation. 

Attaching Importance and Evaluating the Youth Voice. The young people participating in FGs discussions 

have mentioned that sometimes government ensures artificial participation by using the youth for political pur-

poses. This problem is more actual for the youth in regions. The FG participants representing a student group of 

Yerevan stress that there are no young people even in the Governing Council of universities which means that the 

youth voice is not properly taken into account here as well.

Self-Expression and Self-Organization of the Youth. The self-expression and self-organization problem of 

the youth mentioned in several researches and by some experts is due to the lack of capacities and skepticism 

towards the youth potential. In terms of self-expression inhibition is the obstacle driven by social attitude, as well 

as by the absence of previous experience. 

Involvement and Participation of Vulnerable Groups. Here are the groups mentioned among the vulnera-

ble groups: young people with disabilities, those who returned from detention or compulsive medical treatment, 

LGBT groups, the young left without parental care, Syrian-Armenian refugees, the young living in remote villages, 

women living in regions and particularly in villages, extremely poor people and others. Stereotyped perceptions, 

the absence of certain target activities and integration issues hinder the involvement of these groups. The in-

volvement of the youth of ethnic minorities in youth events organized by the government was highlighted during 

focus-group discussions with the participation of young people representing ethnic minorities. 

CSO Development. In the Youth Policy Strategy special attention is paid to the development of regional society 

organizations. The development of civil society organizations involved in the youth field is also highlighted in the 

conducted researches. In particular, the rural youth emphasized the lack of non-governmental organizations in ru-

ral communities and the limited activities of youth organizations located in urban communities directed to solving 

rural youth problems and their involvement. Besides non-governmental organizations, larger platforms of uniting 

the youth are also highlighted. The lack of participation platforms at national, regional and local levels are under-

lined both in research studies and in expert interviews. This means that national youth councils do not operate, 

youth councils attached to regional administration have limited involvement and are passive and student councils 

are politicized which means that the platforms uniting the youth and making their voice audible for decision-mak-

ers do not exist or are not sufficiently effective. 

Summery. From the introduced issues of participation sphere it can be concluded that there are still many things 

to do in this sphere and in the subsequent Strategy besides the activities directed to awareness-raising, promo-

tion of participation at community level and gender equality (which are available in the current Strategy), special 

attention should be paid to the vulnerable group involvement, the self-expression and self-organization promotion 

of the youth, the volunteer institution development, as well as to the efficiency and inclusiveness improvement of 

the work of operating platforms.

2.	 Education and Employment, Social-Economic Issues. The next direction involved in the Strategy is the 

youth employment and social-economic issues. At the same time, both during the interviews and in the analy-
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ses, it is underlined that the employment issues are closely connected with professional education, therefore, 

we found it appropriate to include the problems and needs of education sector in this section as well. It should 

be noted that the issues of education and employment were considered to be greater priorities by the partici-

pants of focus-group discussions. 

Education Quality and Accessibility. The most frequently mentioned problems connected with education are 

the corruption in education system and the low education quality, the problem of connection between professional 

education and labor market. The problem of corruption in education system has sometimes been pointed out by 

the FG participants of regions and Yerevan, as well as by some experts. The lack of including trained qualified 

specialists, modern literature and applied skills is particularly mentioned connected with education quality. The 

problem of education accessibility is also mentioned due to high fees and the lack of scholarships available for 

students, and in the case of regional youth, the distance and the limited list of specialties in local HEIs. Numerous 

studies highlight the gap in middle vocational education system, the lack of information about the system of career 

guidance and labor market demand which leads to the isolation of education system from labor market. The par-

ticipants of Yerevan FG discussion have also emphasized the lack of scientific activity appreciation as an urgent 

youth problem which leads to education of poor quality and low prestige. 

Education - Labor Market Connection. The education system supply does not correspond with labor market 

demand which according to experts, is due to the wrong profession choice by young people, the lack of middle 

vocational education and the inconsistency of educational programs to market demands. There is an ambition to 

get a higher education among young people driven by public pressure, as well as by intentions of being “fashion-

able”. On the other hand, education system does not provide an appropriate supply, since there are few education 

institutions providing middle vocational education and applied professions. The young participants of the research 

attach importance to the organization of educational internship corresponding with modern demands in HEIs. 

Employment. It can be said that the youth employment problem is first of all due to the inconsistency of educa-

tion system to labor market needs. Among the information needs it should be mentioned about the absence of a 

comprehensive state information database about job vacancies. The work experience requirement is an obstacle 

for youth employment by almost all employers moreover, volunteer work is not accepted as work experience, 

since there is no appropriate legislative regulation. The employment problem is particularly urgent in rural areas, 

since except for agriculture young people have little opportunities to be involved in other areas and vocational 

educational institutions are relatively more unavailable for them. The presence of gender discrimination in labor 

market, the approach of hiring with the principle of being an acquaintance or a relative, barriers to competition due 

to the existence of monopolies, as well as the distrust of employers towards young workforce are also among the 

problems pointed out during FG discussions. The need of support in acquiring work experience is also mentioned. 

The support to startup companies and particularly to small businesses, the affordable loan interest rate and the 

favorable tax policy for young entrepreneurs are mentioned among the directions of practical support. 

Social-Economic Issues. Though this problem is closely connected with employment, even in the case of having 

a job, social-economic issues are still actual for the youth because of the low level of salaries. It is mentioned 

about the insufficient social assistance and the corrupted system of social assistance by the government. Young 

people have also indicated the need of raising awareness about state assistance program, the poor quality prob-

lems of goods, food and life. 

3.	 Health and Healthy Lifestyle. Researches on the youth and the participants of that research discuss the 

needs related to health and healthy lifestyle pointing out a number of problems in this field. 

The Healthy Lifestyle Culture. According to the researches, there is a lack of awareness and motivation among 

young people about taking care of health, visiting medical institutions on time, undergoing medical examination. 

Sport Infrastructures. The young participants of discussions have mentioned many times the absence of infra-

structures needed for training, particularly in regional communities and especially in villages where there are no 

sports halls, sports centers, stadiums. The lack of free gyms, open public places equipped with exercise machines 

is also mentioned. It is particularly stressed the lack of sports services relevant for young people with disabilities, 

the lack of infrastructures. 

Healthcare System. Some experts and FG participants have raised concerns about the gaps of healthcare sys-
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tem which is directly connected with the healthy lifestyle of the youth. In particular, it has been mentioned about 

the absence of medical insurance system, the unavailability of health care, the lack of qualified medical stuff in 

regions, the absence of health checks of children and the young as a result of which no timely intervention is made 

and the health of young generation is endangered.

Summary. Thus, the current Strategy includes the organization of a number of activities aimed at promoting 

healthy lifestyle including the organization of mass activities, awareness, organization of contests and campaigns. 

However, the part of ensuring sport infrastructures is open. 

4. Spiritual and cultural values. Among the strategic measures and in this field relatively few measures are 

included which mainly focus on the spiritual and patriotic education, the preservation of cultural values, the 

intercultural dialogue. In the 2015-2025 State Youth Policy Concept Paper the direction of the intercultural dia-

logue is separated from the field of development of spiritual and cultural values and military-patriotic education, 

and it also includes the international cooperation. The needs existing in this field are reflected in the conducted 

researches. In fact, those occupy a secondary place towards the other needs. Meanwhile, the spiritual and cul-

tural events have been important in the context of the youth entertainment which is especially a relevant need 

for the youth in rural communities. Thus, let us describe the needs that are conventionally included in this field. 

Cultural institutions and events. During the regional discussions it has been frequently mentioned about the 
lack or the absence of the following relevant institutions: houses of culture, art schools, music schools. The cul-
tural centers that have existed since the Soviet period are mostly in poor condition, and there are almost no new 
centers. This problem is particularly significant in rural areas. In some regions, the young mention about the ab-
sence of cinema, theaters, art schools, centers, libraries, which, according to them, is an important shortcoming 
in terms of participation in cultural life and injection of cultural values. The representatives of national minorities 
emphasize the necessity of awareness of national cultural traditions.

Leisure management. The need of the cultural centers is affiliated to the lack of cultural events and the need of 
the leisure management. The interesting and productive leisure organized by the young who have participated in 
the research is one of the more frequently indicated needs which the participants of the focus group discussions 
have considered as a more prevailing problem after the problems related to education and employment. The ex-
perts also mention about the necessity of the leisure management emphasizing the need for discussions, forums. 
It can be organized through a youth club and a community center. The right way of a leisure management provides 
the young with an employment. It is also important in terms of preventing the emigration. 

Value system. According to the experts, spiritual and cultural sector is linked to the development of the common 
value system of the youth. During the discussions, the young have mentioned the traditional way of thinking, the 
stereotypes, the family excessive care as a barrier of an expression. They consider that the lack of the programs 
and the opportunities aimed at personal development and independent mentality of the youth is problematic. It 
is mentioned in the researches that even after the twenty-five years of independence, for solving their problems 
many young people continue to rely on the external forces such as the state, other organizations, the families, and 
are not responsible for their lives and communities.

Summary: So, the needs of the cultural sector are related to the limited opportunities for youth participation in 
cultural life, with the leisure management in general. These needs may also be included in the field of youth par-
ticipation. As for the spiritual values, the experts highlight the development of tolerance, civic responsibility and 
national self-knowledge values, the liberation from the stereotypes and the conservative mentality.

5. Non-formal education. According to the experts, in recent years pretty much work has been done in the 

field of formal education, although some unresolved issues have still remained in this field. In particular, it is 

recommended to introduce a system of recognition of non-formal education results in the report on youth em-

ployment issues, so that for employers the knowledge and skills acquired through non-formal education are 

considered as complying with the minimum requirements. The experts participating in the research also point 

out the need for a non-formal education recognition. The need for the interconnection of formal and non-formal 

educational system is also stressed. The young participating in the discussions also attach an importance to 

the non-formal education, and offer to invest it, ranging from school. The non-formal education is closely linked 

to the vocational education, and may be included in the strategy related to the education and employment 

sectors.
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Other needs

In addition to these six sectors which were conventionally regrouped in the priorities of the 2013-2017 strategy, 

a number of other needs have been revealed during the research. Some of these are reflected in the 2015-2025 

priorities of the youth policy concept such as the youth family support, the encouragement of mobility, the idea of 

a youth worker. The use of informational technology is scarcely included in the current strategy and concept. We 

shall separately focus on the creation of the center for the implementation of ideas and on the ideas of inclusion 

of vulnerable groups which deal with several strategic priorities.

Youth mobility. Researches can identify the problems related to the mobility, such as some traditions that under-

mine the young, especially the women to travel, move to another place with the aim of education and employment. 

Another problem is the lack of awareness of the available opportunities as well as there are some problems relat-

ed to financial resources and language skills. Because of the geographical location, many rural communities are 

deprived of cultural, sporting infrastructures, and the public transport is not available or limited which does not let 

the young get out of the community, to be informed, to participate in cultural, sportive, other youth activities as well 

as contributes to the communities in public activities. Thus, during the FG discussions it was mentioned that there 

are defective vehicles which work with not suitable schedule and low frequency. In addition, not all regions have a 

student transport which would allow the passage to an educational institution at an affordable price. 

Support to young families. The necessity to prepare for family life is mentioned as an important need for the 

young in separate studies by the experts. The experts believe that since the young age the young people should 

prepare for starting a family, receive sexual education, understand the role of the parent and the education princi-

ples. Nowadays, in Armenia, rare parenting courses are carried out, while getting to know the basics of parenting 

can lay the foundation for a healthy family and upbringing of a healthy generation. 

Youth worker. The Institute of a youth worker is still in the process of being established, and the experts who are 

involved in making this institution, have referred to this field. They offer to include some areas of the respective 

activity in a new strategy, namely the recognition of a youth worker. 

Use of information technologies. The young use social networks more, but cannot make full use of the informa-

tion and development possibilities offered by the Internet, and often do not know the safe rules of the Internet use. 

Center of idea implementation. The need of support for implementing innovative, scientific or creative ideas of 

the young is stressed during the discussions and the expert interviews. This idea refers to a number of sectors, 

such as participation, employment, leisure, and therefore we decided to identify it as a specific need in the inter-

section of the aforementioned sectors. Although some state and international programs are aimed at financing 

of generating and implementing similar innovative ideas, such a center does not operate yet. (100 ideas, the UN 

Development Program, Kolba Lab, etc.). 

Inclusion of vulnerable groups and non-discrimination. The experts mentioned that the lack of tolerance 

among the young is associated with the discrimination which among other factors is due to the lack of address-

ing appropriate ideas in the educational system. A special attention is required to include the principle of gender 

equality in the strategy, including in the fields of employment, health, capacity building. 

Mapping of key institutions. In all regions, the young have pointed to those institutions that are responsible for 

this or that problem. From those structures the following are more frequently specified: the municipalities, the 

Ministry of Sport and Youth Affairs, the international organizations, the regional administrations; those mentioned 

in specific sectors include the Ministry of Education, the schools, the universities and other educational institutions 

dealing with the issues relating to education; the business organizations, the Ministry of Labor and Social Affairs, 

the employment agencies, the employment and cultural institutions in terms of entertainment and cultural values; 

the non-governmental organizations in terms of participation, the church and youth community in terms of spiritual 

and cultural values. Among the non-governmental institutions mentioned in Ashtarak are the Youth Foundation 

of Armenia, the Youth Associations Church, the World Vision, the Armenian Caritas, the “Progress” Youth NGOs; 

others include the Scout Movement in Armavir; the Eurasia Partnership Foundation and the Bridge of Hope NGOs 

in Tavush; the Instigate and the Augmentar organizations in Syunik; the Children’s Support Foundation in Kotayk.
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Directions for Improvement of the Strategy Development Process 

In this section, we shall discuss the opinions and suggestions related to the development, consideration and 

implementation of the strategy which were summarized based on the analysis and expert interviews conducted 

during the research.

l	 ­Awareness and inclusion 

When talking about strategy, the experts stress the importance of awareness raising activities on the strategy 

offering to include an awareness raising component in the strategy as a direction or an action. The inclusion of 

the outreach and communication plan will support to organize awareness-raising activities. It is offered to use in-

formation technologies, television, to organize interesting events and competitions for the outreach of the strategy. 

Publicity will not only raise awareness, but also encourage the young to participate in the processes contributing 

to the implementation of the participation objectives which is considered the strategic priority as well as it will lead 

to the involvement of other interested organizations. The experts highlight the involvement of diverse groups and 

groups of organizations in the discussions. As a way of participation it is offered to use the online platforms which 

are currently used actively by the young, it is also offered to have a specific interactive platform if possible. It is 

important to involve young people from all regions and to organize forums with the participation of the young and 

stakeholders. 

l	 ­Development process 

In addition to the involvement of the young the involvement process of various institutions is also important in 

the process of strategy development which should be as open and transparent as possible. In addition, the joint 

development of the strategy will help the participants of the process to be responsible for the document. 

The research participants emphasize the importance of international cooperation as a lot of large-scale projects 

are implemented in the youth sector, and the Ministry should be interested to follow them, collect relevant infor-

mation and coordinate it. 

It is also proposed to create subgroups among the separate sectors reflected in the strategy so that appropriate 

experts work in each sector, and only then to combine the parts into a single version.

The close involvement of other state institutions is also important in the process. In such a case it will be possible 

to include issues related to other sectors of ministries and ensure their participation.

The experts suggest that the programs of other ministries should pass evaluation and monitoring relating to the 

inclusion of the youth needs. In particular, the sectors of education, employment and health care are mostly 

highlighted. They have a key role in the lives of the young, and therefore cannot be ignored in the Youth Strategy.

l	 ­Applicability and localization

The experts stress the importance of the strategy localization in regions which will help to make it more applicable. 

The participants of the FG discussions and the regional experts also highlight the need for implementing local 

programs and events aimed at the youth.

Meanwhile, the solution to youth issues in the local level largely depends on the availability and the activities of 

international and local organizations operating in the area.

l	 ­Measurability and monitoring 

Another important factor for the applicability is the strategy measurability which has been mentioned in numerous 

researches. According to the findings of mapping survey of youth organizations, the absence of measurability re-

sults in the lack of the strategy feasibility and applicability, and without clear indicators, it actually becomes more of 

a conceptual document rather than an action plan. Any mechanism for monitoring and evaluation is not embedded 

in the strategy. The programs implementing through the grant system carry out monitoring, but, according to the 

experts, an evaluation of the results is not carried out to identify whether the program reached a predetermined 

outcome. There is no regular strategy evaluation mechanism and liability for it.

l	 ­Cooperation and coordination

The problem of coordinating the strategy implementation efforts and youth programs has been repeatedly men-
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tioned in virtually every field of the research by the research experts. In the researches implemented in recent 

years and during the interviews a lack of cooperation is recorded among different sectors (international, state 

and public) and different territorial levels. Thus, it is mentioned that the programs aimed at the youth participation 

are not coordinated, sometimes several programs are implemented in the same area, and in another area such 

programs are not implemented at all. Clear funding mechanisms are not designed in the action plan of the current 

strategy, however, along with the Ministry of Sport and Youth Affairs, particularly with the Youth Events Holding 

Center, other organizations should also be engaged in the implementation of the events, of course, on the agree-

ment, but any mechanism for coordinating and directing the activities or the collection of information on activities 

is not provided in each subsector. That is, generally, the integration of efforts and investments in the field is seen 

as a precondition for the strategy implementation and a function of the Ministry of Sport and Youth Affairs.

Thus, during the strategy development, implementation and evaluation, the cooperation of other agencies, local 

and international organizations, the coordination of activities and programs implementing in the sector are mostly 

highlighted by various stakeholders as a precondition for the effectiveness of the youth strategy, and therefore as 

an indicator of effectiveness of the MSYA activities. 

Monitoring and Evaluation of the 2013-2017 Strategy for the State Youth 

Policy of the Republic of Armenia 

The aim was to develop and to test an appropriate methodology for comprehensive monitoring and eval-

uation.

The goals of Monitoring and Evaluation of the 2013-2017 Strategy for the State Youth Policy are:

l	 ­To identify whether the measures and activities envisaged by the strategy have been implemented.

l	 ­To present proposals on the new strategy monitoring and evaluation plan.

l	 ­The primary purpose of the evaluation of 5 programs is to develop and bring out indicators, as well as an 

appropriate methodology to measure these indicators for evaluation of the future strategy, therefore these 

5 programs have been selected as typical ones, and the YSI proposal of their evaluation will enable to 

apply those methodologies in evaluating such programs in the future. 

l	 ­The secondary purpose of the evaluation of these programs is to understand to which extent these pro-

grams are in accordance with the general objectives of the 2013-2017 Strategy for the State Youth Policy.

Strategy Monitoring 

For the purpose of monitoring the Strategy the YSI has created a database of programs carried out with the on-

line grant system in the 2013-2016 and one-dimensional analysis of a database which is presented in the section 

entitled “Strategy Monitoring” and Annex 1.

In addition, an analysis of the strategy measures has been implemented by the years which is also presented in 

the section entitled “Monitoring Strategy”, and in greater detail in Annex 2.

Strategy Evaluation 

For the purpose of the Strategy evaluation the selection of the 5 programs has been carried out according to

l	 ­the priority: one unit of study from each priority

l	 the responsible person

l	 the type of unit

The main criteria of the selection is that the action /the program has a final result and a regularly continuous na-

ture. 

As a result the following activities / programs were selected for the 5 priorities:
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Priority Action plan

Priority 1. Promotion of youth partic-
ipation in the political, economic and 
cultural life

‘’Youth Capital of the Republic of Armenia’’ action plan

Priority 2. Youth employment and 
socio-economic issues

“To the young family, affordable housing proposals for a submission to the RA 
Government to improve the conditions of the state program” action plan

Priority 3. Promotion of healthy life-
style among youth

“The youth of the 2015 Youth Capital Stepanavan of the RA against the human 
trafficking: “Pursuit of knowledge against trafficking” action plan””

Priority 4. Development of youth 
spiritual and cultural values and 
military-patriotic upbringing

“The village keeps the border” action plan

Priority 5. Sustainability of educa-
tion and recognition of non-formal 
education

“100 ideas for Armenia” action plan

The main findings of the monitoring

l	 183 programs have been implemented during four years.

l	 ­The 29% of the programs (53 programs) are in line with more than one priorities at the same time.

l	 ­According to the 2013-2017 implemented programs, it appears that the strategy priorities have gained the 

following importance: Priority 1: 55%, Priority 4: 26%, Priority 3: 17%, Priority 2: 13% and the Priority 5: 

12%.

l	 ­Within 4 years around 19.000 young people have participated in the observed programs in different ways. 

l	 ­In more than 66% cases of the program reports (99 reports), the format of the program is marked as 

“non-formal education.”

l	 ­The 69% of the monitored programs has noted that an evaluation of participants’ satisfaction has been 

implemented at the end of the program.

l	 ­The 22% of the programs implemented within four years has been aimed at the Lori region, the 22% has 

been aimed at Yerevan, and the 20% at the Shirak region. Relatively fewer applications have been imple-

mented in the rest of the communities. The 7% of the programs has been implemented in Artsakh, and 

the 1% in Georgia.

l	 Besides the cooperation with Ministry of Sport and Youth Affairs and Youth Events Holding Center addi-

tional cooperation with other parties. 

	 Other state body: 			  47%

	 Other NGO: 			   48%

	 Private Organization:		  20%

	 International organizations:	 16%

	 Not registered groups:		  6%

The objectives of the evaluation of the 5 programs 

l	 ­Which were the objectives, the original purpose and the expected results of the program by the organizer 

and the implementer(s) of the program.

l	 ­To what extent the program with its purpose, objectives, and expected result complies with the strategy 

goal. 

l	 ­To what extent it concerns the appropriate priority of the strategy under which it was intended to accom-

plish.
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l	 ­Which are the main obstacles encountered during the implementation of the program.

l	 ­Whether there have been changes at the implementation of the planned activities, how they have been 

made.

l	 ­To what extent the program has been successful in the implementation of the planned objectives.

l	 ­Whether the planned objectives have allowed to achieve the desired result.

l	 ­Taking into account the outcome of the program, in the case of the program repetition what changes are 

planned. If there are any, how they are going to be implemented.

Evaluation results

l	 ­List of recommendations aimed at improving the structure of the strategy and the selected programs.

l	 ­A database of the programs implemented in the 2014-2017.

l	 ­Methodologies and tools for project evaluation.

l	 Youth needs analysis. 

l	 ­Policy briefs.
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