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Ներածություն

«ԵՄ-ում արհ­միութ­յուն­նե­րի ստեղծ­ման և գոր­ծու­նեութ­յան արդ
յու­նա­վետ մո­դել­նե­րի» վերաբերյալ հե­տա­զո­տութ­յու­նն ի­րա­կա­նաց
րել է «­Նո­րա­րա­րա­կան կրթութ­յուն» հիմ­նադ­րա­մի և «­Հայ ա­ռա­ջա­դեմ 
ե­րի­տա­սար­դութ­յուն» ՀԿ-ի կող­մից։

Հե­տա­զո­տութ­յան նպա­տակն է Եվ­րա­միութ­յան ան­դամ երկր­նե
րի արհ­միութ­յուն­նե­րի ստեղծ­ման ու գոր­ծու­նեութ­յան փոր­ձի, Հա­յաս
տա­նում արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յան ար­դի վի­ճա­կի ու­սում
նա­սի­րութ­յան հի­ման վրա բա­ցա­հայ­տել և վեր­լու­ծել դրանց ձևա­վոր
ման ու գոր­ծու­նեութ­յան լա­վա­գույն մո­դել­նե­րը, ա­ռա­ջար­կել Հա­յաս
տա­նում արհ­միութ­յուն­նե­րի ստեղծ­ման նորարական մո­տե­ցում­ներ։
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Հե­տա­զո­տութ­յան ի­րա­կա­նաց­ման ըն­թաց­քում կի­րառ­վել են 
տնտե­սա­վի­ճա­կագ­րա­կան, տնտե­սա­չա­փա­կան, հա­մադ­րութ­յուն­նե
րի, հա­մե­մա­տութ­յուն­նե­րի, վեր­լու­ծութ­յուն­նե­րի գրա­ֆի­կա­կան մե­թոդ
ներն ու մո­դել­նե­րը:

ԵՄ երկ­ր­նե­րի մի­ջազ­գա­յին փոր­ձի ու­սում­նա­սի­րութ­յան հա­մար 
ընտր­վել են 4 երկր­ներ՝ Շ­վե­դիա, Գեր­մա­նիա, Լե­հաս­տան և Լիտ­վա։ 
Երկր­նե­րի ընտ­րութ­յու­նն ի­րա­կա­նաց­վել է հետև­յալ տրա­մա­բա­նութ
յամբ՝
●	 արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յան լա­վա­գույն մո­դել­ներ և­ 

արդ­յունք­ներ ու­նե­ցող երկր­ներ՝ Շ­վե­դիա, Գեր­մա­նիա,
●	 արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յան մի­ջին մա­կար­դակ ու­նե­ցող 

երկր­ներ՝ Լե­հաս­տան,
●	 արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յան հետ­խորհր­դա­յին երկր­ներ՝ 

Լիտ­վա։

Հե­տա­զո­տութ­յան ըն­թաց­քում ու­սում­նա­սիր­վել և վեր­լուծ­վել է 
նաև Հա­յաս­տա­նում արհ­միութ­յուն­նե­րի ձևա­վոր­ման և գոր­ծու­նեութ
յան ար­դի վի­ճա­կը, բա­ցա­հայտ­վել են դրանց գոր­ծու­նեութ­յա­նը խո
չըն­դո­տող խնդիր­նե­րը։ 

Հե­տա­զո­տութ­յան հա­մար տե­ղե­կատ­վա­կան աղբ­յուր­ներ են հան
դի­սա­ցել ԵՄ ու­սում­նա­սիր­վող երկր­նե­րի ու Հա­յաս­տա­նի օ­րենսդ­րա
կան դաշ­տը, վի­ճա­կագ­րա­կան տվյալ­նե­րը և­ ու­սում­նա­սիր­վող ո­լոր­տի 
վե­րա­բեր­յալ տար­բեր մի­ջազ­գա­յին կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ու­սում
նա­սի­րութ­յուն­նե­րի հաշ­վետ­վութ­յուն­նե­րը:

Հե­տա­զո­տութ­յան նպա­տա­կի և­ ա­ռա­ջադր­ված խնդիր­նե­րի լուծ
ման հա­մար տե­սա­կան և տե­ղե­կատ­վա­կան հիմք են հան­դի­սա­ցել 
ԵՄ ընտր­ված երկր­նե­րում և Հա­յաս­տա­նում արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր
ծու­նեութ­յու­նը կար­գա­վո­րող օ­րենք­նե­րը, օ­րենսդ­րա­կան ակ­տերն ու 
ո­րո­շում­նե­րը, եվրոպացի հե­ղի­նակ­նե­րի կող­մից արհ­միութ­յուն­նե­րի 
ստեղծ­ման ու գոր­ծու­նեութ­յան բնա­գա­վա­ռում կա­տար­ված ու­սում
նա­սի­րութ­յուն­նե­րը, մո­դել­նե­րը, հա­յե­ցա­կար­գե­րը, հրա­պա­րակ­ված 
հաշ­վետ­վութ­յուն­նե­րը։



: ԲԱԺԻՆ1.
ԵՄ-ում արհմիությունների 

ստեղծման լավագույն 
փորձի բացահայտում և 

ուսումնասիրություն
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 Գերմանիա

Աշխատակիցների և գործատուների 
ասոցիացիաների համառոտ նկարագրությունը

Գեր­մա­նիա­յում արհ­միութ­յուն­ներն ու­նեն տար­բեր գոր­ծա­ռույթ
ներ, ո­րոն­ցից հիմ­նա­կա­նը կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի կնքումն է։ Բա
ցի այդ՝ արհ­միութ­յուն­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներն ա­ջակ­ցում են աշ­խա
տա­կից­նե­րին և/­կամ աշ­խա­տան­քա­յին խորհր­դին որ­ևէ հար­ցի շուրջ 
(օ­րի­նակ՝ ի­րա­վա­բա­նա­կան, կրթա­կան և­ այլն)՝ խորհր­դատ­վութ­յուն
ներ տրա­մադ­րե­լով, ինչ­պես նաև դա­տա­րա­նում աշ­խա­տա­կից­նե­րին 
ներ­կա­յաց­նե­լով ու շա­հե­րը պաշտ­պա­նե­լով։ Այ­դու­հան­դերձ, արհ
միութ­յան ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը կազ­մա­կեր­պութ­յան գոր­ծու­նեութ­յան 
մեջ և­ ո­րո­շում­նե­րի կա­յաց­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րում մաս­նակ­ցութ­յան 
ի­րա­վա­սութ­յուն չու­նեն։

Գոր­ծա­տու­նե­րի միութ­յուն­նե­րը հիմ­նա­կա­նում ձևա­վոր­վում են 
ըստ տնտե­սութ­յան ո­լորտ­նե­րի և տա­րած­քա­յին հատ­կա­նի­շի։ Գոր
ծա­տու­նե­րի միութ­յուն­նե­րը, ընդ­հա­նուր առ­մամբ, արհ­միութ­յուն­նե­րի 
գոր­ծըն­կեր­ներն են կո­լեկ­տիվ պայ­մանգ­րեր կնքե­լու և բա­նակ­ցութ
յուն­ներ վա­րե­լու շրջա­նակ­նե­րում։

Ու­շագ­րավ է, որ գեր­մա­նա­կան ըն­կե­րութ­յուն­նե­րը չու­նեն սո­վո
րա­կան արհ­միու­թե­նա­կան հանձ­նա­ժո­ղով­ներ։ Փո­խա­րե­նը կան արհ
միութ­յան ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ, ո­րոնք աշ­խա­տան­քա­յին խորհր­դի ան
դամ­ներ են (գեր­մա­նե­րեն՝ Betriebsrat)։ Վեր­ջին­նե­րիս հիմ­նա­կան խնդի
րը կազ­մա­կեր­պութ­յան վար­չա­կազ­մի և­ արհ­միութ­յուն­նե­րի միջև կա
ռու­ցո­ղա­կան հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի ձևա­վո­րումն է։ Գոր­ծա­տու­նե­րի և­ 
աշ­խա­տա­կից­նե­րի միջև հա­կա­սութ­յուն­նե­րի դեպ­քում արհ­միութ­յան 
ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներն ի­րա­վա­սութ­յուն չու­նեն որ­ևէ կող­մին ա­ջակ­ցել և 
կազ­մա­կեր­պել գոր­ծա­դուլ­ներ, քա­նի որ աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հուր­դը 
կոչ­ված է պաշտ­պա­նե­լու ողջ ըն­կե­րութ­յան շա­հե­րը1։

1. https://germania-online.diplo.de/ru-dz-ru/wirtschaft/Aktuelles/trade-unions/1925482 
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Արհմիությունների իրավունքներն 
ու գործունեությունը

Գեր­մա­նիա­յում արհ­միութ­յուն­նե­րը կա­րող են կնքել կո­լեկ­տիվ 
պայ­մա­նագ­րեր և՛ ա­ռան­ձին գոր­ծա­տո­ւի, և՛ գոր­ծա­տու­նե­րի ա­սո­ցիա
ցիա­նե­րի հետ: Գեր­մա­նիա­յում աշ­խա­տա­կից­նե­րի ներգ­րավ­վա­ծութ
յան մա­կար­դա­կը արհ­միութ­յուն­նե­րում բա­վա­կա­նին ցածր է (մոտ 
20%), մինչ­դեռ միև­նույն ժա­մա­նակ գոր­ծում են նաև միա­վո­րում­ներ, 
ո­րոն­ցում աշ­խա­տա­կից­նե­րի ներգ­րավ­վա­ծութ­յու­նը շուրջ 80% է: Ե­թե 
նույն կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում գոր­ծում են մի քա­նի կո­լեկ­տիվ պայ­մա
նագ­րեր, գե­րա­կա ուժ ու­նի այն կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա­գի­րը, ո­րը կնքված 
է ա­ռա­վել շատ ան­դամ­ներ ու­նե­ցող արհ­միութ­յան հետ: Կազ­մա­կեր
պութ­յու­նում առ­կա փոքր միա­վո­րում­ներն ի­րա­վունք ու­նեն կնքել 
նույ­նա­տիպ հա­մա­ձայ­նագ­րեր միայն ի­րենց ան­դամ­նե­րի հա­մար: 
Արդ­յուն­քում՝ կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում կգոր­ծի միայն մեկ կո­լեկ­տիվ 
պայ­մա­նա­գիր: Դաշ­նա­յին Սահ­մա­նադ­րա­կան դա­տա­րա­նը ո­րո­շեց, 
որ ի­րա­վա­կան այ­սօ­րի­նակ սկզբունք­նե­րը մե­ծա­պես հա­մա­պա­տաս
խա­նում են Գեր­մա­նիա­յի Սահ­մա­նադ­րութ­յա­նը: Ուս­տի 2018-ին Գեր
մա­նիա­յի օ­րենս­դիր իշ­խա­նութ­յունն ըն­դու­նեց ո­րո­շում, հա­մա­ձայն 
ո­րի՝ փոքր միա­վո­րում­նե­րի հետ կնքված հա­մա­ձայ­նագ­րե­րը նույն­պես 
ըն­դուն­վում են, ե­թե տվյալ արհ­միութ­յան (որն ու­նի ան­դամ­նե­րի ա­ռա
վե­լա­գույն քա­նակ) շա­հե­րը լրջո­րեն հաշ­վի չեն առն­վում: 

Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, այս նոր կար­գա­վո­րու­մը՝ որ­պես փոքր միա­վո
րում­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յան մի­ջոց, ար­ժա­նա­ցավ քննա­դա­տութ­յան 
աշ­խա­տա­կից­նե­րի կող­մից։

Գեր­մա­նիա­յում աշ­խա­տա­կից­նե­րի հիմ­նա­կան ներ­կա­յա­ցուց
չութ­յուն­նե­րը ե­րաշ­խա­վոր­ված են Աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հուրդ­նե­րի 
(Work Council) կող­մից: Աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հուր­դը միա­վո­րում է, 
ո­րը ներ­կա­յաց­նում է աշ­խա­տա­կից­նե­րի շա­հե­րը կազ­մա­կեր­պութ
յան ներ­սում, գոր­ծում է արհ­միութ­յուն­նե­րին ա­ռըն­թեր և կա­րող է 
ստեղծ­վել կազ­մա­կեր­պութ­յան աշ­խա­տա­կից­նե­րի կամ արհ­միութ­յան 
նա­խա­ձեռ­նութ­յամբ։ Աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հուր­դը կա­րող է նե­րա­ռել 
կազ­մա­կեր­պութ­յան բո­լոր աշ­խա­տա­կից­նե­րին՝ բա­ցա­ռութ­յամբ կազ
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մա­կեր­պութ­յան ղե­կա­վար­նե­րի, ո­րոնք հա­մա­տեղ ո­րո­շում­ներ են կա
յաց­նում՝ 1) կադ­րա­յին հար­ցե­րով (օ­րի­նակ՝ կադ­րե­րի հա­վա­քագ­րում, 
տե­ղա­փո­խում, աշ­խա­տան­քից ա­զա­տում), 2) սո­ցիա­լա­կան հար­ցե
րով (աշ­խա­տան­քա­յին ժա­մեր, վար­ձատ­րութ­յան ձև, ՏՏ տեխ­նո­լո­գիա
նե­րի ներ­մու­ծում և կի­րա­ռում և­ այլն) և 3) տնտե­սա­կան հար­ցե­րով 
(գոր­ծառ­նա­կան փո­փո­խութ­յուն­ներ և­ այլն)։ Ա­վե­լին՝ Աշ­խա­տան­քա­յին 
խոր­հուր­դը կա­րող է կնքել հա­մա­ձայ­նա­գիր գոր­ծա­տո­ւի հետ այն­պի
սի հար­ցե­րի վե­րա­բեր­յալ, ինչ­պի­սիք են՝ աշ­խա­տան­քի պայ­ման­նե­րը 
կամ վճար­ման ձևերն ու ժամ­կետ­նե­րը։ Աշ­խա­տան­քա­յին  խոր­հր­դի 
հա­մա­ձայ­նագ­րե­րը կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում գոր­ծող կար­գե­րի նման 
ան­մի­ջա­կան և պար­տա­դիր ազ­դե­ցութ­յուն ու­նեն աշ­խա­տակ­ցի ան
հա­տա­կան զբաղ­վա­ծութ­յան վրա։

Աշխատակիցների ներկայացուցչական 
մարմինների այլ տեսակներ

Բաժ­նե­տի­րա­կան և սահ­մա­նա­փակ պա­տաս­խա­նատ­վութ­յամբ 
ըն­կե­րութ­յուն­նե­րը, ո­րոնք ու­նեն ա­վե­լի քան հինգ հար­յուր աշ­խա­տա
կից, ու­նեն վե­րահս­կիչ խոր­հուրդ (supervisory board)։ Վեր­ջի­նիս 1/3-ը 
պետք է բաղ­կա­ցած լի­նի աշ­խա­տա­կից­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րից, 
ո­րոնք պետք է ընտր­ված լի­նեն նույն կազ­մա­կեր­պութ­յան աշ­խա­տա
կից­նե­րի կող­մից՝ ու­ղիղ ընտ­րութ­յան մի­ջո­ցով։

Ե­թե կազ­մա­կեր­պութ­յունն ու­նի 18 տա­րե­կա­նից ցածր կամ 25 
տա­րե­կա­նից ցածր վե­րա­պատ­րաստ­վող հինգ աշ­խա­տա­կից, ա­պա 
կա­րող է ստեղծ­վել ե­րի­տա­սարդ աշ­խա­տող­նե­րի և վե­րա­պատ
րաստ­վող­նե­րի ներ­կա­յա­ցուց­չա­կան մար­մին:

100-ից ա­վել աշ­խա­տա­կից­ներ ու­նե­ցող կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում 
կա­րող են ստեղծ­վել նաև տնտե­սա­կան կո­մի­տե­ներ (economic 
committee), ե­թե առ­կա են աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հուրդ­ներ, իսկ կազ
մա­կեր­պութ­յուն­նե­րում, որ­տեղ առ­կա են 10-ից ա­վել ղե­կա­վար ան
ձինք՝ կա­ռա­վար­ման կո­մի­տե­ներ (executive committee)։ Վեր­ջինս 
նման է աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հր­դին, սա­կայն ու­նի սահ­մա­նա­փակ 
ի­րա­վունք­ներ և հ­նա­րա­վո­րութ­յուն­ներ։
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Կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րում, որ­տեղ առ­կա են հաշ­ման­դա­մութ
յուն ու­նե­ցող 5-ից ա­վե­լի ան­ձինք կամ եր­կա­րա­ժամ­կետ կտրված­քով 
հաշ­ման­դա­մ անձի կար­գա­վի­ճակ ու­նե­ցող աշ­խա­տա­կից­ներ, կա­րող 
է ստեղծ­վել հաշ­ման­դամություն ունեցող անձանց ներ­կա­յա­ցուց­չութ
յուն, ո­րը կա­ջակ­ցի կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում հաշ­ման­դա­մութ­յուն ու­նե
ցող­նե­րին աշ­խա­տանք­նե­րում դյու­րին ին­տեգր­վե­լու հար­ցում, կներ
կա­յաց­նի նրանց շա­հե­րը, ինչ­պես նաև կտրա­մադ­րի խորհր­դատ­վութ
յուն­ և­ այլ բնույ­թի ա­ջակ­ցութ­յուն2։

Գեր­մա­նիա­յում որ­պես այդ­պի­սին չի գոր­ծում արհ­միութ­յուն­նե­րի 
մա­սին որ­ևէ օ­րենք կամ են­թաօ­րենսդ­րա­կան ակտ։ Արհ­միութ­յուն­նե
րի գոր­ծու­նեութ­յու­նը կար­գա­վոր­վում է «­Հա­վա­քա­կան պայ­մա­նագրի 
միաս­նութ­յան մա­սին» օ­րեն­քով (Act on Collective Agreement Unity) 
(գեր­մա­նե­րեն՝ Tarifeinheitsgesetz)։ Վեր­ջինս սահ­մա­նում է, որ ե­թե մեկ 
կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում կան մի քա­նի միութ­յուն­ներ և կո­լեկ­տիվ հա
մա­ձայ­նագ­րեր, ա­պա գե­րա­կա­յութ­յու­նը տրվում է այն կո­լեկ­տիվ հա
մա­ձայ­նագ­րին, ո­րը կնքված է գոր­ծա­տո­ւի և­ ա­մե­նա­շատ ան­դամ­ներն 
ու­նե­ցող արհ­միութ­յան միջև:

2015 թ.­-ին ըն­դուն­ված այս օ­րեն­քով դաշ­նա­յին կա­ռա­վա­րութ­յու
նը ձգտում էր վե­րաց­նել իշ­խա­նութ­յան հա­մար պայ­քա­րը տար­բեր 
արհ­միութ­յուն­նե­րի միջև, քա­նի որ արհ­միութ­յուն­նե­րի տար­բեր խմբեր 
գոր­ծա­դուլ­ներ էին կազ­մա­կեր­պում աշ­խա­տող­նե­րի մեկ այլ խմբի 
կամ միութ­յան հա­մար՝ մեկ այլ միութ­յան կամ խմբի դեմ։ 

Արդ­յուն­քում փոքր արհ­միութ­յուն­նե­րը ձեռք էին բե­րել ոչ հա­մա
չափ ազ­դե­ցութ­յուն։ Այս զար­գա­ցու­մը 2010 թ.­-ի Դաշ­նա­յին աշ­խա
տան­քա­յին դա­տա­րա­նի (Federal Labour Court) վճիռ­նե­րի հետևանք 
է, ո­րոնք վերջ դրե­ցին ու­նի­տար ան­հա­մա­ձայ­նութ­յան (Unitarian 
Bargaining (գեր­մա­նե­րեն՝ Tarifeinheit)) սկզբունք­նե­րին, ո­րոնք գոր­ծում 
էին ա­վե­լի քան 60 տա­րի։ Դա­տա­րանի ո­րո­շում­ներն ա­վե­լի լայ­նա
մասշ­տաբ ի­րա­վունք­ներ էին նա­խա­տե­սում փոքր միութ­յուն­նե­րի հա
մար՝ բո­ղո­քար­կե­լու գոր­ծող հա­մա­կար­գը, որ­տեղ կազ­մա­կեր­պութ­յու
նում կա­րող էր լի­նել միայն մեկ հա­մա­ձայ­նա­գիր։ Գեր­մա­նա­կան ո­րոշ 

2. https://knowledge.leglobal.org/employers-associations-and-trade-unions-in-germany/
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արհ­միութ­յուն­ներ ան­հանգս­տա­ցած էին, որ մաս­նա­գի­տա­կան միա
վո­րում­նե­րը, ո­րոնք ա­մե­նից շատ էին շա­հում գոր­ծա­դուլ­նե­րից, կա
րող էին չհետ­ևել հա­մե­րաշ­խութ­յան սկզբունք­նե­րին։ Գոր­ծա­տու­նե­րն, 
ի­րենց հեր­թին, մտա­վա­խութ­յուն ու­նեին, որ կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րը 
կբախ­վեն մշտա­կան ցնցում­նե­րի, քա­նի որ ան­հա­տա­կան կո­լեկ­տիվ 
պայ­մա­նագ­րե­րը կա­րող են սահ­ման­ված ժամ­կե­տից հե­տո լուծ­վել: 

Հաշ­վի առ­նե­լով ստեղծ­ված ի­րա­վի­ճա­կը՝ կոա­լի­ցիոն կա­ռա­վա
րութ­յունն ա­ռա­ջար­կեց նոր օ­րենք, որն ու­ժի մեջ մտավ 2015 թ.­-ի հու
լի­սի 10-ից։ Օ­րեն­քը սահ­մա­նում է, որ ե­թե նույն կազ­մա­կեր­պութ­յան 
տար­բեր արհ­միութ­յուն­նե­րի եր­կու տար­բեր կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե
րի միջև առ­կա է ան­հա­մա­ձայ­նութ­յուն, ա­պա կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում 
կգոր­ծի ա­մե­նա­շատ ան­դամ­ներ ու­նե­ցող արհ­միութ­յան կո­լեկ­տիվ 
պայ­մա­նա­գի­րը: Այս օ­րեն­քի ըն­դու­նու­մից հե­տո մի քա­նի փոքր արհ
միութ­յուն­ներ բո­ղո­քար­կե­ցին դրա դրույթ­նե­րի սահ­մա­նադ­րա­կա­նութ
յու­նը։ Սա­կայն իր վճռում Դաշ­նա­յին Սահ­մա­նադ­րա­կան դա­տա­րա­նը 
հայ­տա­րա­րեց, որ օ­րեն­քը հա­մա­պա­տաս­խա­նում է Սահ­մա­նադ­րութ
յա­նը: Մա­մու­լի հա­ղոր­դագ­րութ­յու­նում մաս­նա­վո­րա­պես աս­վում էր.

«Օ­րեն­քի մեկ­նա­բա­նութ­յունն ու կի­րա­ռու­մը, այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, 
պետք է հա­մա­պա­տաս­խա­նեն Կո­լեկ­տիվ հա­մա­ձա­յա­նագ­րե­րի (գեր
մա­նե­րեն՝ Tarifautonomie) ինք­նա­վա­րութ­յա­նը. վեր­ջինս պաշտ­պան
ված է որ­պես իմ­պե­րա­տիվ նորմ (­Հիմ­նա­կան օ­րեն­քի 9(3) հոդ­ված 
(գեր­մա­նե­րեն՝ Grundgesetz - GG))։ Հեր­թա­կան դա­տա­վա­րութ­յուն­նե­րը 
պետք է ման­րա­մաս­նո­րեն ո­րո­շեն այն դրույթ­նե­րը, ո­րոնք օ­րեն­քով 
դեռևս լուծ­ված չեն։ Օ­րեն­քը չի հա­մա­պա­տաս­խա­նում Սահ­մա­նադ
րութ­յա­նը միայն այն­քա­նով, որ­քա­նով բա­ցա­կա­յում են նա­խազ­գու
շա­կան մի­ջոց­նե­րի վե­րա­բեր­յալ դրույթ­ներ, ո­րոնք կե­րաշ­խա­վո­րեն, 
որ ո­րո­շա­կի մաս­նա­գի­տա­կան խմբե­րի կամ ո­լորտ­նե­րի ան­դամ­նե­րի 
շա­հե­րը չեն ան­տես­վի»:

Այս­պի­սով՝ միև­նույն կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում կո­լեկ­տիվ պայ­մա
նագ­րե­րի հա­կա­սութ­յան դեպ­քում գոր­ծում է գոր­ծա­տո­ւի և­ ա­մե­նա
շատ ան­դամ­ներ ու­նե­ցող արհ­միութ­յան միջև կնքված պայ­մա­նա­գի
րը: Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, սա­կա­վա­թիվ ան­դամ­ներ ու­նե­ցող արհ­միութ­յան 
կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա­գի­րը, հա­մա­ձայն դա­տա­րա­նի վճռի, կա­րող է 
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մերժ­վել միայն այն դեպ­քում, երբ կազ­մա­կեր­պութ­յան աշ­խա­տա­կից
նե­րի մեծ քա­նա­կութ­յամբ արհ­միութ­յու­նը լիո­վին հաշ­վի է ա­ռել նաև 
փոք­րա­քա­նակ ան­դամ­նե­րով արհ­միութ­յան ան­դամ­նե­րի շա­հե­րը՝ 
հաս­տատ­ված կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րի շրջա­նակ­նե­րում: Այս­պի­սով՝ 
ա­վե­լի մեծ արհ­միութ­յու­նը, ո­րը ստո­րագ­րել է ճա­նաչ­ված հա­մա­ձայ
նա­գի­րը, պետք է ցույց տա, որ ար­ժա­նա­հա­վա­տո­րեն հաշ­վի է ա­ռել 
փոքր արհ­միութ­յուն­նե­րին ան­դա­մակ­ցող ի­րենց գոր­ծըն­կեր­նե­րի շա
հե­րը3։

Գեր­մա­նիա­յի արհ­միութ­յուն­նե­րը ա­մե­նահ­զոր­նե­րից են Եվ­րո
պա­յում։ Արհ­միութ­յուն­ներն ու­նակ են ոչ միայն պաշտ­պա­նել աշ
խա­տա­կից­նե­րի շա­հե­րը, այլև եր­բեմն փո­փո­խել աշ­խա­տան­քա­յին 
օ­րենսդրութ­յու­նը։

Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, Գեր­մա­նիա­յում աշ­խա­տա­կից­նե­րի ըն­դա­մե­նը 
յու­րա­քանչ­յուր վե­ցե­րորդն է հան­դի­սա­նում արհ­միութ­յան ան­դամ, 
չնա­յած վեր­ջին տա­րի­նե­րին արհ­միութ­յուն­նե­րի քա­նա­կի նվա­զու­
մը դան­դա­ղել է: 

Հե­տաքրք­րա­կան է, որ ե­թե Հա­յաս­տա­նում աշ­խա­տա­կից­նե
րը ան­դա­մագր­վում են արհ­միութ­յուն­նե­րին կա՛մ հար­կադ­րա­բար, 
կա՛մ ձևա­կա­նո­րեն, ա­պա Գեր­մա­նիա­յում արհ­միութ­յան (գեր­մա­նե
րեն՝ Gewerkschaft) ան­դամ ցան­կա­նում է դառ­նալ յու­րա­քանչ­յուր ի­րեն 
հար­գող աշ­խա­տա­կից։ Գեր­մա­նա­կան ար­հմիութ­յուն­ներն ի­րենց ան
դամ­նե­րին ա­ռա­ջար­կում են ոչ միայն ա­ջակ­ցութ­յուն և պաշտ­պա
նութ­յուն աշ­խա­տա­վայ­րում, այլ նաև շատ ար­տո­նութ­յուն­ներ, այդ 
թվում՝ խորհր­դատ­վութ­յուն­ներ ի­րա­վա­բան­նե­րի հետ կամ մաս­նա­գի
տա­կան կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի զար­գաց­ման դա­սըն­թաց­ներ և­ այլն։ Հենց 
արհ­միութ­յուն­նե­րի բյու­ջեից են վճա­րում գոր­ծա­դուլ ա­նող­նե­րին կամ 
աշ­խա­տան­քից ա­զատ­ված­նե­րին (ի­հար­կե պե­տա­կան ​​ սո­ցիա­լա­կան 
վճար­նե­րից բա­ցի), գեր­մա­նա­կան բազ­մա­թիվ խո­շոր արդ­յու­նա­բե­րա
կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րում ան­գամ ճա­շա­րա­նի ճա­շա­ցան­կը չի 
ո­րոշ­վում ա­ռանց արհ­միութ­յան մաս­նակ­ցութ­յան։

Գեր­մա­նիա­յում արհ­միութ­յուն­նե­րի ձևա­վոր­ման սկիզ­բն ըն­դուն

3. https://www.etui.org/covid-social-impact/germany/germany-act-on-collective-agreement-unity-is-compatible-
with-the-constitution
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ված է հա­մա­րել 1865 թ.­-ը, երբ Լայպ­ցի­գում հիմն­վեց սի­գա­րի ո­լոր
տում աշ­խա­տող­նե­րի գեր­մա­նա­կան ընդ­հա­նուր ա­սո­ցիա­ցիան 
(Allgemeiner Deutscher Cigarrenarbeiter-Verein)։ Հենց այս կազ­մա­կեր
պութ­յունն էլ դար­ձավ Գեր­մա­նիա­յի բո­լոր ժա­մա­նա­կա­կից արհ­միութ
յուն­նե­րի նա­խա­տի­պը։

Ներ­կա­յումս Գերմանիայում գոր­ծում են մի քա­նի տասն­յակ ճյու
ղա­յին արհ­միութ­յուն­ներ։ Ընդ ո­րում՝ լայն ի­մաս­տով նրանք ներ­կա­յաց
ված են ե­րեք միա­վո­րում­նե­րով։ Դ­րան­ցից ա­մե­նա­մե­ծը Գեր­մա­նա­կան 
արհ­միութ­յուն­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիան է (Deutscher Gewerkschaftsbund, 
DGB), որն ու­նի 5,850,167 ան­դամ ութ ա­ռա­ջա­տար ո­լորտ­նե­րում՝ եր­կա
թու­ղա­յին ո­լոր­տի աշ­խա­տող­ներ, ոս­տի­կան­ներ, գյու­ղատն­տե­սութ­յան 
ո­լոր­տի աշ­խա­տող­ներ, ու­սու­ցիչ­ներ, շի­նա­րար­ներ, բու­ժաշ­խա­տող
ներ և­ այլն:

Ա­վե­լի փոքր միա­վո­րում­ներ են Քա­ղա­քա­ցիա­կան ծա­ռա­յող­նե­րի 
միութ­յու­նը (Beamtenbund und Tarifunion), որն ու­նի մոտ 1,500,000 ան
դամ և Ք­րիս­տո­նեա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի միա­վո­րու­մը (Christlicher 
Gewerkschaftsbund), որն ու­նի մոտ 500,000 ան­դամ։ 

Չ­նա­յած այն հան­գա­ման­քին, որ Գեր­մա­նիա­յի արհ­միութ­յուն­նե
րը հա­մար­վում են աշ­խար­հում ա­մե­նա­կա­յա­ցա­ծը՝ աշ­խա­տա­կից
նե­րի ա­ջակց­ման և­ ի­րա­վունք­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յան տե­սանկ­յու
նից, այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, հա­մա­ձայն Տն­տե­սա­կան հա­մա­գոր­ծակ­ցութ
յան և զար­գաց­ման կազ­մա­կեր­պութ­յան (Organisation for Economic 
Co-operation and Development-OECD) կող­մից տրա­մադր­վող վի­ճա
կագրա­կան տվյալ­նե­րի՝ վեր­ջին տա­րի­նե­րին Գեր­մա­նիա­յում արհ
միութ­յուն­նե­րի ան­դա­մակ­ցութ­յու­նը նվա­զում է (տե՛ս Գ­ծան­կար 1)4:

DGB-ն Եվ­րո­պա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիա
յի (European Trade Union Confederation - ETUC) և Արհ­միութ­յուն
նե­րի մի­ջազ­գա­յին կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­յի (International Trade Union 
Confederation - ITUC) ան­դամ է:

4. https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TUD# 
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DGB-ի ներ­սում ա­ռան­ձին արհ­միութ­յուն­ներ, ինչ­պի­սիք են IG 
Metall-ը և Ver.di-ն, ու­նեն զգա­լի ինք­նա­վա­րութ­յուն և­ ազ­դե­ցութ­յուն:

IG Metall-ը ա­մե­նա­մեծ միութ­յունն է, ո­րը 2019 թվա­կա­նի դրութ
յամբ 2,262,571 ան­դամ ու­ներ5, իսկ 2020թ.-ին՝ 2,214,662 ան­դամ։ Թեև 
նրա ան­դամ­նե­րի ճնշող մե­ծա­մաս­նութ­յու­նը դեռևս մե­տա­ղամ­շակ
ման ո­լոր­տի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ են, այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, վեր­ջինս 
միա­վոր­վել է տեքս­տիլ միութ­յան հետ 1997 թվա­կա­նին և փայ­տի ու 
պլաստ­մաս­սա­յի միութ­յան հետ՝ 1999 թվա­կա­նին: Այն նաև ան­դամ­ներ 
ու­նի տե­ղե­կատ­վութ­յան և հա­ղոր­դակ­ցութ­յան ո­լորտ­նե­րում: 

 Ver.di-ին հիմ­նադր­վել է 2001թ.­-ին՝ միա­վո­րե­լով 5 արհ­միութ­յուն
ներ և նե­րա­ռե­լով ան­դամ­ներ տրանս­պոր­տի և մի շարք հան­րա­յին 
ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի ման­րա­ծախ առևտ­րի և ֆի­նանս­նե­րի, փոս­տի և 
հա­ղոր­դակ­ցութ­յան, գրա­ֆի­կա­կան և մե­դիա ո­լորտ­նե­րի և­ ոչ առևտ
րա­յին կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ։ Այն ի սկզբա­նե 
ե­ղել է DGB-ից ան­կախ։ Միա­ձու­լու­մից հե­տո ո­րոշ ժա­մա­նակ այն ե­ղել 
է DGB-ի ա­մե­նա­մեծ արհ­միութ­յու­նը, սա­կայն ան­դամ­նե­րի ար­տա­հոս
քից հե­տո այն այժմ երկ­րորդ տե­ղում է՝ 1,941,071 ան­դա­մով (2020)6: Ver.
di-ն ձգ­տում է աշ­խա­տել ինչ­պես մաս­նա­վոր, այն­պես էլ պե­տա­կան 
հատ­վա­ծի աշ­խա­տա­կից­նե­րի հետ:

Մե­ծութ­յամբ 3-րդ­ արհ­միութ­յու­նը IG Bergbau, Chemie, Energie է 
(IGBCE), ո­րի ան­դամներն են քի­միա­յի և­ է­ներ­գիա­յի ո­լոր­տի աշ­խա­տա

5. https://www.dgb.de/uber-uns/dgb-heute/mitgliederzahlen/2010?tab=tab_0_0#tabnav 
6. https://www.dgb.de/uber-uns/dgb-heute/mitgliederzahlen/2010?tab=tab_0_0#tabnav 

Գծանկար 1

Գերմանիայի արհմիություններում աշխատակիցների 
ներգրավվածության տեսակարար կշիռը 2000-2019 թթ.-ին

 

24.6 23
20.6

18.8 18.3 17.6 16.7 16.6 16.3
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կից­նե­րը։ Վեր­ջին­ներս 1997 թվա­կա­նին միա­ձուլ­վե­ցին կաշ­վի մշակ
ման փոքր արհ­միութ­յան հետ։ 2020 թ.-ին ան­դամ­նե­րի թի­վը 606,348 է։

DGB-ի մնա­ցած 5 արհ­միութ­յուն­նե­րը շատ ա­վե­լի փոքր են։ Դ­րանք 
են՝ կրթութ­յան և գի­տութ­յան GEW (Gew. Erziehung und Wissenschaft), 
որն ու­նի 280,452 ան­դամ, շի­նա­րա­րութ­յան և գ­յու­ղատն­տե­սութ­յան (IG 
Bauen-Agrar-Umwelt), որն ու­նի 231,663 ան­դամ, սննդի և հ­յու­րըն­կա
լութ­յան միութ­յու­նը (Gew. Nahrung- Genuss- Gaststätten)՝ 194,145 ան
դամ, ոս­տի­կա­նութ­յան արհ­միութ­յու­նը (Gew. der Polizei)՝ 197,736 ան
դամ և տ­րանս­պոր­տի և­ եր­կա­թու­ղա­յին­նե­րի արհ­միութ­յու­նը (EVG)` 
184.090 ան­դամ (տե՛ս Աղ­յու­սակ 1)։

Աղյուսակ 1. 

DGB անդամն երը 2019-2020 թթ.7

Արհ­միութ­յուն­ներ
Ըն­դա­մե­նը / 2019 Ըն­դա­մե­նը / 2020 Ա­րա­կան սե­ռի

աշ­խա­տա­կից­ներ
Ի­գա­կան սե­ռի

աշ­խա­տա­կից­ներ

Ք­ան­ակ Տ­ոկ­ոս Ք­ան­ակ Տ­ոկ­ոս Ք­ան­ակ Տ­ոկ­ոս Ք­ան­ակ Տ­ոկ­ոս

IG Bauen-Agrar-
Umwelt 240,146 4.0 231,663 4.0 167,305 72.2 64,358 27.8

IG mining, 
chemistry, energy 618,321 10.4 606,348 10.4 472,611 77.9 133,737 22.1

Weighted education 
and science 280,343 4.7 280,452 4.8 78,597 28.0 201,855 72.0

IG Metall 2,262,571 38.1 2,214,662 37.9 1,811,012 81.8 403,650 18.2

Weight of food, 
pleasure and 
restaurants

197,791 3.3 194,145 3.3 114,260 58.9 79,885 41.1

By the police 194,926 3.3 197,736 3.4 145,074 73.4 52,662 26.6

EVG 185,793 3.1 184,090 3.1 143,952 78.2 40,138 21.8

ver.di 1,955,080 32.9 1,941,071 33.2 922,728 47.5 1,018,343 52.5

Ընդ­ամ­են­ը 5,934,971 100 5,850,167 100.0 3,855,539 65.9 1,994,628 34.1

7. https://www.dgb.de/uber-uns/dgb-heute/mitgliederzahlen/2020-2029 
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Հատ­կան­շա­կան է, որ DGB-ի ան­դամ­նե­րի միայն 1/3-ն­ է կին: 
Ինչ­պես նշվեց, DGB-ի ան­դամ­նե­րը վե­րոնշ­յալ ութ արհ­միութ­յուն

ներն են։ Այս ա­ռան­ձին արհ­միութ­յուն­նե­րը, հատ­կա­պես ա­վե­լի խո­շոր
նե­րը, շատ հզոր են և, ան­շուշտ, ա­վե­լի մեծ ռե­սուրս­ներ ու­նեն, քան 
հենց DGB-ն: Միա­ձու­լում­նե­րը փո­խե­ցին ու­ժե­րի հա­մա­մաս­նութ­յուն
նե­րը. արդ­յուն­քում ե­րեք խո­շո­րա­գույն­նե­րը կազ­մում են DGB-ի ընդ
հա­նուր ան­դամ­նե­րի 82%-ը:

Հա­ջորդ խո­շոր արհ­միութ­յու­նը՝ Քա­ղա­քա­ցիա­կան ծա­ռա­յող­նե­րի 
միութ­յու­նը (Beamtenbund und Tarifunion), կազմ­ված է 40 արհ­միութ
յուն­նե­րից, որ­տեղ ընդգրկ­ված են պե­տա­կան հատ­վա­ծի այն­պի­սի 
ո­լորտ­ներ, ինչ­պի­սիք են՝ ար­հես­տա­գոր­ծա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի 
դա­սա­վան­դող­նե­րը կամ բան­տե­րի աշ­խա­տա­կից­նե­րը։ Քա­ղա­քա­ցիա
կան ծա­ռա­յող­նե­րի միութ­յան 4 խո­շոր արհ­միութ­յուն­ներն են՝ Ու­սու
ցիչ­նե­րի VBE միութ­յու­նը, որն ու­նի 164,000 ան­դամ8, Մի­ջին մաս­նա
գի­տա­կան և բու­հա­կան ո­լոր­տի աշ­խա­տա­կից­նե­րի DPhV միութ­յու­նը, 
որն ու­նի 90,000 ան­դամ9, Տե­ղա­կան իշ­խա­նութ­յան աշ­խա­տա­կազ­մի 
komba միութ­յու­նը, որն ու­նի մոտ 90,000 ան­դամ10 և Հար­կա­յին հա
մա­կար­գի պաշ­տոն­յա­նե­րի DSTG-ն միութ­յու­նը, որն ու­նի մոտ 70,000 
ան­դամ11։

Քա­ղա­քա­ցիա­կան ծա­ռա­յող­նե­րի միութ­յան ան­դամ­նե­րի 2/3-ը 
հան­դի­սա­նում է հա­տուկ կար­գա­վի­ճակ ու­նե­ցող հան­րա­յին ծա­ռա
յութ­յուն­նե­րի աշ­խա­տա­կից­ներ (Beamte), ո­րոնց վար­ձատ­րութ­յու­նը և 
պայ­ման­նե­րը սահ­ման­վում են օ­րեն­քով և քն­նարկ­ման են­թա­կա չեն։ 

Ք­րիս­տոն­յա CGB-ն բաղ­կա­ցած է 14 ա­ռան­ձին արհ­միութ­յուն­նե
րից, ո­րոն­ցից ա­մե­նա­կար­ևո­րը մե­տա­ղա­գործ­նե­րի CGM արհ­միութ
յունն է։

DGB արհ­միութ­յուն­նե­րը մտա­հո­գութ­յուն են հայտ­նել վեր­ջին տա
րի­նե­րին ան­դամ­նե­րի ար­տա­հոս­քի շուրջ և մի շարք նա­խա­ձեռ­նութ
յուն­ներ են ձեռ­նար­կել ար­տա­հոս­քի կանխ­ման հա­մար:

8. https://www.vbe.de/der-vbe/ 
9. https://www.dphv.de/2018/01/30/dphv-begruesst-leistung-muss-wieder-schule-machen/ 
10. https://www.komba.de/unser-leitbild-komba.html 
11. http://www.dstg.de 
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Արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դա­մութ­յունն ա­մե­նաու­ժեղն է ար­տադ
րութ­յան և հան­րա­յին ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի ո­լոր­տում, բայց շատ ա­վե­լի 
թույլ է մաս­նա­վոր ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի ո­լոր­տի աշ­խա­տող­նե­րի շրջա
նում12:

Գեր­մա­նիա­յում ար­հի­մութ­յա­ն վճա­րը հաշ­վարկ­վում է աշ­խա
տա­վար­ձի 1%-ի չա­փով։ Հա­վա­քագր­ված մի­ջոց­նե­րի մոտ 50%-ը 
ծախս­վում է արհ­միութ­յու­նում ո­րո­շա­կի գոր­ծա­ռույթ­ներ ի­րա­կա­նաց
նող­նե­րին աշ­խա­տա­վարձ վճա­րե­լու հա­մար, 13%-ը փո­խանց­վում է 
արհ­միութ­յան բյու­ջե, ինչ­պես նաև մի­ջազ­գա­յին արհ­միու­թե­նա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րին, 3%-ը՝ գոր­ծա­դու­լա­յին ֆոն­դին, 2%-ը հատ
կաց­վում է նո­րա­րա­րա­կան նա­խագ­ծե­րի հա­մար, մո­տա­վո­րա­պես 
նույն­քան գու­մար էլ հատ­կաց­վում է ու­սում­նա­կան ծրագ­րե­րին։ Եվս 
30%-ը բա­ժին է հաս­նում ըն­թա­ցիկ կա­րիք­նե­րին:

Գեր­մա­նա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րը բո­լո­րո­վին էլ ուղղ­ված չեն 
գոր­ծա­տու­նե­րի հետ պա­տե­րազ­մին։ Ն­րանց գլխա­վոր խնդի­րը փոխ
զիջ­ման և հա­մա­ձայ­նութ­յան հաս­նելն է։ Եր­բեմն վե­ճե­րը հա­ջող­վում է 
կար­գա­վո­րել խա­ղաղ ճա­նա­պար­հով, բայց եր­բեմն կող­մե­րը չեն կա
րո­ղա­նում ընդ­հա­նուր հայ­տա­րա­րի գալ։ Այդ դեպ­քում արհ­միութ­յուն
նե­րը դի­մում են ճնշման եր­կար փորձ­ված մե­թո­դին՝ գոր­ծա­դու­լին։

Գեր­մա­նիա­յում գոր­ծա­դուլ­նե­րը սո­վո­րա­կան եր­ևույթ են հա­մար
վում: Սո­ցիա­լա­կան տար­բեր կար­ևոր ո­լորտ­նե­րի աշ­խա­տակ­ցի­ներ 
պար­բե­րա­բար գոր­ծա­դուլ են ա­նում։ Գեր­մա­նա­ցի­նե­րը համ­բե­րա
տար են վե­րա­բեր­վում գոր­ծա­դուլ­նե­րի կա­պակ­ցութ­յամբ չե­ղարկ­ված 
թռիչք­նե­րին և գ­նացք­նե­րի չվա­ցու­ցա­կի փո­փո­խութ­յուն­նե­րին, քա­նի 
որ «վա­ղը» գոր­ծա­դուլ ա­նող­նե­րի փո­խա­րեն կա­րող են լի­նել հենց 
ի­րենք։

Գոր­ծա­դու­լը, սա­կայն, ա­վե­լի շատ հար­կադր­ված մի­ջոց է, ո­րին 
ցան­կա­լի չէ դի­մել: Խն­դիրն այն է, որ Գեր­մա­նիա­յում գո­յութ­յուն ու
նի այն­պի­սի հաս­կա­ցութ­յուն, ինչ­պի­սին է սա­կագ­նա­յին ինք­նա­վա
րութ­յու­նը, երբ գոր­ծա­տու­նե­րի միութ­յուն­նե­րը և­ աշ­խա­տա­կից­նե­րի 
արհ­միութ­յուն­ներն ի­րա­վունք ու­նեն պայ­մա­նագ­րեր կնքել ա­ռանց 

12. https://www.worker-participation.eu/National-Industrial-Relations/Countries/Germany/Trade-Unions
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պե­տա­կան ​​ մի­ջամ­տութ­յան։ Թեև պե­տութ­յու­նը՝ որ­պես օ­րենս­դիր, 
սահ­մա­նում է աշ­խա­տան­քա­յին ընդ­հա­նուր պայ­ման­նե­րը, սա­կայն չի 
սահ­մա­նում, օ­րի­նակ, թե աշ­խա­տա­կի­ցը որ­քան պետք է վաս­տա­կի 
արդ­յու­նա­բե­րութ­յան որ­ևէ ճյու­ղում։ Այս և շատ այլ բա­նե­րի շուրջ հա
մա­ձայ­նութ­յու­նը (օ­րի­նակ՝ ար­ձա­կուր­դի տևո­ղութ­յու­նը) գոր­ծա­տու­նե
րի միութ­յուն­նե­րի և­ արհ­միութ­յուն­նե­րի միջև կնքված սա­կագ­նա­յին 
հա­մա­ձայ­նագ­րե­րի խնդիրն է։

Հարկ է նշել նաև, որ Գեր­մա­նիա­յում արհ­միութ­յուն­նե­րը պաշտ
պա­նում են ոչ միայն ո­լոր­տա­յին, այլ նաև ընդ­հա­նուր աշ­խա­տան­քա
յին շա­հե­րը։ 

Արհ­միութ­յուն­նե­րը ձգտում են հաս­տա­տել մի կարգ, ո­րը ժա­մա
նա­կին գո­յութ­յուն ու­ներ Գեր­մա­նիա­յում. նրանք, ով­քեր աշ­խա­տում են 
ամ­բողջ շա­բաթ, պետք է գու­մար ստա­նան ի­րենց աշ­խա­տան­քի հա
մար, ին­չը բա­վա­րար է հենց այդ շա­բաթ ապ­րե­լու հա­մար13:

Աշխատանքային իրավունք

Գեր­մա­նիա­յի Հիմ­նա­կան օ­րեն­քը (The Basic Law) ե­րաշ­խա­վո­րում 
է երկ­րում միա­վո­րում­նե­րի ա­զա­տութ­յու­նը (­Հոդ­ված 9, կետ 3), ինչ
պես նաև զբաղ­մուն­քի ա­զատ ընտ­րութ­յունն ու աշ­խա­տան­քի պար
տադրված ար­գելք­նե­րը (­Հոդ­ված 12): Այն նաև սահ­մա­նում է ի­րա­վա
հա­վա­սա­րութ­յան սկզբուն­քը և, մաս­նա­վո­րա­պես, պար­տա­վո­րեց­նում 
է պե­տութ­յանն ա­ջակ­ցել գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յան արդ­յու­նա
վետ ի­րա­կա­նաց­մա­նը (­Հոդ­ված 3):

Աշ­խա­տան­քա­յին ի­րա­վուն­քի հիմ­նա­կան աղբ­յուր­ներն են դաշ
նա­յին օ­րենսդ­րութ­յու­նը, կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րը, աշ­խա­տան­քա
յին պայ­մա­նագ­րե­րը և նա­խա­դե­պա­յին ի­րա­վուն­քը: Չ­կա մեկ միաս
նա­կան աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենս­գիրք. աշ­խա­տան­քի նվա­զա­գույն 
չա­փո­րո­շիչ­նե­րը սահ­ման­վում են աշ­խա­տան­քա­յին տար­բեր հար­ցե
րի վե­րա­բեր­յալ ա­ռան­ձին ակ­տե­րով, ո­րոնք լրաց­վում են կա­ռա­վա
րութ­յան ո­րո­շում­նե­րով:

13. https://germania-online.diplo.de/ru-dz-ru/wirtschaft/Aktuelles/trade-unions/1925482
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Առանցքային են համարվում հետևյալ իրավական ակտերը.
●	 18.08.1896 թ.-ին ըն­դուն­ված և 02.11.2000 թ.-ին վեր­ջին ան­գամ 

փո­փոխ­ված Քա­ղա­քա­ցիա­կան օ­րենս­գիր­քը (The Civil Code), ո­րը 
սահ­մա­նում է աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րը: Այն­պի­սի 
հար­ցեր, ինչ­պի­սիք են՝ աշ­խա­տան­քից ա­զա­տե­լը, հի­վան­դութ
յան և տա­րե­կան ար­ձա­կուրդ­նե­րը, կար­գա­վոր­վում են ստորև 
նշված հա­տուկ ակ­տե­րում:

●	 Աշ­խա­տան­քա­յին Սահ­մա­նադ­րա­կան օ­րեն­քը (The Works 
Constitution Act)՝ ըն­դուն­ված 23.12.1988 թ.­-ին և վեր­ջին ան­գամ 
փո­փոխ­ված 19.12.1998 թ.­-ին, ո­րը կար­գա­վո­րում է գոր­ծա­տու­նե
րի և­ աշ­խա­տող­նե­րի միջև հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յու­նը:

●	 «­Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի մա­սին» օ­րեն­քը (The Act on Collective 
Agreements)՝ ըն­դուն­ված 25.08.1969 թ.­-ին և վեր­ջին ան­գամ փո
փոխ­ված 29.10.1974 թ.­-ին, ո­րը կար­գա­վո­րում է կո­լեկ­տիվ պայ
մա­նագ­րե­րը:

●	 Աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րը կար­գա­վո­րող մի շարք 
ի­րա­վա­կան ակ­տեր, այդ թվում՝ «­Դաշ­նա­յին օ­րեն­քը ար­ձա
կուրդ­նե­րի մա­սին» (Federal Paid Leave Act), «Զ­բաղ­վա­ծութ­յան 
խթան­ման մա­սին» օ­րեն­քը (Employment Promotion Act), «Զ­բաղ
վա­ծութ­յան պաշտ­պա­նութ­յան մա­սին» օ­րեն­քը (Employment 
Protection Act), «­Հան­րա­յին տո­նե­րի և հի­վան­դութ­յան դեպ­քում 
աշ­խա­տա­վար­ձե­րի և­ աշ­խա­տա­վար­ձին հա­վա­սա­րեց­ված վար
ձատ­րութ­յան վճա­րու­մը կար­գա­վո­րող» օ­րեն­քը (Act regulating 
the Payment of Wages and Salaries on Public Holidays and in case 
of sickness), «Աշ­խա­տան­քից ա­զա­տե­լու պաշտ­պա­նութ­յան մա
սին» օ­րեն­քը (Protection against Dismissal Act), «Աշ­խա­տա­կից
նե­րի առևտ­րա­յին տե­ղա­փոխ­ման մա­սին» օ­րեն­քը (Act on the 
Commercial Transfer of Employees)։

●	 Մաս­նա­գի­տա­կան զար­գա­ցումն ա­պա­հո­վող ի­րա­վա­կան ակ
տեր, այդ թվում՝ «­Մաս­նա­գի­տա­կան ու­սուց­ման մա­սին» օ­րենքը 
(Occupational Training Act), «­Կես դրույք և­ ամ­բող­ջա­կան դրույք 
աշ­խա­տե­լու մա­սին» օ­րեն­քը (Act on Part-Time and Fixed-term)։
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●	 Աշ­խա­տան­քի անվ­տան­գութ­յունն ու աշ­խա­տա­կից­նե­րի ա­ռող
ջութ­յու­նը, աշ­խա­տան­քի պայ­ման­ներն ա­պա­հո­վող և կար­գա
վո­րող ի­րա­վա­կան ակ­տե­րը, այդ թվում՝ «­Մայ­րութ­յան պաշտ
պա­նութ­յան մա­սին» օ­րեն­քը (Maternity Protection Act), «Աշ­խա
տա­վայ­րում մայ­րութ­յան պաշտ­պա­նութ­յան մա­սին» ո­րո­շու­մը 
(Ordinance on Maternity Protection at the Workplace), «Ե­րի­տա
սարդ աշ­խա­տող­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յան մա­սին» օ­րեն­քը (Young 
Workers Protection Act), «Աշ­խա­տան­քա­յին ժա­մա­նա­կի մա­սին» 
օ­րեն­քը (Working Time Act), «Ե­րե­խա­յի մե­ծաց­ման նպաս­տի և­ 
ե­րե­խա­յի մե­ծաց­ման ար­ձա­կուր­դի վճար­ման մա­սին» ակ­տը (Act 
on the Payment of Child Raising Benefit and Child Raising Leave), 
«Անվ­ճա­րու­նա­կութ­յան մա­սին» ո­րո­շու­մը (Insolvency Ordinance)։

●	 Ան­հա­տա­կան վե­ճե­րի լու­ծու­մը կար­գա­վո­րող ի­րա­վա­կան ակ
տեր, այդ թվում՝ «Աշ­խա­տան­քա­յին դա­տա­րա­նի մա­սին» օ­րեն
քը (Labour Court Act), «­Քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­վա­րութ­յան» 
օ­րենս­գիր­քը (Code of Civil Procedure)։ 

Աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յու­նը կար­գա­վոր­վում է Աշ­խա
տան­քա­յին դա­տա­րան­նե­րի մի­ջո­ցով: Ո­րոշ հար­ցեր, հատ­կա­պես 
գոր­ծա­դուլ­նե­րի կար­գա­վո­րու­մը, մա­սամբ կամ նույ­նիսկ ամ­բող­ջութ
յամբ լուծ­վում են նա­խա­դե­պա­յին ի­րա­վուն­քի մի­ջո­ցով:

Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րերն (Tarifverträge) ի­րա­վա­բա­նո­րեն 
պար­տա­դիր են, քա­նի դեռ դրանք հա­մա­պա­տաս­խա­նում են օ­րեն
քով սահ­ման­ված նվա­զա­գույն չա­փա­նիշ­նե­րին: Դ­րանք սո­վո­րա­բար 
կնքվում են ճյու­ղա­յին մա­կար­դա­կով հա­մա­պա­տաս­խան արհ­միութ
յան և գոր­ծա­տու­նե­րի միութ­յան միջև և հետ­ևա­բար ընդգր­կում են 
կա՛մ մեկ ո­լորտ (կա՛մ դրա մի մա­սե­րը), կա՛մ տա­րա­ծաշր­ջա­նը, կա՛մ 
ամ­բողջ եր­կի­րը: Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, եր­բեմն կո­լեկ­տիվ բա­նակ­ցութ
յուն­նե­րը տե­ղի են ու­նե­նում նաև կազ­մա­կեր­պութ­յան մա­կար­դա­կով: 
1999 թվա­կա­նին Արևմտ­յան Գեր­մա­նիա­յում աշ­խա­տող­նե­րի 8%-ը և 
Ար­ևել­յան Գեր­մա­նիա­յում աշ­խա­տակ­ցի­նե­րի 11%-ը նե­րառ­ված էին 
ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րում հիմն­ված կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րում (աղբ
յուր՝ IAB Betriebspanel): Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րը միշտ պար­տա­դիր 
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են հա­մա­պա­տաս­խան արհ­միութ­յան ան­դամ­նե­րի և գոր­ծա­տու­նե­րի 
միութ­յան ան­դամ­նե­րի հա­մար, ում միջև կնքվել է հա­մա­պա­տաս
խան կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա­գի­րը։ Ո­րո­շա­կի պայ­ման­նե­րի առ­կա­յութ
յան դեպ­քում պա­տաս­խա­նատ­վութ­յու­նը կա­րող է տա­րած­վել նաև 
հա­մա­պա­տաս­խան տա­րա­ծաշր­ջա­նի կամ ո­լոր­տի բո­լոր աշ­խա­տա
կից­նե­րի վրա: 1999 թվա­կա­նին Արևմտ­յան Գեր­մա­նիա­յում աշ­խա­տա
կից­նե­րի 65%-ը և Ար­ևել­յան Գեր­մա­նիա­յում աշ­խա­տող­նե­րի 46%-ն­ 
ընդգրկ­ված էին ո­լոր­տա­յին կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րում (աղբ­յուր՝ IAB-
Betriebspanel):

Գործ­նա­կա­նում կար­ևոր դեր է խա­ղում նաև կազ­մա­կեր­պութ­յու
նը (Betrieb), ո­րը աշ­խա­տակ­ցի հետ վե­րոնշ­յալ ի­րա­վա­կան ակ­տե­րին 
հա­մա­պա­տաս­խան կնքում է գրա­վոր աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա
գիր (Betriebsvereinbarung)՝ այն­տեղ ամ­րագ­րե­լով կազ­մա­կեր­պութ­յան 
նպա­տա­կին հաս­նե­լու միտ­ված ո­րո­շա­կի կա­նոն­ներ։ Այս մա­կար­դա
կում աշ­խա­տան­քի պայ­ման­նե­րը, ինչ­պի­սիք են՝ Աշ­խա­տան­քա­յին 
Սահ­մա­նադ­րա­կան օ­րեն­քով սահ­ման­ված­նե­րը, կա­րող են կամ ո­րոշ 
դեպ­քե­րում պետք է սահ­ման­վեն աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րե
րում։

Քա­նի որ Գեր­մա­նիան հան­դի­սա­նում է Եվ­րո­պա­կան միութ­յան 
(ԵՄ) ան­դամ եր­կիր, ուս­տի ԵՄ օ­րենսդ­րութ­յու­նը և նա­խա­դե­պա­յին 
ի­րա­վուն­քը մեծ ազ­դե­ցութ­յուն ու­նեն Գեր­մա­նիա­յում աշ­խա­տան­քա
յին ի­րա­վուն­քի վրա, քա­նի որ ԵՄ դի­րեկ­տիվ­նե­րը և ԵՄ ի­րա­վունքն 
ի­րա­վա­կան պար­տա­դիր ուժ ու­նեն: 

Արհմի ության և գործատուների ասոցիացիայի 
կանոնակարգումը

Ե՛վ աշ­խա­տա­կից­նե­րի, և՛ գոր­ծա­տու­նե­րի միա­վո­րում­նե­րի ա­զա
տութ­յու­նը ե­րաշ­խա­վոր­ված է որ­պես Հիմ­նա­կան օ­րեն­քի (the Basic 
Law) հիմ­նա­կան ի­րա­վունք (9-րդ հոդ­վա­ծի 3-րդ պար­բե­րութ­յուն): Սա 
նե­րա­ռում է ան­հատ­նե­րի՝ ա­սո­ցիա­ցիա­ներ ստեղ­ծե­լու, գոր­ծող ա­սո
ցիա­ցիա­յին միա­նա­լու, ա­սո­ցիա­ցիա­յին ակ­տի­վո­րեն մաս­նակ­ցե­լու, 
ա­սո­ցիա­ցիան լքե­լու կամ որ­ևէ ա­սո­ցիա­ցիա­յին չպատ­կա­նե­լու ի­րա
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վուն­քը: Այն նաև պա­րու­նա­կում է դրույթ­ներ պե­տութ­յան կամ ան
հատ­նե­րի ցան­կա­ցած ազ­դե­ցութ­յու­նից ա­սո­ցիա­ցիա­յի պաշտ­պա
նութ­յան վե­րա­բեր­յալ։ 

Հիմ­նա­կան օ­րեն­քի ի­մաս­տով ա­սո­ցիա­ցիան կա­մա­վոր մշտա
կան միա­վո­րում է, ո­րը չպետք է սահ­մա­նա­փակ­վի մեկ ըն­կե­րութ­յամբ: 
Բա­ցի այդ՝ ցան­կա­ցած ա­սո­ցիա­ցիա պետք է ի­րեն հա­մա­րի որ­պես 
աշ­խա­տա­կից­նե­րի կամ գոր­ծա­տու­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ և պետք է 
հստակ աշ­խա­տի կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի կնքման ուղ­ղութ­յամբ:

Արհմի ություններ

Գեր­մա­նիա­յում արհ­միութ­յուն­նե­րի մա­սին օ­րենք չկա։ Թեև արհ
միութ­յուն­նե­րը սո­վո­րա­բար սահ­ման­վում են որ­պես ի­րա­վու­նա­կութ
յուն չու­նե­ցող ա­սո­ցիա­ցիա­ներ, նրանք ի­րա­վա­բա­նո­րեն ի­րա­վա­սու են 
կո­լեկ­տիվ բա­նակ­ցութ­յուն­ներ վա­րել, ինչ­պես նաև ի­րա­վա­կան գոր
ծո­ղութ­յուն­ներ ձեռ­նար­կել կամ դի­մել դա­տա­րան («­Կո­լեկ­տիվ պայ­մա
նագ­րե­րի մա­սին» օ­րեն­քի 2-րդ մաս, 1-ին պար­բե­րութ­յուն և «Աշ­խա
տան­քա­յին դա­տա­րա­նի մա­սին» օ­րեն­քի 10-րդ բա­ժին): Արհ­միութ­յան 
ան­դամ­նե­րի պար­տա­կա­նութ­յուն­ներն ու ի­րա­վունք­ներն ամ­րագրված 
են հա­մա­պա­տաս­խան արհ­միութ­յան սահ­մա­նադ­րութ­յամբ: Թեև սահ
մա­նադ­րութ­յուն­նե­րը տար­բեր արհ­միութ­յուն­նե­րի միջև կա­րող են 
տար­բեր լի­նել, դրանք ա­վան­դա­բար սահ­մա­նում են նմա­նա­տիպ հիմ
նա­կան պար­տա­կա­նութ­յուն­ներ և­ ի­րա­վունք­ներ: Ան­դամ­նե­րը պար
տա­վոր են վճա­րել արհ­միութ­յան վճար­նե­րը, ո­րոնց գու­մա­րը հիմն­ված 
է ան­հա­տա­կան աշ­խա­տա­վար­ձի մա­կար­դա­կի վրա: Միև­նույն ժա­մա
նակ նրանք ու­նեն աշ­խա­տան­քա­յին վե­ճե­րում ա­ջակ­ցութ­յան, ինչ­պես 
նաև ի­րա­վա­բա­նա­կան խորհր­դատ­վութ­յան ի­րա­վունք: Ան­դա­մակ
ցութ­յունն ա­վարտ­վում է միայն աշ­խա­տո­ղի նա­խա­ձեռ­նութ­յամբ դա
դա­րեց­մամբ կամ արհ­միութ­յան ո­րոշ­ման հի­ման վրա բա­ցառ­մամբ, 
ո­րը պետք է հա­մա­պա­տաս­խա­նի վեր­ջի­նիս սահ­մա­նադ­րութ­յա­նը:



25

Կոլեկտիվ բանակցություններ և պայմանագրեր

Կո­լեկ­տիվ բա­նակ­ցութ­յուն­նե­րը կար­գա­վոր­վում են «­Կո­լեկ­տիվ 
պայ­մա­նագ­րե­րի մա­սին» օ­րեն­քով։ Կո­լեկ­տիվ բա­նակ­ցութ­յուն­ներ 
վա­րե­լու օ­րի­նա­կան կա­րո­ղութ­յուն ու­նեն մի կող­մից արհ­միութ­յուն
նե­րը, մյուս կող­մից՝ գոր­ծա­տու­նե­րի ա­սո­ցիա­ցիա­նե­րը, ինչ­պես նաև 
ան­հատ գոր­ծա­տուն (բա­ժին 2, պար. 1): Փաս­տո­րեն, կո­լեկ­տիվ բա
նակ­ցութ­յուն­նե­րը հիմ­նա­կա­նում տե­ղի են ու­նե­նում ո­լոր­տա­յին/ճյու
ղա­յին մա­կար­դա­կով, թեև ո­րոշ դեպ­քե­րում արհ­միութ­յուն­նե­րը կա­րող 
են նաև բա­նակ­ցել ան­հատ գոր­ծա­տո­ւի հետ, ե­թե դա թույ­լատ­րե­լի է 
նրանց սահ­մա­նադ­րութ­յամբ: Գոր­ծա­տո­ւի՝ իր ան­դամ­նե­րի ան­հա­տա
կան կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րին ան­դա­մակ­ցե­լու ար­գել­քը չի ազ­դում 
կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րի վա­վե­րա­կա­նութ­յան վրա, բայց հան­գեց­նում 
է գոր­ծա­տո­ւի՝ վնաս­նե­րը հա­տու­ցե­լու պար­տա­վո­րութ­յանը:

Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րերն ու­նեն ե­րեք հիմ­նա­կան գոր­ծա­ռույթ
ներ՝
●	 պաշտ­պա­նող գոր­ծա­ռույթ (աշ­խա­տան­քա­յին նվա­զա­գույն 

ստան­դարտ­նե­րի սահ­մա­նում),
●	 ռա­ցիո­նա­լաց­ման գոր­ծա­ռույթ (աշ­խա­տան­քա­յին կյան­քը կար

գի բե­րե­լու և հա­մա­պա­տաս­խա­նեց­նե­լու հա­մար),
●	 հա­մե­րաշ­խութ­յան գոր­ծա­ռույթ (քա­նի դեռ կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա

գի­րը ու­ժի մեջ է, նոր պա­հանջ­ներն ու դրանց շուրջ աշ­խա­տան
քա­յին վե­ճե­րը բա­ցար­ձա­կա­պես ար­գել­ված են (արդ­յու­նա­բե­րա
կան հա­մե­րաշ­խութ­յուն)):

Ցան­կա­ցած կո­լեկ­տիվ հա­մա­ձայ­նա­գիր պայ­մա­նա­գիր է, ո­րը 
բաղ­կա­ցած է եր­կու մա­սից (հատ­ված 1, պար. 1): Ա­ռա­ջին մա­սը, պայ
մա­նագ­րա­յին ի­րա­վուն­քի հա­մա­ձայն, վե­րա­բե­րում է պայ­մա­նագ­րա
յին գոր­ծըն­կեր­նե­րի ի­րա­վունք­նե­րին և պար­տա­կա­նութ­յուն­նե­րին: 
Գոր­ծըն­կեր­նե­րի եր­կու հիմ­նա­կան պար­տա­վո­րութ­յուն­ներն են՝ արդ
յու­նա­բե­րա­կան հա­մե­րաշ­խութ­յու­նը և բո­լոր հա­սա­նե­լի մի­ջոց­ներն 
օգ­տա­գոր­ծե­լու պար­տա­կա­նութ­յու­նը՝ ա­պա­հո­վե­լու, որ ի­րենց ան
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դամ­նե­րը պահ­պա­նեն հա­մա­ձայ­նա­գի­րը: Կո­լեկ­տիվ հա­մա­ձայ­նագ­րի 
երկ­րորդ մա­սով սահ­ման­վում են աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րե­րին, 
գոր­ծառ­նա­կան հար­ցե­րին և­ աշ­խա­տան­քա­յին սահ­մա­նադ­րութ­յա­նը 
վե­րա­բե­րող կա­նոն­ներ՝ Աշ­խա­տան­քա­յին Սահ­մա­նադ­րութ­յան օ­րեն
քի ի­մաս­տով։ Այս տար­բե­րա­կու­մը կար­ևոր է կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րի 
գոր­ծո­ղութ­յան ժամ­կե­տի հա­մար: Ընդ­հան­րա­պես, կո­լեկ­տիվ պայ­մա
նա­գիրն ա­վարտ­վում է, երբ լրա­նում է այն ժա­մա­նա­կա­հատ­վա­ծը, 
ո­րի հա­մար կնքվել է պայ­մա­նա­գի­րը: Այն կա­րող է ա­վե­լի վաղ դա­դա
րեց­վել կող­մե­րից մե­կի ի­րա­վա­կան նա­խա­ձեռ­նութ­յամբ կամ փո­խա
դարձ հա­մա­ձայ­նութ­յամբ: 

Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա­գի­րը հիմ­նա­կա­նում պար­տա­դիր է նրանց 
հա­մար, ով­քեր դրա ու­ժի մեջ մտնե­լու պա­հին հա­մա­պա­տաս­խան 
արհ­միութ­յան և գոր­ծա­տու­նե­րի ա­սո­ցիա­ցիա­յի ան­դամ են: Դ­րա կա
նոն­նե­րը, հետ­ևա­բար, կի­րա­ռե­լի են ան­հա­տա­կան ​​ աշ­խա­տան­քա
յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի նկատ­մամբ, ե­թե աշ­խա­տո­ղը, ինչ­պես նաև 
գոր­ծա­տուն կրում են ո­րո­շա­կի պար­տա­վոր­վա­ծութ­յուն­ներ (բա­ժին 3, 
պար. 1): Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, գոր­ծա­տո­ւի հանձ­նա­ռութ­յու­նը բա­վա­րար է 
գոր­ծառ­նա­կան հար­ցե­րի կամ աշ­խա­տան­քի կա­նո­նադ­րութ­յան հետ 
կապ­ված ի­րա­վա­կան նոր­մե­րի կի­րառ­ման հա­մար (հատ. 3, պար. 2):

Ժա­մա­նա­կա­կից աշ­խարհն ա­ռաջ է շարժ­վում ան­նա­խա­դեպ 
տեմ­պե­րով, տնտե­սութ­յան տար­բեր ո­լորտ­նե­րի թվայ­նա­ցումն ու ավ
տո­մա­տա­ցու­մը ժա­մա­նա­կի հրա­մա­յա­կանն է, ո­րը գլո­բալ բնույթ ու­նի: 
Տե­ղե­կատ­վա­կան հա­սա­րա­կութ­յան ձևա­վո­րու­մը մի կող­մից հան­գեց
նում է մարդ­կա­յին գոր­ծո­նով պայ­մա­նա­վոր­ված, այդ թվում՝ կո­ռուպ
ցիոն ռիս­կե­րի կրճատ­մա­նը, արդ­յու­նա­վե­տութ­յան և­ ար­տադ­րո­ղա
կա­նութ­յան բարձ­րաց­մանը, գոր­ծըն­թաց­նե­րի ա­րա­գաց­մա­նը, ժա­մա
նա­կի և ֆի­նան­սա­կան ռե­սուրս­նե­րի խնա­յո­ղութ­յա­նը և մի շարք այլ 
դրա­կան արդ­յունք­նե­րի, մյուս կող­մից ա­ռա­ջաց­նում է ռիս­կեր աշ­խա
տող­նե­րի զբաղ­վա­ծութ­յան պաշտ­պա­նութ­յան ո­լոր­տում, ին­չը են­թադ
րում է արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­մի­ջա­կան գոր­ծա­ռույթ­նե­րի շրջա­նակ:

Գեր­մա­նիա­յի պե­տա­կան և մաս­նա­վոր սեկ­տոր­նե­րի աշ­խա­տա
կից­նե­րի ver.di արհ­միութ­յու­նը մշա­կել է մո­դե­լա­յին հա­մա­ձայ­նա­գիր 
է­լեկտ­րո­նա­յին կա­ռա­վար­ման վե­րա­բեր­յալ, ո­րը կծա­ռա­յի որ­պես ու
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ղե­ցույց՝ թվայ­նաց­ման արդ­յունք­ում ա­ռա­ջա­ցած խնդիր­նե­րի շուրջ։
Հա­մա­ձայ­նագ­րի հիմ­նա­կան կե­տե­րը հետև­յալն են14.

●	 Կազ­մա­կեր­պութ­յան աշ­խա­տա­կից­նե­րը պետք է ժա­մա­նա­կին 
տե­ղե­կաց­ված լի­նեն ցան­կա­ցած նոր տեխ­նո­լո­գիա­յի ներդր­ման 
մա­սին և ներգ­րավ­վեն նոր տեխ­նո­լո­գիա­կան հա­մա­կար­գե­րի 
ներդր­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րում:

●	 Անհ­րա­ժեշ­տութ­յան դեպ­քում անձ­նա­կազ­մին պետք է ա­ռա
ջարկ­վի վե­րա­պատ­րաս­տում, որ­պես­զի նրանք կա­րո­ղա­նան 
արդ­յու­նա­վետ աշ­խա­տել նոր տեխ­նո­լո­գիա­ների հետ։

●	 Նոր տեխ­նո­լո­գիա­նե­րի ներդ­րու­մը պետք է հա­մա­պա­տաս­խա­նի 
առ­կա օ­րենսդ­րութ­յա­նը և կո­լեկ­տիվ հա­մա­ձայ­նագ­րե­րին։ Ցան
կա­ցած փո­փո­խութ­յուն պետք է ու­ղեկց­վի արդ­յու­նա­վե­տութ­յան 
գնա­հատ­ման մաս­նա­գետ­նե­րի խորհր­դատ­վութ­յամբ։

●	 Ծ­րագ­րա­յին հա­մա­կար­գե­րի ձեռք­բեր­ման, մշակ­ման և­ օգ­տա
գործ­ման ժա­մա­նակ պետք է հաշ­վի առն­վի ընդ­հա­նուր արդ­յու
նա­վե­տութ­յու­նը։

●	 Բո­լոր նոր աշ­խա­տա­տե­ղե­րը, ո­րոնք էա­կա­նո­րեն փո­փոխ­վել են, 
պետք է են­թարկ­վեն ռիս­կի գնա­հատ­ման, որն ընդգր­կում է աշ
խա­տան­քի ֆի­զի­կա­կան և հո­գե­բա­նա­կան աս­պեկտ­նե­րը: Հո­գե
սո­ցիա­լա­կան ռիս­կե­րը պետք է գնա­հատ­վեն եր­կու տա­րին մեկ 
ան­գամ։

●	 Աշ­խա­տա­կից­ներն ի­րա­վունք ու­նեն կա­նո­նա­վոր կեր­պով հրա
հանգ­ներ ստա­նալ աշ­խա­տան­քի ըն­թաց­քում ա­ռող­ջութ­յան և­ 
անվ­տան­գութ­յան ռիս­կե­րը նվա­զա­գույ­նի հասց­նե­լու վե­րա­բեր
յալ։

14. https://www.epsu.org/sites/default/files/article/files/Toolkit%20January%202021.pdf
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 Շվեդիա

Շ­վե­դիան այն երկր­նե­րից մեկն է, որն ու­նի բնակ­չութ­յան հա­մե
մա­տա­բար բա­րե­կե­ցիկ մա­կար­դակ և, հետ­ևա­բար, եր­կա­րա­ժամ­կետ 
ա­ճի լավ հե­ռան­կար­ներ:

Շ­վե­դիա­յում գոր­ծում են ե­րեք արհ­միութ­յուն­ներ՝ Շ­վե­դա­կան 
արհ­միութ­յուն­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիա(LO), Շ­վե­դա­կան պրո­ֆե­սիո­նալ 
աշ­խա­տող­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիա (TCO) և Վար­ձու աշ­խա­տող­նե­րի և 
գիտ­նա­կան­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիա (Saco): 

LO-ն նե­րա­ռում է «կա­պույտ օ­ձի­քա­վոր» աշ­խա­տող­ներ, TCO-ն՝ 
«սպի­տակ օ­ձի­քա­վոր» աշ­խա­տող­ներ և Saco-ն՝ ար­հես­տա­վարժ մաս
նա­գետ­ներ: 

Պատ­մա­կա­նո­րեն LO-ն (ստեղծ­վել է 1898 թ.­-ին) ե­ղել է ա­մե­նա
մեծ և­ ա­մե­նա­կար­ևոր միութ­յու­նը, բայց վեր­ջին քսան տա­րի­նե­րին 
դրա նշա­նա­կութ­յու­նը նվա­զել է, քա­նի որ TCO-ն (ձևա­վոր­ված 1944 
թ.­-ին) և Saco-ն՝ (1947 թ.­-ին) ա­ճել են, իսկ LO-ի նշա­նա­կա­լիութ­յու­նը 
նվա­զել է՝ կապ­ված տնտե­սութ­յան վե­րա­կա­ռուց­ման, տնտե­սութ­յան 
մեջ «սպի­տակ և կա­պույտ օ­ձի­քա­վոր» աշ­խա­տա­կից­նե­րի, գիտ­նա
կան­նե­րի ա­ճի, ինչ­պես նաև միա­վո­րում­նե­րի նվազ­ման պատ­ճա­ռով: 
LO արհ­միութ­յան ան­դամ­նե­րի մաս­նա­բա­ժի­նը 1950 թ.­-ի 81%-ից 1980 
թ.­-ին նվա­զել է մինչև 63%, իսկ 2008 թ.­-ին հա­սել է 48%-ի: LO-ն դեռևս 
ա­մե­նա­մեծ միութ­յունն է, բայց ոչ այն­քան գե­րիշ­խող, որ­քան նախ­կի
նում: 

LO-ն և TCO-ն ԵԱԿ-ի հա­մա­հիմ­նա­դիր ան­դամ­ներն են, մինչ­դեռ 
Saco-ն մինչև 1996 թ.­-ը դեռևս չէր միա­ցել ԵԱԿ-ին: Մինչ այդ նրա ան
դա­մակ­ցութ­յունն ար­գե­լա­փակ­վել էր մրցա­կից TCO միութ­յան կող­մից: 
TCO-ն և Saco-ն­ եր­կուսն էլ նե­րա­ռում են աշ­խա­տող­նե­րի խմբեր, ինչ
պի­սիք են ու­սու­ցիչ­նե­րը: Փո­խա­րե­նը Saco-ն­ աշ­խա­տում էր Ան­կախ 
արհ­միութ­յուն­նե­րի եվ­րո­պա­կան կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­յի (հա­մա­դաշ­նութ
յան) հետ (CESI), ո­րը ձևա­վոր­վել էր 1990 թ.­-ին: Քա­նի դեռ այն չէր կա
րող միա­նալ ԵԱԿ-ին, Saco-ն կար­ծում էր, որ փո­խա­րե­նը կա­րող էին 
գտնել մի­ջազ­գա­յին հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յուն և­ ազ­դե­ցութ­յուն CESI-ում: 
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Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, 1997 թ.­-ին ԵԱԿ-ին միա­նա­լուց ի վեր՝ TCO-ի ներ
սում Saco-ի ան­դա­մակ­ցութ­յան դեմ դի­մադ­րութ­յու­նը վե­րա­ցավ, Saco-
ն­ ա­րագ ին­տեգր­վեց։ Ըստ ո­րոշ վեր­լու­ծա­բան­նե­րի15՝ Saco արհ­միութ
յուն­նե­րը այ­սօր ա­վե­լի դրա­կան և նա­խա­ձեռ­նող են, քան ի­րենց գոր
ծըն­կեր­նե­րը, հատ­կա­պես LO-ն։ 

LO-ում ա­վան­դա­բար ա­վե­լի շատ եվ­րոա­սո­ցաց­ման թե­րա­հա
վատ­ներ կան, քան մյուս արհ­միութ­յուն­նե­րում: Մինչև 1994 թ.-ի հան
րաք­վեն LO-ի 21 արհ­միութ­յուն­նե­րից միայն վեցն էին ա­ջակ­ցում Շ­վե
դիա­յի ան­դա­մակ­ցութ­յա­նը ԵՄ-ին: LO ան­դամ­նե­րից 37%-ը քվեար­կել 
է «ա­յո», 61%-ը՝ «ոչ»16: TCO-ի և Saco-ի ան­դամ­ներն ա­վե­լի հակ­ված են 
ե­ղել և կան դե­պի ԵՄ-ն:

Շ­վե­դիան Եվ­րա­միութ­յան ան­դամ չէր մինչև 1995 թ.­-ը և շ­վե­դա
կան աշ­խա­տան­քա­յին շար­ժու­մը բա­վա­կա­նին թե­րա­հա­վա­տո­րեն էր 
վե­րա­բեր­վում եվ­րո­պա­կան ին­տեգր­մա­նը: Այս թե­րա­հա­վա­տութ­յու­նը 
հիմն­ված էր հատ­կա­պես եր­կու գոր­ծո­նի վրա՝ 1) մի­ջազ­գա­յին հա­րա
բե­րութ­յուն­նե­րում չե­զո­քութ­յան քա­ղա­քա­կա­նութ­յու­նը և 2) ազ­գա­յին 
բա­րե­կե­ցութ­յան կենտ­րո­նա­ցու­մը պե­տութ­յան վրա: Եվ­րո­պա­կան ին
տեգր­ման նկատ­մամբ այս դիր­քո­րոշ­ման դա­սա­կան ար­տա­հայ­տութ
յու­նը գա­լիս է այն ժա­մա­նակ­վա սո­ցիալ-դե­մոկ­րատ վար­չա­պետ Թեյջ 
Էր­լեն­դե­րի 1961թ.­-ին Մե­տա­ղա­գործ­նե­րի միութ­յան կոնգ­րե­սում տե­ղի 
ու­նե­ցած հայտ­նի ե­լույ­թից։ Նա բա­ցա­սա­բար էր վե­րա­բեր­վում Շ­վե
դիա­յի ԵՏՀ ան­դա­մակ­ցութ­յա­նը Շ­վե­դիա­յի չե­զո­քութ­յան քա­ղա­քա­կա
նութ­յան, ա­զատ առևտ­րի և տն­տե­սա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յան պատ
ճա­ռով: 

Հետ­պա­տե­րազմ­յան շրջա­նում շվեդ­նե­րը, ո­րոնք վեր­ջի­նը չէին 
աշ­խա­տան­քա­յին շարժ­ման մեջ, հա­ճախ կար­ծում էին, որ ի­րենց սո
ցիա­լա­կան մո­դե­լը գե­րա­զան­ցում է այլ եվ­րո­պա­ցի­նե­րի մո­դել­նե­րին17: 
Շ­վե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի դիր­քե­րը եվ­րո­պա­կան հա­մա­գոր­ծակ
ցութ­յան մեջ հստա­կո­րեն ձևա­վոր­վում են սկան­դի­նավ­յան աշ­խա
տա­շու­կա­յի ե­զա­կի մո­դե­լով, ինչ­պես նաև այն փաս­տով, որ եր­կի­րը 

15. Bieler and Lindberg 2008: 209
16. Lundgren Rydén. 255–56
17. Misgeld 1997: 344; Larsson 2008: 175–76)
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չի միա­ցել ԵՄ-ին մինչև 1995թ.­-ը: Պետք է նաև ընդգ­ծենք հա­տուկ 
հե­տաքրք­րութ­յու­նը, ո­րով շվե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րը պաշտ­պա
նում են աշ­խա­տա­շու­կա­յի մո­դե­լը, արդ­յու­նա­բե­րա­կան հա­րա­բե
րութ­յուն­նե­րի հա­մա­կար­գը, նվա­զա­գույն աշ­խա­տա­վար­ձի սահ­մա
նու­մը և­ ան­դա­մակ­ցութ­յան ընտ­րո­վի խթան­նե­րը: Ինչ­պես նկա­տում 
են Վան­դա­յե­լեն և Գ­լաս­նե­րը, «Եվ­րո­պա­կան արդ­յու­նա­բե­րա­կան հա
րա­բե­րութ­յուն­նե­րի ռե­ժիմ­նե­րի ա­ռանձ­նա­հատ­կութ­յուն­նե­րը ազ­դում 
են արհ­միու­թե­նա­կան­նե­րի շա­հե­րի և ռազ­մա­վա­րութ­յուն­նե­րի վրա»: 
Սա ճիշտ է Շ­վե­դիա­յի դեպ­քում, նրանց բարձր կար­ծի­քը սե­փա­կան 
աշ­խա­տա­շու­կա­յի մո­դե­լի մա­սին հստա­կո­րեն ձևա­վո­րում է նրանց 
ներգ­րավ­վա­ծութ­յու­նը եվ­րո­պա­կան մա­կար­դա­կով արհ­միութ­յուն
նե­րի հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան և քա­ղա­քա­կա­նութ­յան մեջ: Թեև 1970-
ա­կան և 1980-ա­կան թվա­կան­նե­րին շվեդ­նե­րի հե­տաքրք­րութ­յու­նը 
անդ­րազ­գա­յին հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան նկատ­մամբ ա­վե­լի ու ա­վե­լի 
խո­րա­ցավ, նրանք եր­բեք բա­րե­կամ­ներ չեն դար­ձել խո­րը անդ­րազ
գա­յին ին­տեգր­ման գա­ղա­փա­րի հետ: Փո­խա­րե­նը, շվեդ­նե­րը հա­ճախ 
ցան­կա­նում են պահ­պա­նել կար­ևոր ո­րո­շում­նե­րի կա­յա­ցու­մը ազ­գա
յին մա­կար­դա­կում և պաշտ­պա­նել ի­րենց հայտ­նի աշ­խա­տա­շու­կա­յի 
մո­դե­լը: Ս­կան­դի­նավ­յան արհ­միու­թե­նա­կան­նե­րը, աս­վում է մի ու­սում
նա­սի­րութ­յան մեջ, նա­խընտ­րում են «ար­տա­հա­նել ի­րենց սե­փա­կան 
մո­տե­ցու­մը ար­տադ­րա­կան հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րում, քան սո­վո­րել ու
րիշ­նե­րից18»: Լո­վե­նի (2012) մեկ այլ հոդ­վա­ծում էլ աս­վում է, որ 1973 
թ.­-ին ԵԱԿ-ի ձևա­վոր­ման օր­վա­նից կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում սկան­դի
նավ­յան արհ­միու­թե­նա­կան շարժ­ման ներգ­րավ­վա­ծութ­յան հիմ­նա
կան նպա­տա­կը, որ­պես կա­նոն, ե­ղել է սկան­դի­նավ­յան սո­ցիա­լա­կան 
գոր­ծըն­կեր­նե­րի և կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րի պաշտ­պա­նութ­յու­նը19: 

Հարկ է նշել, սա­կայն, որ Շ­վե­դիա­յում կան ո­լոր­տա­յին ա­ռանձ­նա
հատ­կութ­յուն­ներ. սո­վո­րա­բար մե­տա­ղա­գործ­նե­րը, ո­րոնք ակ­տիվ են 
մի­ջազ­գա­յին արդ­յու­նա­բե­րութ­յան մեջ, ա­վե­լի շատ են ներգ­րավ­ված 
արհ­միութ­յուն­նե­րում (տե՛ս Blomqvist and Murhem 2003: 163f; Andersen 
2006; Furåker and Bengtsson 2013): Ա­վե­լին՝ շվե­դա­կան աշ­խա­տա­շու

18. Larsson et al. 2012: 46; cf. Vandaele and Glassner 2012: 21
19. Cf. Svensson and Jacobsson 2009: 16; Andersen 2006
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կա­յի մո­դե­լը վեր­ջին եր­կու-ե­րեք տաս­նամ­յակ­նե­րի ըն­թաց­քում ա­վե
լի նման է եվ­րո­պա­կան գոր­ծըն­կեր­նե­րի մո­դե­լին (Baccaro and Howell 
2011): 2000-2010 թթ.­ արհ­միութ­յուն­նե­րի քա­նա­կը նվա­զել է 81%-ից 
մինչև 71%, ինչ­պես նաև նվա­զել է արհ­միութ­յուն­նե­րի քա­ղա­քա­կան 
ազ­դե­ցութ­յու­նը, թեև շատ բարձր մա­կար­դա­կի վրա է ե­ղել (Lindvall 
2012): Ե­թե ​​ շվե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի դիր­քե­րը թու­լա­նան ի­րենց 
իսկ երկ­րում, ա­պա հա­վա­նա­կան է, որ նրանց հե­տաքրք­րութ­յու­նը եվ
րո­պա­կան հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան նկատ­մամբ կա­ճի (տե՛ս Bieler and 
Lindberg 2008):

Մինչև 1973 թ.­-ի ԵԱԿ-ի հիմ­նա­դիր կոն­ֆե­րան­սը, սկան­դի­նավ
յան մաս­նա­կից­նե­րը Օս­լո­յում 1972 թ.-ի մար­տին ար­դեն հիմ­նել էին 
Հ­յու­սի­սա­յին արհ­միութ­յուն­նե­րի խոր­հուր­դը (CNTU), ո­րի նպա­տակն 
էր մեր­ձեց­նել սկան­դի­նավ­յան միութ­յուն­նե­րը: Միութ­յան ղե­կա­վար
նե­րը հաս­կա­ցան, որ մի­ջազ­գա­յին հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յու­նը դառ­նում 
է ա­վե­լի կար­ևոր և­ որ միա­սին նրանք ա­վե­լի ու­ժեղ ձայն կու­նե­նան 
(տե՛ս Ի­սակ­սոն 2012 թ. CNTU-ի պատ­մութ­յան հա­մար): Ս­կան­դի­նավ
յան արհ­միութ­յուն­նե­րը հա­մա­կար­գում են ի­րենց գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րը 
եվ­րո­պա­կան մա­կար­դա­կում՝ մե­ծաց­նե­լով ի­րենց ազ­դե­ցութ­յու­նը: 

Ս­կան­դի­նավ­յան արհ­միութ­յուն­նե­րին բնո­րոշ է պե­տա­կան ​​ թույլ 
մի­ջամ­տութ­յու­նը, բայց ու­ժեղ սո­ցիա­լա­կան գոր­ծըն­կե­րութ­յու­նը և կո
լեկ­տիվ բա­նակ­ցութ­յուն­նե­րի բարձր մշա­կույ­թը (տե՛ս Դոլ­վիկ 2008; 
Էլդ­րինգ և Ալ­սոս 2012): Սո­վո­րա­բար սկան­դի­նավ­յան արհ­միութ
յուն­նե­րը շա­հագրգռ­ված չեն աշ­խա­տա­շու­կա­յում պե­տութ­յան 
ա­վե­լի մեծ մի­ջամ­տութ­յուն են­թադ­րող քա­ղա­քա­կա­նութ­յամբ, ինչ
պի­սիք են օ­րեն­քով սահ­ման­ված նվա­զա­գույն աշ­խա­տա­վար­ձը: 

Շ­վե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի վե­րա­բեր­մուն­քը և հա­վա­տար
մութ­յու­նը եվ­րո­պա­կան ին­տեգր­մա­նը և­ եվ­րո­պա­կան արհ­միութ­յուն
նե­րի հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յա­նը ա­վան­դա­բար մի­նի­մա­լիս­տա­կան ​​ են՝ 
քա­ղա­քա­կա­նութ­յան ի­րա­վա­սութ­յուն­նե­րը եվ­րո­պա­կան մա­կար­դակ 
փո­խան­ցե­լու տե­սանկ­յու­նից: 1950-ա­կան­նե­րին և 1960-ա­կան­նե­րին 
LO-ն ՏՀԶԿ արհ­միութ­յուն­նե­րի հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան շրջա­նակ­նե
րում Եվ­րո­պա­կան տա­րա­ծաշր­ջա­նի ակ­տիվ ան­դամ էր։ 

Ս­կան­դի­նավ­յան երկր­ներն ակն­հայ­տո­րեն նաև հա­տուկ շա
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հագրգռ­վա­ծութ­յուն ու­նեին EFTA-ի երկր­նե­րից հնա­րա­վո­րինս շատ 
արհ­միութ­յուն­ներ ըն­դու­նե­լու ԵԱԿ-ում, որ­պես­զի կազ­մա­կեր­պութ­յու
նը բա­ցա­ռա­պես կենտ­րո­նա­ցած չլի­ներ ԵՀ-ի վրա (Misgeld 1997: 133, 
152): 

Շ­վե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի դիր­քե­րը ԵԱԿ-ում այն­քան էլ 
ա­մուր չէին. Եվ­րո­պա­կան ա­զատ առևտ­րի ա­սո­ցիա­ցիա­յի (EFTA) 
երկրնե­րից նրանց դիր­քե­րը թույլ էին եր­կու ա­ռու­մով. 1) EFTA արհ
միութ­յուն­նե­րի հա­մար դժվար էր ի­րենց լսե­լի դարձ­նել ԵԱԿ-ի շրջա
նակ­նե­րում, և 2) ԵԱԿ-ի հա­մար դժվար էր ազ­դե­ցութ­յուն ու­նե­նալ 
EFTA-ի վրա (Misgeld 1997: 145, 170–74): Շ­վե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րը 
զայ­րա­ցած էին, որ EFTA-ի երկր­նե­րը մո­ռաց­վել են ԵԱԿ-ի շրջա­նակ
նե­րում: 

Շ­վե­դիա­յի տի­պիկ վե­րա­բեր­մուն­քը ԵԱԿ-ի նկատ­մամբ այս ժա
մա­նա­կաշր­ջա­նում պրագ­մա­տիկ էր, ո­րը բնու­թագր­վում էր մեծ 
նպա­տակ­ներ ըն­դու­նե­լու դժկա­մութ­յամբ և «ի­րա­տե­սութ­յան» շեշ
տադրմամբ: Ինչ­պես նշում է Դոլ­վի­կը, շվե­դա­կան LO-ն­ այս ըն­թաց­քում 
ա­վե­լի թե­րա­հա­վա­տո­րեն էր վե­րա­բեր­վում եվ­րո­պա­կան ին­տեգր­մա
նը, քան ի­րենց սկան­դի­նավ­յան գոր­ծըն­կեր­նե­րը: LO-ն և TCO-ն հիմ
նա­կա­նում ցան­կա­նում էին, որ ԵԱԿ-ն հան­դես գա որ­պես ազ­գա­յին 
միութ­յուն­նե­րին ա­ջակ­ցող և տե­ղե­կութ­յուն տա­րա­ծող, այլ ոչ թե որ
պես ինք­նու­րույն դե­րա­կա­տար (Misgeld 1997: 174): LO-ն, ո­րը տվյալ 
ժա­մա­նա­կա­հատ­վա­ծում ա­մե­նա­մեծ շվե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի 
կոն­ֆե­դե­րա­ցիան էր, հա­մա­ձայն չէր ԵԱԿ-ի մո­տեց­մա­նը 1970-1980-
ա­կան թվա­կան­նե­րին՝ գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի եվ­րո­պա­կան օ­րե­րը, աշ
խա­տա­ժա­մա­նա­կի կրճա­տու­մը որ­պես զբաղ­վա­ծութ­յան քա­ղա­քա
կա­նութ­յուն, եվ­րո­պա­կան սո­ցիա­լա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յու­նը և­ աշ
խա­տա­վար­ձը, զսպման ռազ­մա­վա­րութ­յուն­նե­րը։ Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, 
1978 թ.­-ին շվեդ­նե­րը տպա­վոր­ված չէին այս գա­ղա­փա­րով, ո­րը չէր 
հա­մա­պա­տաս­խա­նում «կա­ռու­ցո­ղա­կան» լի­նե­լու նրանց գա­ղա­փա
րին և չ­մաս­նակ­ցե­ցին 1978 թ.­-ի հան­րաք­վեին (Misgeld 1997: 203): Երբ 
շվե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րը շատ ա­մուր դիրք ու­նեին ինչ­պես աշ
խա­տա­շու­կա­յում, այն­պես էլ քա­ղա­քա­կա­նութ­յան մեջ, նրանք չէին 
ցան­կա­նում գոր­ծա­դուլ ա­նել (բա­ցի մա­յի­սի 1-ից): Ան­հա­մա­ձայ­նութ
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յան երկ­րորդ կե­տը վե­րա­բե­րում էր LO-ի այն ժա­մա­նակ­վա ԵԱԿ-ի 
շրջա­նակ­նե­րում ա­մե­նա­կար­ևոր հար­ցին՝ զբաղ­վա­ծութ­յան քա­ղա
քա­կա­նութ­յա­նը: LO-ն հա­մա­ձայն չէր ԵԱԿ-ի դիր­քո­րոշ­ման հետ, որ 
աշ­խա­տա­ժա­մա­նա­կի կրճա­տու­մը կա­րող է լի­նել զբաղ­վա­ծութ­յան 
բարձ­րաց­ման բա­րե­փո­խում (Misgeld 1997: 214; Svensson and Jacobsson 
2009: 69–70): 

Հա­ջորդ խնդի­րը, ո­րի շուրջ շվե­դա­կան LO-ն 1970-ա­կան­նե­րի 
վեր­ջում և 1980-ա­կան­նե­րին չհա­մա­ձայ­նեց ԵԱԿ-ի բազ­մա­թիվ արհ
միութ­յուն­նե­րի հետ, զար­գա­ցումն էր դե­պի եվ­րո­պա­կան անդ­րազ
գա­յին սո­ցիա­լա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն, ին­չը LO-ն չէր ցան­կա­նում 
(Misgeld 1997: 227): Ին­տեգ­րումն ու ներ­դաշ­նա­կե­ցու­մը դիտ­վում էին 
որ­պես չա­փա­նիշ­նե­րի ի­ջեց­մա­նը նպաս­տող գոր­ծոն­ներ: Կար­ևոր 
խնդիր էր նաև աշ­խա­տա­վար­ձի քա­ղա­քա­կա­նութ­յու­նը։ 

1980-ա­կան­նե­րի երկ­րորդ կե­սի այս­պես կոչ­ված «­Դե­լոր­սի վե
րած­նն­դի» ժա­մա­նակ շվե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րը ջեր­մո­րեն վե­րա
բեր­վե­ցին եվ­րո­պա­կան ին­տեգր­մա­նը և­ ա­վե­լի շատ ներգ­րավ­վե­ցին 
ԵԱԿ-ում։ Շ­վե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի կող­մից եվ­րո­պա­կան հիմ
նախն­դիր­նե­րին տրվող ա­ճող հե­տաքրք­րութ­յան ար­տա­հայ­տութ­յու­նը 
1989 թ.­-ին նրանց կող­մից Բր­յու­սե­լի գրա­սեն­յա­կի հիմ­նադ­րումն էր: 
Բր­յու­սե­լի գրա­սեն­յա­կի հիմ­նադ­րու­մը հան­դի­պեց ԵԱԿ-ի քար­տու
ղա­րութ­յան թե­րա­հա­վա­տութ­յա­նը, ո­րը դժգոհ էր, որ շվեդ­ներն ա­վե
լի պատ­րաստ են գու­մար ծախ­սել Բր­յու­սե­լում սե­փա­կան գրա­սեն­յակ 
ու­նե­նա­լու հա­մար, քան ռե­սուրս­նե­րը միա­վո­րել ԵԱԿ գրա­սեն­յակ­ներն 
ընդ­լայ­նե­լու հա­մար (Svensson and Jacobsson 2009; Dølvik): 1997: 438): 
Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, շվե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի շար­քում Բր­յու­սե­լի 
գրա­սեն­յա­կը շատ բարձր է գնա­հատ­վում որ­պես Բր­յու­սե­լի տե­ղե
կատ­վութ­յան աղբ­յուր, ինչ­պես նաև հա­մա­կար­գող: 

Եվ­րո­պա­կան հար­ցե­րի շուրջ շրջա­դար­ձը պայ­մա­նա­վոր­ված էր 
ոչ միայն դրա­կան գոր­ծոն­նե­րով` եվ­րո­պա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի 
հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան լավ փոր­ձով, այլև բա­ցա­սա­կան գոր­ծոն­նե
րով` ներ­քին թու­լութ­յան ա­ճի տես­քով: Փաս­տո­րեն, արհ­միութ­յուն­նե­րը 
ա­վե­լի շատ են հե­տաքրքր­վում մի­ջազ­գա­յին հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յամբ, 
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երբ թու­լա­նում են ի­րենց իսկ երկ­րում20:
Շ­վե­դիան եվ­րո­պա­կան հա­մայն­քին ան­դա­մակ­ցե­լու հա­մար 

կարևոր գոր­ծոն էր երկ­րի խո­րը տնտե­սա­կան ճգնա­ժա­մը 1990-ա­կան
նե­րի սկզբին, ՀՆԱ-ի բա­ցա­սա­կան ա­ճով 1991, 1992 և 1993 թվա­կան
նե­րին: Շ­վե­դիան իր ան­դա­մակ­ցութ­յան հան­րաք­վեն անց­կաց­րեց 1994 
թ.­-ին: Արհ­միութ­յուն­նե­րը ակ­տիվ մաս­նակ­ցում էին ԵՀ/ԵՄ ան­դա­մակ
ցութ­յան հա­մար տե­ղի ու­նե­ցող բա­նակ­ցութ­յուն­նե­րում՝ ու­նե­նա­լով 
մեկ գե­րա­կա ա­ռանց­քա­յին նպա­տակ՝ ստա­նալ ե­րաշ­խիք, որ «շվե
դա­կան մո­դե­լը», որ­տեղ սո­ցիա­լա­կան գոր­ծըն­կեր­ներն ա­ռանց պե
տութ­յան մի­ջամ­տութ­յան բա­նակ­ցում են կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի 
շուրջ, կշա­րու­նա­կեն գոր­ծել։ Հատ­կա­պես կար­ևոր էր ե­րաշ­խա­վո­րել, 
որ շվե­դա­կան կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րը կկի­րառ­վեն Շ­վե­դիա­յի բո
լոր օ­տա­րերկր­յա և գոր­ծուղ­ված աշ­խա­տող­նե­րի նկատ­մամբ21 : 

Շ­վե­դիան միա­ցել է ԵՄ-ին 1995 թ.­-ին։ ԵԱԿ-ի շրջա­նակ­նե­րում 
շվե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի աշ­խա­տան­քում հե­տաքր­քիր զար­գա
ցում էր Eurocadres-ի գոր­ծար­կու­մը, ո­րը շվե­դա­կան ար­տադ­րա­կան 
սպի­տակ օ­ձիք­նե­րի միութ­յան SIF-ի (TCO-ին կից) և ֆ­րան­սիա­կան 
CFDT-ի նա­խա­ձեռ­նութ­յունն էր: Eurocadres-ը մաս­նա­գետ­նե­րի և կա
ռա­վա­րիչ­նե­րի արհ­միութ­յուն­նե­րի (և­ արհ­միութ­յուն­նե­րի բա­ժին­նե­րի) 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն է, ո­րը թույլ կտա նրանց բարձ­րաց­նել նման հար
ցեր ԵԱԿ-ի շրջա­նակ­նե­րում: Մ­յուս հար­ցե­րը, ո­րոնք շվե­դա­կան արհ
միութ­յուն­նե­րը ա­ռաջ են տա­նում, մաս­նա­գի­տա­կան ​​ ո­րա­կա­վո­րում
ներն ու ճա­նա­չումն են, ինչ­պես նաև կրթութ­յան հար­ցե­րը:

Ընդ­հա­նուր առ­մամբ, 21-րդ դա­րի սկզբին, ԵԱԿ-ի և ԵՄ-ի շրջա
նակ­նե­րում շվե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի հա­մար ա­մե­նա­կար­ևոր 
խնդի­րը ե­ղել է նրանց կո­լեկ­տիվ բա­նակ­ցութ­յուն­նե­րի մո­դե­լի պաշտ
պա­նութ­յու­նը սո­ցիա­լա­կան դեմ­պին­գից: Սա ար­դեն ա­ռանց­քա­յին 
խնդիր էր արհ­միութ­յուն­նե­րի հա­մար Շ­վե­դիա­յի ան­դա­մակ­ցութ­յան 
հա­մա­ձայ­նագ­րի շուրջ բա­նակ­ցութ­յուն­նե­րում։ Շ­վե­դիան ե­րաշ­խիք 
ստա­ցավ, որ շվե­դա­կան կո­լեկ­տիվ բա­նակ­ցութ­յուն­նե­րի մո­դելն ազ
դե­ցութ­յուն չի կրի ԵՄ ան­դա­մակ­ցութ­յու­նից: 

20. Ross and Martin 1999; Magnusson and Murhem 2009; Vandaele and Glassner 2012; տես նաև Bailey 2005 թ.
21. Nyberg 2011: 19–24



35

Ա­վան­դա­կան «շվե­դա­կան մո­դե­լը» են­թադ­րում է քիչ բա­ցա­հայտ 
քա­ղա­քա­կան ներգ­րավ­վա­ծութ­յուն աշ­խա­տա­շու­կա­յում՝ թող­նե­լով 
դրա կար­գա­վո­րու­մը սո­ցիա­լա­կան գոր­ծըն­կեր­նե­րին (Kjellberg 1999), 
և­ այն­պի­սի կար­գա­վո­րում­նե­րը, ինչ­պի­սիք են կո­լեկ­տիվ պայ­մա
նագրե­րի ի­րա­վա­կան եր­կա­րաձ­գու­մը, դեռևս շատ հա­կա­սա­կան են 
շվե­դա­կան աշ­խա­տան­քա­յին շարժ­ման մեջ: Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, LO-ում 
մենք տես­նում ենք, որ ո­րոշ ան­դամ արհ­միութ­յուն­ներ, հատ­կա­պես 
տրանս­պոր­տի աշ­խա­տող­նե­րը, հան­դես են ե­կել կո­լեկ­տիվ պայ­մա
նագ­րե­րի օ­րի­նա­կան եր­կա­րաձգ­ման օգ­տին սո­ցիա­լա­կան դեմ­պին
գից տու­ժած ո­լորտ­նե­րում: 

Հար­ցե­րից մե­կը, ո­րի շուրջ շվե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րը իս­կա
պես ակ­տիվ դեր են խա­ղա­ցել, հետ­կո­մու­նիս­տա­կան ​​երկր­նե­րի արհ
միութ­յուն­նե­րի ին­տեգ­րումն է ԵԱԿ-ին: Սա զու­գա­հեռ է Շ­վե­դիա­յի 
կա­ռա­վա­րութ­յան դիր­քո­րոշ­մանն առ այն, որ ԵՄ-ն պետք է ընդ­լայն
վի Կենտ­րո­նա­կան և Ար­ևել­յան Եվ­րո­պա­յում «մեծ պայթ­յու­նի» ժա
մա­նակ, այլ ոչ թե աս­տի­ճա­նա­բար22: Շ­վե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րը 
հատ­կա­պես ակ­տիվ են ե­ղել մերձ­բալթ­յան երկր­նե­րի հետ կապ­ված, 
ո­րոնց հետ Շ­վե­դիան պատ­մա­կան կա­պեր ու­նի և, ի­հար­կե, աշ­խար
հագ­րա­կան մեր­ձե­ցում։ 

Այս­պի­սով, շվե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րը ո­րոշ ժա­մա­նակ­նե­րում 
խան­դա­վա­ռութ­յուն են ցու­ցա­բե­րել եվ­րո­պա­կան հա­մա­գոր­ծակ­ցութ
յան նկատ­մամբ (հատ­կա­պես 1980-ա­կան­նե­րի վեր­ջին և 1990-ա­կան
նե­րին), սա­կայն ա­վան­դա­բար շվեդ­նե­րը բա­վա­կա­նին թե­րա­հա­վա
տո­րեն են վե­րա­բեր­վում ա­վե­լի խո­րը եվ­րո­պա­կան ին­տեգր­մա­նը: Եվ
րո­պա­կան միութ­յան մի շարք հար­ցե­րի շուրջ՝ աշ­խա­տա­ժա­մա­նա­կի 
կրճա­տում՝ որ­պես զբաղ­վա­ծութ­յան քա­ղա­քա­կա­նութ­յուն, եվ­րո­պա
կան կո­լեկ­տիվ բա­նակ­ցութ­յուն­ներ, օ­րեն­քով սահ­ման­ված նվա­զա
գույն աշ­խա­տա­վար­ձեր, շվե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րը դեռևս նույն 
ար­հա­մար­հան­քով են վե­րա­բեր­վում քա­ղա­քա­կան ա­ռա­ջարկ­նե­րի եվ
րո­պա­կա­նաց­մա­նը, ինչ որ ու­նեին 1970-ա­կան կամ 1980-ա­կան­նե­րին: 
Եվ­րո­պա­կան խնդիր­նե­րի կար­ևո­րութ­յու­նը կտրուկ ա­ճեց 1995 թ.­-ին՝ 
ԵՄ ան­դա­մակ­ցութ­յու­նից հե­տո, և, հա­վա­նա­բար, ա­վե­լի կար­ևոր դար

22. SACO 2004: 7–8
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ձավ սո­ցիա­լա­կան դեմ­պին­գի մա­սին բա­նա­վե­ճով, ո­րը շատ աշ­խույժ 
էր 2004 թ.­-ից ի վեր: Երկ­րորդ, շվե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րը զգա­լիո
րեն թու­լաց­րել են ի­րենց դիր­քե­րը երկ­րում: Շ­վե­դա­կան միութ­յուն­նե­րը 
1990-ա­կան­նե­րից ի վեր ա­վե­լի դրա­կան տրա­մադր­վա­ծութ­յուն ու­նեն 
եվ­րո­պա­կան ին­տեգր­ման և հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան նկատ­մամբ: Ներ
կա­յիս ի­րա­վի­ճա­կը կա­րե­լի է նկա­րագ­րել որ­պես դրա­կան հե­ռան­կա
րով ակ­տիվ հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յուն, ին­չը քա­ղա­քա­կա­նութ­յան մա
կար­դա­կով դեռևս չու­նի հստակ ձևա­կեր­պում։

Արհ­միութ­յուն­նե­րի շվե­դա­կան մո­դե­լը ի հայտ ե­կավ 20-րդ դա
րասկզ­բի արհ­միու­թե­նա­կան պայ­քա­րից և­ առ այ­սօր չի կորց­րել իր 
ար­դիա­կա­նութ­յու­նը։

Մո­դե­լը հիմն­ված է չորս սյու­նե­րի վրա՝ 
●	 ու­ժեղ արհ­միութ­յուն­ներ, 
●	 ճկուն աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յուն, 
●	 աշ­խա­տա­շու­կա­յի և­ ըն­տա­նիք­նե­րի հա­մար ակ­տիվ քա­ղա­քա

կա­նութ­յուն,
●	  հա­մընդ­հա­նուր բա­րե­կե­ցութ­յուն:

Շ­վե­դա­կան մո­դե­լը հիմն­ված է հետև­յալ գոր­ծոն­նե­րի վրա. Շ­վե
դիան ու­նի կրթութ­յան բարձր մա­կար­դակ, հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան 
հա­մա­տա­րած մթնո­լորտ, բարձր տեխ­նի­կա­կան հա­սու­նութ­յուն, հա
վա­սար հնա­րա­վո­րութ­յուն­ներ, արդ­յու­նա­վետ հան­րա­յին հատ­ված՝ 
յու­րա­հա­տուկ թա­փան­ցի­կութ­յամբ, ա­մուր են­թա­կա­ռուց­ված­քով, գե
րա­զանց բա­րե­կե­ցութ­յամբ և հա­մե­մա­տա­բար փոքր սո­ցիա­լա­կան 
բա­ցե­րով: Այս մո­դե­լը հա­մա­տե­ղում է ըն­կե­րութ­յուն­նե­րի հա­մար ճկու
նութ­յու­նը և­ աշ­խա­տա­կից­նե­րի անվ­տան­գութ­յունն ու ազ­դե­ցութ­յու
նը: Ա­պա­ցուց­ված է, որ հա­մա­կար­գը նպաս­տում է կա­յու­նութ­յա­նը և­ 
ա­ճին:

Շ­վե­դա­կան մո­դե­լի ա­ռանց­քը աշ­խա­տա­շու­կա­յի կող­մե­րի ան­կա
խութ­յունն է: Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րը ա­մե­նա­կար­ևոր գոր­ծիքն 
են։ Կենտ­րո­նա­կան և տե­ղա­կան պայ­մա­նագ­րե­րում գոր­ծա­տու­նե­րը և­ 
արհ­միութ­յուն­նե­րը միա­սին բա­նակ­ցում են շվե­դա­կան աշ­խա­տա­շու
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կա­յում և­ ա­ռան­ձին ըն­կե­րութ­յուն­նե­րում առ­կա պայ­ման­նե­րի շուրջ: 
Աշ­խա­տա­կից­նե­րը ներգ­րավ­ված են և պա­տաս­խա­նատ­վութ­յուն են 
կրում նաև ըն­կե­րութ­յան հա­մար: Կա­ռա­վա­րութ­յու­նը չի խառն­վում, 
թեև կա­րող է սահ­ման­ներ դնել աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յան 
մի­ջո­ցով, քա­նի որ պա­տաս­խա­նա­տու են արհ­միութ­յուն­նե­րը և գոր
ծա­տու­նե­րի ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րը: Կա­ռա­վա­րութ­յու­նը չի փո­խա­կեր­պում 
արհ­միութ­յուն­նե­րի և գոր­ծա­տու­նե­րի ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րի հա­մա­ձայ
նագ­րե­րը օ­րենսդ­րութ­յան, ին­չը ար­վում է շատ այլ երկր­նե­րում, քա­նի 
որ շվե­դա­կան կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րը քա­ղա­քա­ցիա­կան պայ­մա
նագ­րեր են և գոր­ծում են ինք­նու­րույն: Չ­կա աշ­խա­տա­շու­կա­յի պե­տա
կան ​​ տես­չութ­յուն, ո­րը վե­րահս­կում է պայ­մա­նա­վոր­վա­ծութ­յուն­նե­րի 
կա­տա­րու­մը։ Պայ­մա­նա­վոր­վա­ծութ­յուն­նե­րի կա­տա­րու­մը արհ­միութ
յուն­նե­րի և գոր­ծա­տու­նե­րի ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րի գործն է։ Շ­վե­դա­կան կո
լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րի հա­մա­կար­գը ճկուն է, քա­նի որ այն խու­սա­փում 
է բյու­րոկ­րա­տիա­յից և քա­ղա­քա­կան փա­կու­ղուց, ո­րոնք հա­ճախ հան
դի­պում են օ­րենսդ­րա­կան գոր­ծըն­թաց­նե­րում:

Զ­բաղ­վա­ծութ­յան ա­պա­հով­ման հա­մա­կար­գը հիմք է տա­լիս 
անհրա­ժեշտ ճշգրտում­նե­րի և փո­փո­խութ­յուն­նե­րի հա­մար: Ն­ման 
հա­մա­կար­գե­րի դեպ­քում՝ ան­ցու­մա­յին հա­մա­ձայ­նագ­րե­րի, գոր­ծազր
կութ­յան ա­պա­հո­վագ­րութ­յան և­ այլ նմա­նա­տիպ հա­մա­կար­գե­րի տես
քով, աշ­խա­տա­կից­նե­րը հա­ճախ կա­րող են ըն­դու­նել կա­ռուց­ված­քա
յին փո­փո­խութ­յուն­նե­րը և հա­ճախ ի­րենք են ներգ­րավ­վում ո­րո­շում
նե­րի կա­յաց­ման մեջ ի­րենց արհ­միութ­յան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի 
մի­ջո­ցով:

Շ­վե­դա­կան կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րի մո­դե­լի հան­դեպ սպառ­նա
լիք­ներ կան: Զ­բաղ­վա­ծութ­յան ա­պա­հով­ման հա­մա­կար­գե­րը խա­թար
վում են, երբ կրճատ­վում են գոր­ծազր­կութ­յան նպաստ­նե­րը: Գոր­ծա
տու­նե­րը ա­վե­լի քիչ են ցան­կա­նում ստո­րագ­րել հա­մա­ձայ­նագ­րեր, 
երբ ան­դա­մութ­յան թի­վը նվա­զում է: Ե­թե ​​ կա­ռա­վա­րութ­յու­նը կամ 
ԵՄ-ն մի­ջամ­տեն և կար­գա­վո­րեն պայ­ման­նե­րը օ­րենք­նե­րով և հ­րա
հանգ­նե­րով, դա կթու­լաց­նի ա­զատ բա­նակ­ցե­լու և հա­մա­ձայ­նագ­րեր 
ստո­րագ­րե­լու ի­րա­վուն­քը։ 

Արհ­միութ­յուն­նե­րում աշ­խա­տող­նե­րի հա­մա­մաս­նութ­յու­նը վեր
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ջին տա­րի­նե­րին նվա­զել է։ Որ­պես­զի կա­րո­ղա­նան նոր ան­դամ­ներ 
հա­վա­քագ­րել և պահ­պա­նել գո­յութ­յուն ու­նե­ցող­նե­րին, արհ­միութ
յուն­նե­րը պետք է ա­վե­լի կոնկ­րե­տաց­նեն արհ­միութ­յան ան­դա­մակ
ցութ­յան ար­ժե­քը ա­վե­լի շատ մարդ­կանց հա­մար: Սա նշա­նա­կում 
է, որ արհ­միութ­յուն­նե­րը պետք է ա­վե­լի մեծ ներ­կա­յութ­յուն ու­նե­նան 
աշ­խա­տա­վայ­րում և պետք է ա­ջակ­ցեն ան­հատ­նե­րին, մաս­նակ­ցեն 
զբաղ­մունք­նե­րի և բիզ­նե­սի ա­պա­գա­յի վե­րա­բեր­յալ քննար­կում­նե­րին, 
պա­հանջ­ներ ներ­կա­յաց­նեն գոր­ծա­տու­նե­րին և­ ա­պա­հո­վեն օ­րենք­նե
րի և հա­մա­ձայ­նագ­րե­րի պահ­պա­նու­մը: 

Արհ­միու­թե­նա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի և գոր­ծա­տու­նե­րի 
միջև կնքված կա­մա­վոր պայ­մա­նագ­րե­րը, կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե
րը կա­յու­նութ­յուն են ստեղ­ծում աշ­խա­տա­շու­կա­յում։ Ն­րանք ա­պա­հո
վում են հստակ կա­նոն­ներ և կան­խա­տե­սե­լիութ­յուն: Գոր­ծա­տու­նե­րին 
ե­րաշ­խա­վոր­վում է գործ­նա­կան խա­ղա­ղութ­յուն, աշ­խա­տող­նե­րը բա
նակ­ցութ­յուն­նե­րի մի­ջո­ցով ձեռք են բե­րում ազ­դե­ցութ­յուն։ 

Շ­վե­դա­կան մո­դե­լը հիմն­ված է գոր­ծա­տու­նե­րի և­ աշ­խա­տող­նե­րի 
միջև փո­խըմբռն­ման վրա: Աշ­խա­տան­քա­յին բա­խում­նե­րի փո­խա­րեն 
արհ­միութ­յուն­նե­րը և գոր­ծա­տու­նե­րի ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րը բա­նակ­ցում 
են։ Աշ­խա­տո­ղը ի­րա­վունք ու­նի պա­հան­ջել բա­նակ­ցութ­յուն­ներ վա­րել 
աշ­խա­տա­վայ­րում ընդ­հան­րա­պես ցան­կա­ցած հար­ցի շուրջ:

Արհ­միութ­յուն­նե­րի լե­գի­տի­մութ­յան հիմ­քը կազ­մա­կերպ­վա­ծութ
յան բարձր աս­տի­ճանն է։ Բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րի մոտ 75%-ը, ան­դա
մագր­ված են արհ­միութ­յուն­նե­րին: Գոր­ծա­տու­ներն ի­րենց հեր­թին 
պատ­կա­նում են գոր­ծա­տու­նե­րի ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րին: Արհ­միութ­յուն
նե­րի և գոր­ծա­տու­նե­րի ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րի այս հա­մա­կար­գը ստեղ­ծել 
է կոն­սեն­սու­սի ո­գի, որ­տեղ կող­մե­րը բա­նակ­ցում են բո­լո­րի հա­մար 
ըն­դու­նե­լի լու­ծում­նե­րի հաս­նե­լու հա­մար։

Շ­վե­դիա­յում ա­ռա­ջին արհ­միութ­յու­նը ձևա­վոր­վել է 1902 թ.­-ին։­
Արհ­միութ­յուն­ներ ստեղ­ծե­լու ի­րա­վուն­քը ամ­րագր­վեց կո­լեկ­տիվ պայ
մա­նագ­րում կա­նոն­ներ մտցնե­լով։

Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի մա­սին օ­րենսդ­րութ­յունն ըն­դուն­վել 
է 1928 թ.­-ին, իսկ 1938 թ.­-ին գոր­ծա­տու­ներն ու աշ­խա­տող­նե­րը ստո
րագ­րել են հա­մա­ձայ­նա­գիր, ո­րը կոչ­վում է Սալց­յո­բա­դե­նի հա­մա­ձայ
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նա­գիր, ո­րով կար­գա­վոր­վում են աշ­խա­տան­քա­յին պայ­ման­նե­րը։
Շ­վե­դիա­յի տար­բեր արհ­միութ­յուն­նե­րը պատ­կա­նում են LO, TCO 

կամ Saco կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րին: Շ­վե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի 
կոն­ֆե­դե­րա­ցիան (LO) կազ­մա­կեր­պում է աշ­խա­տող­նե­րի արհ­միութ
յուն­ներ, Շ­վե­դա­կան պրո­ֆե­սիո­նալ աշ­խա­տող­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիան 
(TCO) և Շ­վե­դա­կան մաս­նա­գի­տա­կան ​ ­​ա­սո­ցիա­ցիա­նե­րի կոն­ֆե­դե
րա­ցիան (Saco)՝ վար­ձու աշ­խա­տող­նե­րի և գիտ­նա­կան­նե­րի: TCO-ն և 
Saco-ն ներ­կա­յումս միա­սին ու­նեն 1,8 մի­լիոն ան­դամ, մինչ­դեռ LO-ն­ 
ու­նի այդ ընդ­հա­նու­րից մի փոքր ա­վե­լի քիչ: TCO-ն­ ու­նի 1,2 մլն.­ ան
դամ, ո­րի 60%-ից ա­վե­լին կա­նայք են: Իսկ ան­դամ­նե­րի կե­սը աշ­խա
տում են մաս­նա­վոր հատ­վա­ծում: 

Աշ­խա­տա­կից­նե­րի գրե­թե 90%-ը պաշտ­պան­ված է կո­լեկ­տիվ 
պայ­մա­նագ­րով։

TCO-ն և Saco-ն քա­ղա­քա­կա­նա­պես ան­կախ են, մինչ­դեռ LO-ն 
սեր­տո­րեն կապ­ված է Սո­ցիալ-դե­մոկ­րա­տա­կան ​​կու­սակ­ցութ­յան հետ: 

Արհ­միութ­յուն­նե­րի նպա­տակն է բա­րե­լա­վել աշ­խա­տան­քա­յին 
պայ­ման­նե­րը և­ ա­պա­հո­վել, որ աշ­խա­տա­կից­նե­րը ստա­նան ըն­կե
րութ­յուն­նե­րում ստեղծ­ված ար­ժե­քի ող­ջա­միտ բա­ժի­նը։ Կո­լեկ­տիվ 
պայ­մա­նագ­րե­րը կար­գա­վո­րում են աշ­խա­տան­քի ըն­թաց­քում ֆի­զի
կա­կան ան­ձանց աշ­խա­տան­քի, ազ­դե­ցութ­յան և­ այլ հիմ­նա­կան պայ
ման­նե­րը: Գոր­ծա­տո­ւին ար­գել­վում է որ­ևէ մե­կին աշ­խա­տան­քի ըն
դու­նել պայ­մա­նագ­րով նա­խա­տես­վա­ծից ցածր պայ­ման­նե­րով կամ 
վար­ձատ­րութ­յամբ: Ո­րոշ կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րեր կա­րող են պա
րու­նա­կել դրույթ­ներ նվա­զա­գույն աշ­խա­տա­վար­ձի վե­րա­բեր­յալ: Երբ 
կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա­գիրն ու­ժի մեջ է մտնում, գոր­ծա­դուլ­ներն ու բա
խում­նե­րը չեն թույ­լատր­վում։

Արհ­միութ­յուն­նե­րի հզո­րութ­յու­նը հիմն­ված է նրանց ան­դամ­նե­րի 
վստա­հութ­յան և ն­վիր­վա­ծութ­յան վրա: Ե­թե ​​ վստա­հութ­յու­նը վե­րա
նում է, ա­պա արհ­միութ­յու­նը կորց­նում է իր լե­գի­տի­մութ­յու­նը։ Կո­լեկ
տիվ պայ­մա­նագ­րե­րը աշ­խա­տող­նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին պայ­ման­նե
րի վրա հա­մա­տեղ ազ­դե­ցութ­յան կար­ևո­րա­գույն գոր­ծիք­ներն են:

Աշ­խա­տա­վար­ձից բա­ցի՝ կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րը ան­հա­տին 
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տա­լիս են հիմ­նա­կան պաշտ­պա­նութ­յուն աշ­խա­տան­քա­յին կյան­քում։ 
Արհ­միութ­յուն­նե­րը զբաղ­վում են անվ­տան­գութ­յան կամ գոր

ծազր­կութ­յան, կեն­սա­թո­շակ­նե­րի և­ աշ­խա­տան­քի ա­պա­հո­վութ­յան, 
աշ­խա­տան­քի կազ­մա­կերպ­ման և­ աշ­խա­տան­քա­յին մի­ջա­վայ­րի վրա 
ազ­դե­լու, աշ­խա­տան­քա­յին ժա­մե­րի պլա­նա­վոր­ման, մաս­նա­գի­տա
կան ​​ զար­գաց­ման և ներ­ծա­ռա­յա­կան վե­րա­պատ­րաստ­ման դա­սըն
թաց­նե­րի հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի ա­պա­հով­ման խնդիր­նե­րով:

Շ­վե­դիա­յում գրե­թե ողջ աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յու­նը կա
րող է փո­խա­րին­վել կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րով։ Այլ կերպ ա­սած՝ 
արհ­միութ­յուն­նե­րը և գոր­ծա­տու­նե­րը կա­րող են օ­րենսդ­րա­կան կար
գա­վո­րում­նե­րը հար­մա­րեց­նել տար­բեր ո­լորտ­նե­րի պայ­ման­նե­րին և 
հան­գա­մանք­նե­րին: Սա աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յու­նը դարձ­նում 
է չա­փա­զանց ճկուն: Երբ ըն­կե­րութ­յու­նում կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա­գիր է 
կնքվում, այն վե­րա­բե­րում է բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րին՝ ան­կախ նրա­նից՝ 
նրանք արհ­միութ­յան ան­դամ են, թե ոչ: Բո­լոր աշ­խա­տա­կից­նե­րը շա
հում են արհ­միութ­յուն­նե­րի կող­մից բա­նակց­ված բա­րե­լա­վում­նե­րից:

Պայ­մա­նագ­րե­րը կա­րող են կնքվել տար­բեր մա­կար­դակ­նե­րում՝ 
տե­ղա­կան կամ կենտ­րո­նա­կան մա­կար­դա­կով: Ե­թե ​​ կող­մե­րից մե­կը 
խախ­տում է հա­մա­ձայ­նա­գի­րը, մյուս կող­մը կա­րող է պա­հան­ջել բա
նակ­ցութ­յուն­ներ վի­ճե­լի հար­ցի շուրջ, ո­րոնք կա­րող են անց­կաց­վել 
տե­ղա­կան և կենտ­րո­նա­կան մա­կար­դա­կով: Որ­պես վեր­ջին մի­ջոց վե
ճը կա­րող է տե­ղա­փոխ­վել Շ­վե­դիա­յի աշ­խա­տան­քա­յին դա­տա­րան, 
որ­տեղ ներ­կա­յաց­ված են ինչ­պես արհ­միութ­յուն­նե­րի, այն­պես էլ գոր
ծա­տու­նե­րի ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րի շա­հե­րը:

Արհ­միութ­յուն­նե­րի ջան­քե­րի շնոր­հիվ 1974 թ.­-ին ըն­դուն­վեց «Աշ
խա­տան­քի անվ­տան­գութ­յան մա­սին» օ­րեն­քը (LAS)։ Այս օ­րեն­քով վե
րաց­վել է գոր­ծա­տո­ւի՝ աշ­խա­տող­նե­րին աշ­խա­տան­քից ա­զա­տե­լու 
ի­րա­վուն­քը։ Օ­րեն­քը վե­րա­բե­րում է բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րին և հիմնված 
է եր­կու հիմ­նա­կան սկզբունք­նե­րի վրա.
●	 մար­դը սո­վո­րա­բար պետք է աշ­խա­տան­քի ըն­դուն­վի մինչև հե

տա­գա ծա­նու­ցում,
●	 աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գի­րը կա­րող է չեղ­յալ հա­մար­վել 
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միայն օբ­յեկ­տիվ հիմ­քե­րով։ 
Օ­րեն­քի նպա­տա­կը աշ­խա­տող­նե­րին ի­րա­վունք­ներ տալն է և­ 

անվ­տան­գութ­յուն ա­պա­հո­վե­լը։ Ըստ այս օ­րեն­քի՝ գոր­ծում է աշ­խա
տո­ղին ծա­նուց­ման եր­կու ձև.
●	 դա­դա­րեց­ման մա­սին ծա­նու­ցում։ Դա­դա­րեց­ման մա­սին ծա

նուց­ման հա­մար աշ­խա­տո­ղը ստա­նում է իր սո­վո­րա­կան աշ
խա­տա­վար­ձը առն­վազն մեկ ամս­վա հա­մար,

●	 աշ­խա­տան­քից ա­զատ­ման մա­սին ծա­նու­ցում: Աշ­խա­տան­քից 
ա­զատ­վե­լու դեպ­քում աշ­խա­տո­ղը պետք է ան­մի­ջա­պես հե­ռա
նա ա­ռանց վար­ձատ­րութ­յան: Ա­զատ­ման պատ­ճա­ռը կա­րող է 
լի­նել գո­ղութ­յուն կամ դա­ժան ա­րարք կա­տա­րե­լը աշ­խա­տա­վայ
րում։

Ծա­նուց­վե­լուց հե­տո ա­ռաջ­նա­հեր­թութ­յան կա­նոն­նե­րով ո­րոշ­վում 
է, որ ա­ռա­ջի­նը պետք է գնա վեր­ջին աշ­խա­տան­քի ըն­դուն­ված աշ
խա­տո­ղը։ 10 կամ ա­վե­լի քիչ աշ­խա­տող ու­նե­ցող գոր­ծա­տուն կա­րող է 
եր­կու հո­գու ա­զա­տել։

Աշ­խա­տա­վայ­րում «Codetermination Act»-ը (MBL) ու­ժի մեջ է մտել 
1977 թ.­-ին, ո­րը թույլ է տա­լիս արհ­միութ­յուն­նե­րին մաս­նակ­ցել կազ
մա­կեր­պութ­յան կա­ռա­վար­մա­նը և հա­մա­տեղ ո­րո­շում­ներ կա­յաց­նել 
կար­ևոր հար­ցե­րի վե­րա­բեր­յալ: Գոր­ծա­տուն պետք է շա­րու­նա­կա
կան տե­ղե­կութ­յուն տրա­մադ­րի կազ­մա­կեր­պութ­յան զար­գաց­ման և 
մարդ­կա­յին ռե­սուրս­նե­րի քա­ղա­քա­կա­նութ­յան մա­սին և պար­տա­վոր 
է բա­նակ­ցել արհ­միութ­յուն­նե­րի հետ նախ­քան գոր­ծառ­նութ­յուն­նե­րի 
կամ աշ­խա­տող­նե­րի աշ­խա­տան­քի կամ աշ­խա­տան­քի պայ­ման­նե
րի վե­րա­բեր­յալ ո­րո­շում­ներ կա­յաց­նե­լը: Արհ­միութ­յուն­նե­րը ի­րա­վունք 
ունեն բա­նակ­ցել և կա­րող են նաև բա­նակ­ցութ­յուն­ներ պա­հան­ջել այլ 
հար­ցե­րի շուրջ։ Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի կի­րառ­մամբ հնա­րա­վոր է 
շեղ­վել օ­րեն­քից։

«Աշ­խա­տա­ժա­մե­րի մա­սին» օ­րեն­քը պա­րու­նա­կում է կա­նոն
ներ, թե որ­քան կա­րող է ան­ձը աշ­խա­տել ա­մեն օր, շա­բաթ կամ տա
րի: Ակ­տը քննար­կում է ար­տա­կարգ ի­րա­վի­ճակ­նե­րի ծա­ռա­յութ­յան 
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ժա­մե­րը և պատ­րաստ­վա­ծութ­յու­նը, ընդ­մի­ջում­նե­րի և դա­դար­նե­րի 
ի­րա­վուն­քը: Այս ակ­տի մա­սե­րը կա­րող են չե­ղարկ­վել կո­լեկ­տիվ պայ
մա­նագ­րե­րով: 

Գոր­ծա­տու­նե­րը պա­տաս­խա­նա­տու են ըն­դու­նե­լի աշ­խա­տան
քա­յին մի­ջա­վայ­րի հա­մար: «Աշ­խա­տան­քա­յին մի­ջա­վայ­րի մա­սին» 
օ­րեն­քը պա­րու­նա­կում է կա­նոն­ներ գոր­ծա­տո­ւի և­ աշ­խա­տա­կից­նե
րի անվ­տան­գութ­յան ու ա­ռող­ջութ­յան պար­տա­վո­րութ­յուն­նե­րի վե­րա
բեր­յալ՝ աշ­խա­տան­քի ըն­թաց­քում հի­վան­դութ­յուն­նե­րը և դժ­բախտ 
պա­տա­հար­նե­րը կան­խե­լու հա­մար: Կան նաև գոր­ծա­տու­նե­րի և­ աշ
խա­տող­նե­րի միջև հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան կա­նոն­ներ, օ­րի­նակ, ա­ռող
ջա­պա­հութ­յան և­ անվ­տան­գութ­յան ո­լոր­տում:

Աշ­խա­տո­ղի հա­մար, ո­րը կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րով աշ­խա­տա
վայ­րում ընտր­վել է արհ­միութ­յան ներ­կա­յա­ցու­ցիչ, կի­րառ­վում է «Աշ
խա­տա­վայ­րի արհ­միութ­յան ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի մա­սին» օ­րեն­քը: 
Գոր­ծա­տուն պետք է աշ­խա­տա­վայ­րում արհ­միութ­յան հա­մար աշ
խա­տող ան­ձի աշ­խա­տա­վար­ձը վճա­րի «ար­դար և­ ող­ջա­միտ» չա­փով: 
Ե­թե ​​տվյալ ան­ձը աշ­խա­տում է արհ­միութ­յու­նում իր աշ­խա­տա­վայ­րից 
դուրս, մաս­նակ­ցում է հա­մա­ժո­ղո­վի կամ անց­նում դա­սըն­թաց, արհ
միութ­յու­նը վճա­րում է փոխ­հա­տու­ցում վաս­տա­կի կորս­տի հա­մար: 
Ակ­տը ներ­կա­յա­ցուց­չին ի­րա­վունք է տա­լիս բա­նակ­ցել և հե­տա­մուտ 
լի­նել արհ­միութ­յան հար­ցե­րին աշ­խա­տա­վայ­րում և պաշտ­պա­նում է 
ներ­կա­յա­ցուց­չին խտրա­կա­նութ­յու­նից:

Մարդ­կանց մեծ մա­սը ցան­կա­նում է մշտա­կան ​​և­ ա­պա­հով աշ
խա­տանք, ո­րը տա­լիս է ֆի­նան­սա­կան և սո­ցիա­լա­կան ա­պա­հո­վութ
յուն։ Այն նաև հա­կազ­դում է աշ­խա­տան­քա­յին վատ մթնո­լոր­տին, 
խտրա­կա­նութ­յա­նը և հի­վան­դութ­յուն­նե­րին: Աշ­խա­տան­քա­յին անվ
տան­գութ­յու­նը կա­յուն աշ­խա­տան­քա­յին կյան­քի հա­մար ա­ռանց­քա
յին է: Եվ այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, մշտա­կան ​​հաս­տիք­նե­րի ա­ճող թի­վը փո
խա­րին­վել է ա­վե­լի կարճ պայ­մա­նագ­րե­րով, ո­րոն­ցով վեր­ջին մի քա­նի 
տա­րի­նե­րին ա­վե­լա­ցել է ժա­մա­նա­կա­վոր աշ­խա­տող­նե­րի թի­վը (տե՛ս 
Գ­ծան­կար 2)։
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Դեռևս 1970-ա­կան թվա­կան­նե­րին TCO-ն հա­սավ այն բա­նին, որ 
օ­րենսդ­րո­րեն ամ­րագր­վեց ան­հա­տա­կան ​​հար­կու­մը, այ­սինքն՝ ա­մուս
նա­ցած տղա­մարդ­կանց և կա­նանց հա­մար ան­հա­տա­պես հարկ­վե­լը: 
Ներ­կա­յումս շվեդ հայ­րերն օգ­տա­գոր­ծում են ծնո­ղա­կան ար­ձա­կուր­դի 
20%-ը և­ ար­ձա­կուր­դի 30%-ը, երբ ե­րե­խան հի­վանդ է: Արհ­միութ­յուն
նե­րը, հատ­կա­պես TCO-ն, ակ­տի­վո­րեն աշ­խա­տում են, որ­պես­զի հայ
րե­րը օգ­տա­գոր­ծեն ա­վե­լի մեծ ար­ձա­կուրդ­ներ:

TCO-ի վեր­լու­ծութ­յու­նը ցույց տվեց, որ արդ­յու­նա­բե­րա­կան զար
գա­ցած երկր­նե­րը տար­բեր­վում են ի­րենց ծնե­լիութ­յան մա­կար­դա
կով: Հա­վա­սար հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի բարձր աս­տի­ճան ու­նե­ցող 
երկրներն ու­նեն ծնե­լիութ­յան բարձր մա­կար­դակ։ Այս­պի­սով՝ հա­վա
սա­րութ­յու­նը եր­կա­րա­ժամ­կետ հե­ռան­կա­րում աշ­խա­տու­ժի ա­ռա
ջարկն ա­վե­լաց­նե­լու ա­վե­լի լավ նե­րուժ է ա­պա­հո­վում։ Արդ­յու­նա­բե
րա­կան զար­գա­ցած երկր­նե­րում բնակ­չութ­յան մի­տում­նե­րը ո­րո­շիչ 
դեր կխա­ղան եր­կա­րա­ժամ­կետ ա­ճի նա­խադր­յալ­նե­րի հա­մար։ Շ­վե
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Գծանկար 2. 

Շվեդիայի հիմնական աշխատողների թվաքանակի դինամի կան 

Source: Statistics Sweden, OECD 
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դիան այն երկր­նե­րից է, ո­րի բնակ­չութ­յան մի­տում­նե­րը հա­մե­մա­տա
բար բա­րեն­պաստ են թվում:

Բա­րօ­րութ­յու­նը պե­տութ­յան պար­տա­կա­նութ­յունն է, սա­կայն 
արհ­միութ­յուն­նե­րը ջան­քեր են գոր­ծադ­րել բա­րե­կե­ցութ­յան ա­ռաջ
խա­ղաց­ման հա­մար: Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րում արհ­միութ­յուն­նե
րը կա­րո­ղա­ցել են բա­րե­լա­վել կեն­սա­թո­շակ­նե­րի և­ ար­ձա­կուրդ­նե­րի, 
ինչ­պես նաև ա­ռող­ջութ­յան ա­պա­հո­վագ­րութ­յան վճար­նե­րի պայ­ման
նե­րը: Հիմ­նա­կա­նում սո­ցիա­լա­կան ա­պա­հո­վագ­րութ­յան ծրագ­րե­րին 
նա­խոր­դել են հա­մա­ձայ­նագ­րեր գոր­ծա­տո­ւի և­ արհ­միու­թե­նա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի միջև։

Հի­վան­դութ­յան նպաստ­նե­րը պաշտ­պան­ված են օ­րեն­քով, սա
կայն կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի մի­ջո­ցով արհ­միութ­յուն­նե­րը և գոր
ծա­տու­նե­րի ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րը բա­նակ­ցել են ա­վե­լի բարձր մա­կար
դա­կի փոխ­հա­տու­ցում հի­վան­դութ­յան պատ­ճա­ռով մինչև մեկ տա­րի 
բա­ցա­կա­յութ­յան դեպ­քում: Ազ­գա­յին ա­պա­հո­վագ­րութ­յու­նը վճա­րում 
է աշ­խա­տա­վար­ձի 80%-ը, գոր­ծա­տուն՝ լրա­ցու­ցիչ 10%-ը։ Աշ­խա­տան
քա­յին վնաս­ված­քի, հաշ­ման­դա­մութ­յան կամ մահ­վան դեպ­քում փոխ
հա­տու­ցու­մը նե­րառ­ված է աշ­խա­տան­քի անվ­տան­գութ­յան փա­թե
թում կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րում:

Կեն­սա­թո­շա­կա­յին տա­րի­քը 65-ն­ է, սա­կայն հնա­րա­վոր է թո­շա­կի 
անց­նել 61 տա­րե­կա­նում կամ շա­րու­նա­կել աշ­խա­տել մինչև 67 տա
րե­կա­նը։ Ե­թե ան­ձը թո­շա­կի է անց­նում ա­վե­լի վաղ կամ ա­վե­լի եր­կար 
է աշ­խա­տում, ա­պա կեն­սա­թո­շա­կը տու­ժում է։ Հա­մընդ­հա­նուր բա
րե­կե­ցութ­յան հա­մա­կար­գը եր­կար ժա­մա­նակ լավ է աշ­խա­տել Շ­վե
դիա­յում, և­ այն հիմ­նա­կան պատ­ճառ­նե­րից մեկն է, որ եր­կի­րը այդ­քան 
բարձր վար­կա­նիշ ու­նի՝ հիմն­ված կեն­սա­մա­կար­դա­կի վրա:

Շ­վե­դա­կան մո­դե­լի բո­լոր բա­ղադ­րիչ­նե­րը գոր­ծար­կե­լու հա­մար 
եր­կար ժա­մա­նակ պա­հանջ­վեց։ Աշ­խա­տա­շու­կա­յի պայ­ման­նե­րի վե
րա­բեր­յալ հա­մա­ձայ­նագ­րեր կնքե­լու ու­նա­կութ­յու­նը, կոն­սեն­սու­սի/
փոխ­հա­մա­ձայ­նութ­յան մի­ջո­ցով և­ ա­ռանց քա­ղա­քա­կան հա­մա­կար
գի մի­ջամ­տութ­յան, ա­պա­հո­վում է լավ աշ­խա­տան­քա­յին պայ­ման­ներ 
աշ­խա­տող մարդ­կանց հա­մար, ու­ժե­ղաց­նում է նրանց արհ­միու­թե
նա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րը և խ­թա­նում է տնտե­սա­կան խա­ղա
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ղութ­յունն ու կան­խա­տե­սե­լիութ­յու­նը ըն­կե­րութ­յուն­նե­րի հա­մար: Արհ
միութ­յու­նը և գոր­ծա­տու­նե­րի ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րը էա­կան վե­րահս­կո
ղութ­յուն են ի­րա­կա­նաց­նում գոր­ծող աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ
յան նկատ­մամբ:

Կա­ռա­վա­րութ­յան դե­րը մո­դե­լում անվ­տան­գութ­յան ա­պա­հո­վումն 
է: Հա­մընդ­հա­նուր և հա­մա­տեղ ֆի­նան­սա­վոր­վող բա­րե­կե­ցութ­յան 
վրա մեծ շեշ­տադ­րու­մը մարդ­կանց մեծ մա­սին ա­պա­հո­վել է բա­վա
րար պաշտ­պա­նութ­յուն կյան­քի վե­րելք­նե­րից և վայ­րէջք­նե­րից և­ այլ 
փո­փո­խութ­յուն­նե­րից: Այս մո­դե­լը բա­րե­կե­ցութ­յան մո­դել է։ 

Մո­դե­լի հի­ման վրա հնա­րա­վոր է ե­ղել հա­մա­տե­ղել բա­րե­լավ­ված 
կեն­սա­մա­կար­դա­կը և կ­յան­քի բա­րե­լավ­ված հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րը 
բնակ­չութ­յան ճնշող մե­ծա­մաս­նութ­յան հա­մար՝ մաս­նա­վոր հատ­վա
ծում կա­յուն ա­ճող արդ­յու­նա­վե­տութ­յան և բարձր ե­կամ­տա­բե­րութ­յան 
հետ: Այս մո­դե­լը ա­վե­լի հար­գի է Շ­վե­դիա­յից դուրս, քա­նի որ ա­պա­հո
վում է արդ­յունք­ներ։

Օրենսդրություն և իրավական ակտեր

Շ­վե­դիա­յում «սպի­տակ և կա­պույտ» աշ­խա­տող­նե­րի խմբե­րի 
օ­րենսդ­րա­կան սահ­մա­նում­ներ չկան: Այդ խմբե­րը սահ­ման­վում են 
գոր­ծող արհ­միութ­յուն­նե­րի կող­մից, ո­րոնց ան­դամ են աշ­խա­տող­նե
րը, և, հետ­ևա­բար, տար­բեր կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րեր են կի­րառ­վում 
այս եր­կու խմբե­րի հա­մար:

Շ­վե­դիա­յում պե­տա­կան ​​ հատ­վա­ծում աշ­խա­տող­նե­րի գոր­ծու
նեութ­յունը կար­գա­վոր­վում է «­Հան­րա­յին զբաղ­վա­ծութ­յան մա­սին» 
օ­րեն­քի մի­ջո­ցով, ո­րի դրույթ­նե­րը հիմ­նա­կա­նում կի­րառ­վում են 
մաս­նա­վոր և պե­տա­կան ​​ աշ­խա­տող­նե­րի հա­մար, իսկ հան­րա­յին 
զբաղ­վա­ծութ­յան մա­սին օ­րեն­քը պա­րու­նա­կում է միայն մի քա­նի հա
տուկ կա­նոն­ներ պե­տա­կան ​​աշ­խա­տող­նե­րի հա­մար:

Շ­վե­դիան կա­տա­րել է դի­րեկ­տի­վը գոր­ծա­տո­ւի պար­տա­վո­րութ
յան մա­սին՝ աշ­խա­տող­նե­րին տե­ղե­կաց­նել պայ­մա­նագ­րի կամ աշ
խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի հա­մար կի­րա­ռե­լի պայ­ման­նե­րի 
մա­սին: Գոր­ծա­տուն պար­տա­վոր է աշ­խա­տակ­ցին գրա­վոր տրա­մադ
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րել ո­րո­շա­կի տե­ղե­կութ­յուն աշ­խա­տան­քի հիմ­նա­կան պայ­ման­նե­րի 
վե­րա­բեր­յալ աշ­խա­տան­քի մեկ­նար­կից հե­տո մեկ ամս­վա ըն­թաց­քում: 
Դա չկա­տա­րե­լու դեպ­քում կա­րող է ա­ռա­ջա­նալ հա­մա­պա­տաս­խան 
աշ­խա­տո­ղին վնա­սի հա­տուց­ման պար­տա­վո­րութ­յուն:

Աշխատանքային ժամե ր

Ա­ռա­վե­լա­գույն նոր­մալ աշ­խա­տան­քա­յին ժա­մե­րը շա­բա­թա­կան 
40 ժամ են: «Աշ­խա­տան­քա­յին ժա­մե­րի մա­սին» օ­րեն­քը սահ­մա­նում 
է նաև դրույթ­ներ՝ ար­տա­ժամ­յա աշ­խա­տան­քի, ինչ­պես նաև աշ­խա
տող­նե­րի ա­մե­նօր­յա և շա­բա­թա­կան հանգս­տի հետ: Ար­տա­ժամ­յա 
աշ­խա­տան­քը նե­րա­ռում է սո­վո­րա­կան աշ­խա­տան­քա­յին ժա­մե­րից և 
հեր­թա­պահ ժա­մե­րին գե­րա­զան­ցող աշ­խա­տան­քա­յին ժա­մե­րը: Ար
տա­ժամ­յա ժա­մե­րը չեն կա­րող գե­րա­զան­ցել 50 ժա­մը օ­րա­ցու­ցա­յին 
ամս­վա ըն­թաց­քում՝ ա­ռա­վե­լա­գույ­նը 200 ժամ օ­րա­ցու­ցա­յին տար­վա 
ըն­թաց­քում:

«Աշ­խա­տան­քա­յին ժա­մե­րի մա­սին» օ­րեն­քից ո­րոշ շե­ղում­ներ 
կա­րող են կա­տար­վել կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րով, բայց ոչ ան­հա­տա
կան ​​աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րե­րում:

Շ­վե­դա­կան օ­րենսդ­րութ­յու­նում նվա­զա­գույն աշ­խա­տա­վար­ձի 
պա­հանջ­նե­րին վե­րա­բե­րող դրույթ­ներ չկան, սա­կայն նման դրույթ­ներ 
հա­ճախ հան­դի­պում են կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րում: 

Շ­վե­դիա­յում փոխ­հա­տու­ցում­նե­րի և­ աշ­խա­տա­վար­ձե­րի բարձ
րաց­ման հար­ցում ընդ­հա­նուր կա­ռա­վա­րութ­յան մի­ջամ­տութ­յուն չկա, 
սա­կայն նման հար­ցե­րը հա­ճախ կար­գա­վոր­վում են կո­լեկ­տիվ պայ
մա­նագ­րե­րով: Ն­շենք, որ ար­ձա­կուր­դի, ծնո­ղա­կան և հի­վան­դութ­յան 
ար­ձա­կուր­դի հետ կապ­ված փոխ­հա­տու­ցու­մը օ­րեն­քով կար­գա­վոր
վում է։

Նոր­մալ և ն­վա­զա­գույն ար­ձա­կուր­դի ի­րա­վուն­քը տա­րե­կան 25 օր 
է: Աշ­խա­տա­վար­ձի օ­րեն­քի հա­մա­ձայն՝ աշ­խա­տո­ղին վճար­վում է սո
վո­րա­կան աշ­խա­տա­վարձ՝ գու­մա­րած ար­ձա­կուր­դա­յին հա­վե­լավ­ճար՝ 
ամ­սա­կան աշ­խա­տա­վար­ձի 0,43%-ի չա­փով։ Աշ­խա­տա­վար­ձի փո
փո­խա­կան մա­սե­րի հա­մար աշ­խա­տո­ղին վճար­վում է փո­փո­խա­կան 
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աշ­խա­տա­վար­ձի 12%-ը, ե­թե նա ի­րա­վունք ու­նի 25 օր ար­ձա­կուր­դի: 
Աշ­խա­տող­նե­րի ար­ձա­կուր­դա­յին վճա­րը կազ­մում է ընդ­հա­նուր աշ
խա­տա­վար­ձի 12%-ը հաշ­վե­տու տա­րում, երբ աշ­խա­տողն ու­նի 25 
ար­ձա­կուր­դա­յին օր ստա­նա­լու ի­րա­վունք:

Արհմի ությունների կարգավիճակը և դերը

Շ­վե­դիա­յում տա­սը գոր­ծա­տու­նե­րից գրե­թե մե­կը գոր­ծա­տու­նե­րի 
կազ­մա­կեր­պութ­յան ան­դամ է, իսկ Շ­վե­դիա­յում աշ­խա­տող­նե­րի մո
տա­վո­րա­պես 70%-ը արհ­միութ­յան ան­դամ է: Շ­վե­դիա­յում կան մո­տա
վո­րա­պես 110 տար­բեր արհ­միութ­յուն­ներ և գոր­ծա­տու­նե­րի կազ­մա
կեր­պութ­յուն­ներ: Գոր­ծում են ա­վե­լի քան 650 կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ
րեր։ Ներ­կա­յումս արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դա­մակ­ցութ­յու­նը նվա­զում է։

Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա­գի­րը պա­րու­նա­կում է ընդ­հա­նուր դրույթ­ներ, 
ո­րոնք կար­գա­վո­րում են գոր­ծա­տու­նե­րի և­ արհ­միութ­յուն­նե­րի միջև 
հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րը այն­պի­սի ո­լորտ­նե­րում, ինչ­պի­սիք են ա­սո­ցիա
ցիան, տե­ղե­կատ­վութ­յու­նը, բա­նակ­ցութ­յուն­նե­րը, աշ­խա­տան­քա­յին 
գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րը և­ աշ­խա­տան­քա­յին կա­յու­նութ­յան պար­տա­վո
րութ­յուն­նե­րը:

Հա­մա­ձայն Հա­մա­սահ­ման­ման օ­րեն­քի՝ գոր­ծա­տուն ու­նի ո­րո
շա­կի խորհր­դատ­վա­կան և տե­ղե­կատ­վա­կան պար­տա­վո­րութ­յուն
ներ արհ­միութ­յուն­նե­րի նկատ­մամբ: Օ­րի­նակ՝ բիզ­նե­սը վե­րա­կազ
մա­կեր­պե­լու կամ աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րե­րը դա­դա­րեց­նե­լու 
վե­րա­բեր­յալ որ­ևէ ո­րո­շում ըն­դու­նե­լուց ա­ռաջ գոր­ծա­տուն պետք է 
հրա­վի­րի և խորհր­դակ­ցութ­յուն­ներ անց­կաց­նի արհ­միութ­յուն­նե­րի 
հետ՝ կի­րա­ռե­լի կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի հա­մա­ձայն (ե­թե կի­րա
ռե­լի է տե­ղա­կան և­ ազ­գա­յին մա­կար­դա­կով): Նույ­նիսկ ե­թե գոր­ծա
տուն պար­տա­վոր­ված չէ կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րով, նա պար­տա­վոր 
է խորհր­դակ­ցել արհ­միութ­յան հետ, ո­րի ան­դամ է տվյալ աշ­խա­տո­ղը 
պլա­նա­վոր­ված վե­րա­կազ­մա­վոր­ման և հ­նա­րա­վոր կրճա­տում­նե­րի 
վե­րա­բեր­յալ:

Օ­րեն­քը նաև պա­րու­նա­կում է ո­րո­շա­կի դրույթ­ներ՝ ի շահ արհ
միութ­յուն­նե­րի արհ­միութ­յու­նը ի­րա­վունք ու­նի մեկ­նա­բա­նել կո­լեկ­տիվ 
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գոր­ծարք­նե­րի պայ­մա­նա­գի­րը, քա­նի դեռ հար­ցը վերջ­նա­կա­նա­պես 
չի կա­յաց­վել դա­տա­րա­նի կող­մից, և, հետ­ևա­բար, կար­ևոր են վե­ճե­րի 
դեպ­քում:

Տե­ղա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րը սո­վո­րա­բար ընտ­րում են մեկ կամ 
մի քա­նի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ՝ աշ­խա­տող­նե­րին աշ­խա­տա­վայ­րում 
ներ­կա­յաց­նե­լու հա­մար՝ հա­մա­ձայն «Արհ­միութ­յուն­նե­րի ներ­կա­յա
ցու­ցիչ­նե­րի մա­սին» օ­րեն­քի դրույթ­նե­րի: Արհ­միութ­յան ներ­կա­յա­ցու
ցիչ աշ­խա­տող­նե­րին չի կա­րող ար­գել­վել աշ­խա­տան­քա­յին ժա­մե­րին 
արհ­միու­թե­նա­կան աշ­խա­տանք կա­տա­րել, չի կա­րող խտրա­կա­նութ
յան են­թարկ­վել ի­րենց արհ­միու­թե­նա­կան գոր­ծու­նեութ­յան պատ­ճա
ռով և­ ու­նի ար­ձա­կուր­դի ի­րա­վունք՝ ի­րենց արհ­միու­թե­նա­կան գոր­ծու
նեութ­յունն ի­րա­կա­նաց­նե­լու հա­մար: Տե­ղա­կան արհ­միութ­յան ներ­կա
յա­ցու­ցի­չը պետք է կա­ռա­վա­րի կոնկ­րետ աշ­խա­տա­վայ­րում աշ­խա
տան­քին վե­րա­բե­րող հար­ցե­րը։

«­Խորհր­դի ներ­կա­յա­ցուց­չութ­յան մա­սին» օ­րեն­քը ի­րա­վունք է 
տա­լիս մաս­նա­վոր ըն­կե­րութ­յուն­նե­րի աշ­խա­տա­կից­նե­րին, ո­րոնք 
կապ­ված են կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րով և­ ու­նեն առն­վազն 25 աշ
խա­տող, տնօ­րեն­նե­րի խորհր­դում նշա­նա­կե­լու եր­կու սո­վո­րա­կան և­ 
եր­կու աշ­խա­տո­ղի տե­ղա­կալ­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ: Առն­վազն 1000 
աշ­խա­տող ու­նե­ցող և տն­տե­սութ­յան տար­բեր ո­լորտ­նե­րում զբաղ­վող 
ըն­կե­րութ­յուն­նե­րի աշ­խա­տա­կից­ներն ի­րա­վունք ու­նեն տնօ­րեն­նե­րի 
խորհր­դում նշա­նա­կել ե­րեք սո­վո­րա­կան և­ ե­րեք աշ­խա­տո­ղի տե­ղա
կալ:

Վեր­ջա­պես, աշ­խա­տա­վայ­րում, որ­տեղ կա­նո­նա­վոր կեր­պով աշ
խա­տում է առն­վազն հինգ աշ­խա­տա­կից, պետք է նշա­նակ­վեն անվ
տան­գութ­յան մեկ կամ մի քա­նի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ՝ հա­մա­ձայն «Աշ
խա­տան­քա­յին մի­ջա­վայ­րի մա­սին» օ­րեն­քի: Ե­թե ​​ գոր­ծա­տուն կապ
ված է կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րով, անվ­տան­գութ­յան ներ­կա­յա­ցու
ցիչ­նե­րը նշա­նակ­վում են արհ­միութ­յան կող­մից. հա­կա­ռակ դեպ­քում 
դրանք նշա­նակ­վում են աշ­խա­տող­նե­րի կող­մից։

Շ­վե­դա­կան հա­մա­կար­գը հիմն­ված է այն սկզբուն­քի վրա, որ 
օ­րեն­քը և կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րը միա­սին պետք է ա­պա­հո­վեն 
հա­մա­պար­փակ շրջա­նակ:
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Գոր­ծա­տու­նե­րի կազ­մա­կեր­պութ­յանն ան­դա­մակ­ցե­լու մի­ջո­ցով 
գոր­ծա­տուն պար­տա­վոր­վում է այդ կազ­մա­կեր­պութ­յան նկատ­մամբ 
կի­րա­ռել կո­լեկ­տիվ բա­նակ­ցութ­յուն­նե­րի պայ­մա­նագ­րեր: Գոր­ծա­տուն 
պար­տա­վոր է նաև կի­րա­ռել կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րի պայ­ման­նե­րը 
ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան ան­դամ չհան­դի­սա­ցող աշ­խա­տող­նե­րի 
նկատ­մամբ: Հ­նա­րա­վոր է նաև, որ գոր­ծա­տուն կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա
գիր կնքի ան­մի­ջա­պես մեկ կամ մի քա­նի արհ­միութ­յուն­նե­րի հետ:

Ա­զա­տու­մը պետք է հիմն­ված լի­նի օբ­յեկ­տիվ հիմ­քե­րի վրա, ո­րոնք 
սահ­ման­ված չեն օ­րեն­քով կամ նա­խա­դե­պա­յին ի­րա­վուն­քով, բայց 
կա­րող են լի­նել կա՛մ օբ­յեկ­տիվ, կա՛մ սուբ­յեկ­տիվ անձ­նա­կան պատ
ճառ­ներ: Օբ­յեկ­տիվ պատ­ճառ­ներն են աշ­խա­տան­քից ա­զա­տում­նե
րը՝ հիմն­ված կրճատ­ման, վե­րա­կազ­մա­կերպ­ման կամ գոր­ծա­տո­ւի 
տնտե­սա­կան վի­ճա­կի վրա, մինչ­դեռ սուբ­յեկ­տիվ անձ­նա­կան պատ
ճառ­նե­րը բո­լոր այն աշ­խա­տան­քից ա­զա­տում­ներ են, ո­րոնք վե­րա­բե
րում են ան­ձամբ աշ­խա­տո­ղին, ինչ­պես օ­րի­նակ՝ աշ­խա­տո­ղի վար­քա
գի­ծը կամ կա­տա­րու­մը:

Նախ­քան սուբ­յեկ­տիվ անձ­նա­կան պատ­ճառ­նե­րով աշ­խա­տան
քա­յին պայ­մա­նա­գի­րը լու­ծե­լը, գոր­ծա­տուն պար­տա­վոր է գրա­վոր 
տե­ղե­կաց­նել հա­մա­պա­տաս­խան աշ­խա­տո­ղին, իսկ արհ­միութ­յա­նը, 
ե­թե աշ­խա­տո­ղը արհ­միութ­յան ան­դամ է, եր­կու շա­բաթ ա­ռաջ: Ե­թե ​​
գոր­ծա­տուն ցան­կա­նում է աշ­խա­տան­քից ա­զա­տել աշ­խա­տակ­ցին 
ա­ռանց ծա­նուց­ման, ա­պա տե­ղե­կատ­վութ­յու­նը պետք է տրա­մադր­վի 
ի­րա­կան աշ­խա­տան­քից ա­զատ­վե­լուց մեկ շա­բաթ ա­ռաջ: Աշ­խա­տա
կի­ցը կամ արհ­միութ­յու­նը կա­րող է աշ­խա­տան­քից ա­զատ­ման վե­րա
բեր­յալ խորհր­դակ­ցութ­յուն պա­հան­ջել գոր­ծա­տո­ւից՝ տե­ղե­կութ­յու­նը 
ստա­նա­լուց հե­տո մեկ շա­բաթ­վա ըն­թաց­քում։

Շ­վե­դիա­յում սկզբուն­քա­յին տար­բե­րութ­յուն չկա օբ­յեկ­տիվ պատ
ճառ­նե­րով (օ­րի­նակ՝ կրճա­տում) մեկ աշ­խա­տակ­ցի կամ 150 աշ­խա
տո­ղի աշ­խա­տան­քից ա­զատ­վե­լու միջև: Ի տար­բե­րութ­յուն եվ­րո­պա
կան շատ այլ երկր­նե­րի, որ­տեղ կո­լեկ­տիվ խորհր­դակ­ցե­լու պար­տա
վո­րութ­յու­նը գոր­ծարկ­վում է միայն մի քա­նի կրճա­տում­նե­րի դեպ­քում, 
հա­մա­ձայն Հա­մա­սահ­ման­ման ակ­տի՝ խորհր­դակ­ցե­լու պար­տա­վո
րութ­յուն­նե­րի դրույթ­նե­րը կի­րա­ռե­լի են, նույ­նիսկ ե­թե կրճա­տու­մը վե
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րա­բե­րում է միայն մեկ աշ­խա­տակ­ցին (տե՛ս ուր­վա­գի­ծը վե­րը նկա
րագր­ված օբ­յեկ­տիվ պատ­ճառ­նե­րով դա­դա­րեց­ման հա­մար): Ե­թե ​​
հին­գից ա­վե­լի աշ­խա­տող­ներ են­թա­կա են կրճատ­ման, և ն­րանց աշ
խա­տան­քը դա­դա­րեց­վում է, գոր­ծա­տուն պար­տա­վոր է նա­խօ­րոք 
տե­ղե­կաց­նել Շ­վե­դա­կան զբաղ­վա­ծութ­յան գոր­ծա­կա­լութ­յա­նը: Սա 
նաև կի­րառ­վում է, ե­թե 90 օր­վա ըն­թաց­քում ակն­կալ­վում է, որ դա­դա
րեց­ման մա­սին ծա­նու­ցում­նե­րի ընդ­հա­նուր թի­վը կլի­նի 20 կամ ա­վե
լի: Այս ծա­նուց­ման պար­տա­վո­րութ­յու­նը չկա­տա­րե­լը կա­րող է ա­ռա
ջաց­նել պե­տութ­յա­նը հա­տուկ տուրք վճա­րե­լու պար­տա­վո­րութ­յուն:

Ե­թե ա­զատ­վող աշ­խա­տո­ղը արհ­միութ­յան ան­դամ է, նրան 
տրվում է ա­ռաջ­նա­հեր­թութ­յուն աշ­խա­տան­քի տե­ղա­վոր­ման հար
ցում։

Դատական ​​ընթացակարգեր

Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րի կամ «­Հա­մա­ձայ­նութ­յան մա­սին» օ­րեն­քի 
հա­մա­ձայն՝ Աշ­խա­տան­քա­յին դա­տա­րա­նը ա­ռա­ջին և միակ ատ­յանն 
է աշ­խա­տան­քա­յին վե­ճե­րի հա­մար, կամ ե­թե կող­մե­րի միջև գոր­ծում 
է կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա­գիր: Արհ­միու­թե­նա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յունն 
ի­րա­վունք ու­նի հայց ներ­կա­յաց­նել դա­տա­րան, օ­րի­նակ՝ կո­լեկ­տիվ 
պայ­մա­նագ­րի վե­ճի առն­չութ­յամբ։

Աշ­խա­տո­ղը չի վճա­րում դա­տա­րա­նում իր ներ­կա­յա­ցուց­չութ­յան 
ծախ­սե­րը, քա­նի որ ծախ­սե­րը հո­գում է արհ­միութ­յու­նը: 

Շվեդական աշխատանքային օրենսդրության արդի 
բարեփոխումների միտումները

Շ­վե­դիա­յի աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յու­նը ներ­կա­յումս ըն­թա
նում է բա­րե­փո­խում­նե­րի փու­լով: 2018 թ.­-ին կա­ռա­վա­րութ­յունն ա­ռա
ջար­կել է փո­փո­խութ­յուն­ներ կա­տա­րել Զ­բաղ­վա­ծութ­յան պաշտ
պա­նութ­յան մա­սին ակ­տում (EPA), ո­րը Շ­վե­դիա­յի աշ­խա­տան­քա­յին 
օ­րենսդ­րութ­յան հիմ­նա­կան կար­գա­վո­րում­նե­րից մեկն է: Բա­րե­փո
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խու­մը նպա­տակ ու­նի զբաղ­վա­ծութ­յան պաշտ­պա­նութ­յու­նը հար­մա
րեց­նել աշ­խա­տա­շու­կա­յի փո­փո­խութ­յուն­նե­րին և զար­գա­ցում­նե­րին։ 
2020 թ.­-ի դեկ­տեմ­բե­րին Շ­վե­դա­կան ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րի կոն­ֆե­դե
րա­ցիան (Svenskt Näringsliv), մաս­նա­վոր հատ­վա­ծի աշ­խա­տա­վար­ձով 
աշ­խա­տող­նե­րի հա­մա­տեղ կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը, PTK-ն և Շ­վե­դա­կան 
արհ­միութ­յուն­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­յի (LO) խո­շոր արհ­միութ­յուն­նե
րը հա­մա­ձայ­նութ­յան են ե­կել Զ­բաղ­վա­ծութ­յան պաշտ­պա­նութ­յան 
մա­սին ակ­տում (EPA)-ում փո­փո­խութ­յուն­նե­րի վե­րա­բեր­յալ։ Սո­ցիա
լա­կան գոր­ծըն­կեր­նե­րի ա­ռա­ջար­կած փո­փո­խութ­յուն­նե­րը նե­րառ­վել 
են երկ­րորդ ա­ռա­ջար­կի մեջ, ո­րը կա­ռա­վա­րութ­յան կող­մից ներ­կա
յաց­վել է 2021 թվա­կա­նի հու­նի­սին։

Ըստ բա­րե­փո­խում­նե­րի փա­թե­թի ա­ռա­ջարկ­վում են փո­փո­խութ
յուն­ներ՝ կրճատ­ման պատ­ճա­ռով գոր­ծա­տո­ւի կող­մից աշ­խա­տան­քից 
ա­զատ­վե­լու հետ կապ­ված ա­ռաջ­նա­հեր­թութ­յան կար­գի առն­չութ
յամբ։ Գոր­ծա­տու­նե­րը կկա­րո­ղա­նան լրա­ցու­ցիչ բա­ցա­ռութ­յուն­ներ 
ա­նել ա­ռաջ­նա­հեր­թութ­յան կար­գից կրճատ­ման դեպ­քում՝ ան­կախ 
ըն­կե­րութ­յու­նում աշ­խա­տող­նե­րի թվից: Շ­վե­դա­կան օ­րենսդ­րութ­յան 
հա­մա­ձայն՝ աշ­խա­տան­քից ա­զատ­վող աշ­խա­տո­ղը ինք­նա­բե­րա­բար 
չի հե­ռաց­վում: Ըստ ա­ռա­ջարկ­վող փո­փո­խութ­յուն­նե­րի՝ բո­լոր գոր­ծա
տու­նե­րը, ան­կախ աշ­խա­տող­նե­րի թվից, ի­րա­վունք կու­նե­նան բա­ցա
ռել լրա­ցու­ցիչ աշ­խա­տող­նե­րին (ե­րե­քին՝ եր­կու­սի փո­խա­րեն)՝ նախ
քան ա­ռաջ­նա­հեր­թութ­յան կար­գը ո­րո­շե­լը, և­ այդ­պի­սով նման փո­փո
խութ­յու­նը գոր­ծա­տո­ւին ա­վե­լի մեծ ա­զա­տութ­յուն կտա ընտ­րե­լու, թե 
որ աշ­խա­տող­նե­րին պա­հեն բիզ­նե­սում:

Ա­ռա­ջարկ­վում է աշ­խա­տան­քի նոր ձև՝ հա­տուկ ժամ­կե­տա­յին 
զբաղ­վա­ծութ­յուն, ո­րը կփո­խա­րի­նի ներ­կա­յիս ընդ­հա­նուր ժամ­կե­տա
յին զբաղ­վա­ծութ­յա­նը: Գոր­ծա­տու­նե­րը ժամ­կե­տա­յին աշ­խա­տան­քա
յին պայ­մա­նագ­րե­րով կա­րող են աշ­խա­տան­քի ըն­դու­նել 24 ամս­վա 
փո­խա­րեն 12 ամ­սով։ Այս դեպ­քում աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գի­րը 
ավ­տո­մատ կեր­պով կվե­րած­վի ան­ժամ­կե­տի, երբ աշ­խա­տողն աշ­խա
տում է 12 ամ­սից ա­վե­լի, գոր­ծող օ­րենսդ­րութ­յան 24 ամս­վա փո­խա
րեն։

Ա­նօ­րի­նա­կան աշ­խա­տան­քից ա­զատ­ման վե­րա­բեր­յալ դա­տա
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կան ​​ վե­ճե­րի դեպ­քում ըն­թա­ցա­կար­գա­յին դրույթ­նե­րը կփո­փոխ­վեն 
այն­պես, որ գոր­ծա­տուն ստիպ­ված չլի­նի աշ­խա­տո­ղին աշ­խա­տան­քի 
ըն­դու­նել վե­ճի ըն­թաց­քում: Փո­փո­խութ­յուն­նե­րի ա­ռա­ջար­կը նե­րա­ռում 
է մի­ջո­ցա­ռում­ներ՝ կրճա­տե­լու գոր­ծա­տո­ւի ծախ­սե­րը՝ կապ­ված պայ
մա­նագ­րե­րի դա­դա­րեց­ման հետ, ինչ­պես նաև ծախ­սերն ա­վե­լի կան
խա­տե­սե­լի դարձ­նե­լու հա­մար: Հա­կա­ռակ գոր­ծող կա­նո­նա­կար­գե­րի, 
աշ­խա­տանքն այլևս չի շա­րու­նակ­վի վե­ճի ըն­թաց­քում, երբ աշ­խա­տո
ղը վի­ճար­կել է դա­դա­րե­ցու­մը և խնդ­րել է դա­դա­րե­ցու­մը ան­վա­վեր 
ճա­նա­չել:

Փո­փո­խութ­յուն­նե­րի նպա­տակն է աշ­խա­տա­շու­կա­յում հե­տա­գա 
ճկու­նութ­յուն, հար­մար­վո­ղա­կա­նութ­յուն և­ անվ­տան­գութ­յուն ստեղ­ծել: 
Ա­ռա­ջարկ­վող բա­րե­փո­խու­մը են­թադ­րում է փո­փո­խութ­յուն­ներ զբաղ
վա­ծութ­յան պաշտ­պա­նութ­յան ո­լոր­տում և՛ նոր, և՛ զու­գա­հեռ հան­րա
յին ու­սում­նա­սի­րութ­յան ա­ջակ­ցութ­յան ի­րա­կա­նա­ցում, ինչ­պես նաև 
կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րով չընդգրկ­ված աշ­խա­տող­նե­րի հա­մար հան
րա­յին տե­ղա­բաշխ­ման նոր ա­ջակ­ցութ­յուն:

Այս փո­փո­խութ­յուն­ներն ու­ժի մեջ կմտնեն 2022 թ.­-ի հու­նի­սի 30-
ից և­ ա­ռա­ջին ան­գամ կկի­րա­ռվեն 2022 թ­-ի. հոկ­տեմ­բե­րի 1-ից։

­
­
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 Լիտվա

Արհմի ությունների զարգացում

Լիտ­վա­յում արհ­միութ­յուն­նե­րին ան­դա­մութ­յու­նը ցածր է և կազ
մում է բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րի մոտ 7%-ը23: Արհ­միութ­յուն­նե­րը բա­ժան
ված են ե­րեք հիմ­նա­կան կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րի՝ LPSK, LPSF “Sandrauga” 
and LPS “Solidarumas”, ո­րոնք բա­ժան­ված են, առն­վազն պատ­մա­կա
նո­րեն, գա­ղա­փա­րա­կան հիմ­քե­րով, սա­կայն արհ­միութ­յուն­նե­րը կա
րո­ղա­նում են միա­սին աշ­խա­տել:

Լիտ­վա­յի արհ­միութ­յուն­նե­րը բա­ժան­ված են ե­րեք հիմ­նա­կան 
կոն­ֆե­դե­րա­ցիան­նե­րի, ո­րոնք ներ­կա­յաց­ված են ազ­գա­յին ե­ռա­կողմ 
սո­ցիա­լա­կան երկ­խո­սութ­յան կո­մի­տեում: LPSK-ն­ ա­մե­նա­մեծն է՝ շուրջ 
50,000 ան­դամ­նե­րով24: Ն­րան հա­ջոր­դում են Solidarumas-ը՝ մոտ 14,000 
ան­դա­մով, և Sandrauga-ն՝ շուրջ 10,000 ան­դա­մով25: Կան նաև եր­կու 
ա­վե­լի փոքր հա­մա­դաշ­նութ­յուն­ներ՝ RJPS-ը և LDF-ն, և­ ո­րոշ արհ
միութ­յուն­ներ, ո­րոնք կապ­ված չեն կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րի հետ: Օ­րի
նակ՝ NPPSS-ը, ո­րը միա­վո­րում է մաս­նա­գի­տա­կան ​​արհ­միութ­յուն­նե
րը, ո­րոնք ներ­կա­յաց­նում են հան­րա­յին հատ­վա­ծի այն­պի­սի մա­սեր, 
ինչ­պի­սիք են ոս­տի­կա­նութ­յու­նը, հրշեջ­նե­րը և բան­տա­յին ծա­ռա­յութ
յու­նը, 2019 թ.­-ին ու­նե­ցել է 1,400 ան­դամ26 :

Լիտ­վա­յի վի­ճա­կագ­րա­կան ծա­ռա­յութ­յան տվյալ­նե­րի հա­մա­ձայն՝ 
Լիտ­վա­յում արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դամ­նե­րի ընդ­հա­նուր թի­վը 2018 թ.­-
ին կազ­մել է 86,600՝ նա­խորդ ե­րեք տա­րի­նե­րի մոտ 92,000-ի դի­մաց27։ 
Ըստ պաշ­տո­նա­կան տվյալ­նե­րի՝ 2018 թ.­-ին Լիտ­վա­յում կար 1,214,350 
աշ­խա­տող, ո­րից արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դամ են (են­թադ­րե­լով, որ արհ
միութ­յան բո­լոր ան­դամ­նե­րը աշ­խա­տող­ներ են) 7,1%-ը: 

23. https://www.worker-participation.eu/National-IndustrialRelations/Countries/Lithuania/ Trade-Unions
24. ETUC Annual Gender Equality Survey 2019 – 12th edition, by Lionel Fulton and Cinzia Sechi, ETUC, April 
2019  https://www.etuc.org/sites/default/files/circular/file/201905/ETUC_Annual_Equality_Survey%202019_FINAL_
EN.pdf (Accessed 03.04.2020)
25. Working life in Lithuania by Inga Blaziene and Rasa Mieziene, Eurofound, 2019 https://www.eurofound.europa.
eu/country/lithuania#actors-and-institutions (Accessed 03.04.2020)
26. NPPSS website https://www.pareigunai.lt/apie-mus (Accessed 03.04.2020)
27. The number of members in membership organizations at the end of year, Statistics Lithuania
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Եր­կու խո­շո­րա­գույն կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րից յու­րա­քանչ­յուրն ու­նի 
տար­բեր պատ­մութ­յուն և զար­գա­ցում: LPSK-ն­ ա­ռա­ջա­ցել է 2002 թ.­-
-ին գո­յութ­յուն ու­նե­ցող եր­կու արհ­միութ­յուն­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­նե
րի միա­ձու­լու­մից, ո­րոնք եր­կուսն էլ ձևա­վոր­վել են արհ­միու­թե­նա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րից, ո­րոնք գո­յութ­յուն ու­նեին այն ժա­մա­նակ, 
երբ Լիտ­վան Խորհր­դա­յին միութ­յան մաս էր: Solidarumas-ը ձևա­վոր
վել է Լիտ­վա­յի ան­կա­խութ­յան հա­մար շար­ժու­մից՝ Սա­ջու­դի­սից, չնա
յած այն ստա­ցել է իր ներ­կա­յիս ան­վա­նու­մը միայն 2002 թ.­-ին:

Կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րը կազ­մա­կերպ­ված են տնտե­սութ­յան 25 
ո­լորտ­նե­րով, թեև ու­նեն նաև կար­ևոր տա­րա­ծաշր­ջա­նա­յին կա­ռույց
ներ։ LPSK-ն­ ու­նի 25 ո­լոր­տա­յին ֆե­դե­րա­ցիա, Solidarumas-ը՝ 15, իսկ 
Sandrauga-ն ն­շում է, որ գոր­ծում է 18 ո­լորտ­նե­րում: Ընդ­հա­նուր առ
մամբ՝ ա­մե­նա­մեծ ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րը գտնվում են պե­տա­կան ​​հատ­վա
ծում, մաս­նա­վո­րա­պես ա­ռող­ջա­պա­հութ­յան և կր­թութ­յան ո­լոր­տում: 
LPSK-ի ա­մե­նա­մեծ մաս­նաճ­յու­ղը, որն ու­նի 10,000 ան­դամ, կրթա­կան 
LŠMPS միութ­յունն է, ո­րը ստեղծ­վել է եր­կու կրթա­կան արհ­միութ­յուն
նե­րի միա­ձուլ­ման մի­ջո­ցով 2019 թ.­-ին28:

Ա­ռան­ձին ո­լոր­տա­յին ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րը կազմ­ված են գոր­ծա­տու
նե­րի մա­կար­դա­կի առն­վազն հինգ տե­ղա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րից՝ 
ըն­կե­րութ­յուն­նե­րում, պե­տա­կան ​​հաս­տա­տութ­յուն­նե­րում և­ այլ կազ
մա­կեր­պութ­յուն­նե­րում, ո­րոնք միա­վոր­վում են ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րում: 
Հ­նա­րա­վոր է ստեղ­ծել արհ­միութ­յուն ըն­դա­մե­նը 20 հիմ­նա­դիր ան­դամ
նե­րով կամ 200-ից պա­կաս աշ­խա­տող ու­նե­ցող ըն­կե­րութ­յուն­նե­րում/
կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րում աշ­խա­տու­ժի ըն­դա­մե­նը 10%-ով, բայց ոչ 
պա­կաս, քան ե­րեք ան­դամ­նե­րով: Օ­րի­նակ LŽŪDPSF-ը՝ LPSK-ում գյու
ղատն­տե­սութ­յան աշ­խա­տող­նե­րի արհ­միութ­յու­նը և մաս­նա­վոր հատ
վա­ծում ա­մե­նաու­ժեղ­նե­րից մե­կը, իր կայ­քում նշում է, որ ու­նի 8,035 
ան­դամ 148 տե­ղա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րում, իսկ LPSK սպա­սարկ­ման 
աշ­խա­տող­նե­րի արհ­միութ­յունն ու­նի 4,250 ան­դամ 31 տե­ղա­կան արհ
միութ­յուն­նե­րում, ո­րոնք նե­րա­ռում են նաև մար­զիկ­նե­րի և վար­սա
հար­դար­նե­րին29 ։

28. Lithuania: Latest developments in working life Q2 2019 by Inga Blaziene, Eurofound, August 2019  https://www.
eurofound.europa.eu/publications/article/2019/lithuania-latest-developments-in-working-life-q2-2019 (Accessed 
03.04.2020)
29. http://www.lzud.lt/index.php?s_id=1&lang=lt  and http://www.lpsdps.com/?ac=about (Accessed 03.04.2020)
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Քա­ղա­քա­կան ա­ռու­մով LPSK-ն­ ա­վե­լի մոտ է սո­ցիալ-դե­մոկ­րա
տա­կան ​​ կու­սակ­ցութ­յա­նը, մինչ­դեռ Solidarumas-ը, ո­րը նախ­կի­նում 
ա­վե­լի մոտ էր պահ­պա­նո­ղա­կան­նե­րին, այժմ ա­վե­լի չե­զոք դիրք է 
զբա­ղեց­նում:

Չ­նա­յած այս պո­տեն­ցիալ քա­ղա­քա­կան տա­րա­ձայ­նութ­յուն­նե­րին՝ 
կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րը նախ­կի­նում հա­մա­գոր­ծակ­ցել են՝ հատ­կա­պես 
2015-2016 թթ. կա­ռա­վա­րութ­յան կող­մից ա­ռա­ջարկ­վող Աշ­խա­տան­քա
յին օ­րենսգր­քում մեծ փո­փո­խութ­յուն­նե­րին ընդ­դի­մա­նա­լով:

Միութ­յան ան­դա­մութ­յու­նը զգա­լիո­րեն նվա­զել է՝ 1990 թ.­-ի հա­մե
մատ 22,5%-ով: Լիտ­վա­յի արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դամ­նե­րի մեծ մա­սը 
կա­նայք են՝ 58%30:

Օրենսդրական հիմքերը

Արհ­միութ­յուն­նե­րը կա­մա­վոր, ան­կախ և­ ինք­նա­վար կազ­մա
կեր­պութ­յուն­ներ են, ո­րոնք ներ­կա­յաց­նում և պաշտ­պա­նում են աշ
խա­տող­նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին, տնտե­սա­կան, սո­ցիա­լա­կան ի­րա
վունք­նե­րը և ն­րանց մաս­նա­գի­տութ­յա­նը վե­րա­բե­րող շա­հե­րը: Ն­րանց 
գոր­ծու­նեութ­յու­նը կար­գա­վոր­վում է Սահ­մա­նադ­րութ­յամբ, Հան­րա
պե­տութ­յան օ­րենք­նե­րով, ԱՄԿ կոն­վեն­ցիա­նե­րով և «Արհ­միութ­յուն
նե­րի մա­սին» օ­րեն­քով: Արհ­միութ­յուն­նե­րը ի­րա­վունք ու­նեն հան­դես 
գալ օ­րենսդ­րա­կան նա­խա­ձեռ­նութ­յուն­նե­րով։ 

Լիտ­վա­յում արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յու­նը կար­գա­վոր­վում 
է «Արհ­միութ­յուն­նե­րի մա­սին» օ­րեն­քով, ո­րը ըն­դուն­վել է 1991 թ.-ի 
նո­յեմ­բե­րի 21-ին (վեր­ջին ան­գամ փո­փոխ­վել է 2010 թ.-ի հու­նի­սի 4-ին 
– No XI-882)31։

Լիտ­վա­յի Հան­րա­պե­տութ­յան տա­րած­քում աշ­խա­տան­քա­յին 
պայ­մա­նագ­րով կամ օ­րեն­քով սահ­ման­ված այլ հիմ­քե­րով օ­րի­նա­կա
նո­րեն աշ­խա­տող ան­ձինք ի­րա­վունք ու­նեն օ­րեն­քով սահ­ման­ված 

30. ETUC Annual Gender Equality Survey 2019 – 12th edition, by Lionel Fulton and Cinzia Sechi, ETUC, April 
2019  https://www.etuc.org/sites/default/files/circular/file/201905/ETUC_Annual_Equality_Survey%202019_FINAL_
EN.pdf
31. http://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=en&p_isn=29913&p_country=LTU&p_count=488
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կար­գով ստեղ­ծել արհ­միութ­յուն­ներ և միա­նալ դրանց՝ պաշտ­պա­նե­լու 
ի­րենց շա­հե­րը:

«Արհ­միութ­յուն­նե­րի մա­սին» օ­րեն­քը սահ­մա­նում է արհ­միութ
յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յան հիմ­քե­րը, նրանց ի­րա­վունք­ներն ու պար
տա­կա­նութ­յուն­նե­րը գոր­ծա­տու­նե­րի, պե­տա­կան ​​կա­ռա­վար­ման մար
մին­նե­րի հետ հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րում, երբ արհ­միութ­յուն­նե­րը պաշտ
պա­նում են ի­րենց ան­դամ­նե­րի շա­հե­րը:

Արհ­միութ­յուն­նե­րին ան­դա­մակ­ցում կամ դուրս են գա­լիս արհ
միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յամբ սահ­ման­ված կար­գով:

Լիտ­վա­յի Հան­րա­պե­տութ­յան տա­րած­քում աշ­խա­տան­քա­յին 
պայ­մա­նագ­րով կամ օ­րեն­քով այլ հի­մունք­նե­րով օ­րի­նա­կան աշ­խա
տան­քի ըն­դուն­ված ան­ձինք ի­րա­վունք ու­նեն ա­զա­տո­րեն ան­դա­մակ
ցել արհ­միութ­յուն­նե­րին և մաս­նակ­ցել դրանց գոր­ծու­նեութ­յա­նը:

Գոր­ծա­տուն, նրա լիա­զոր ներ­կա­յա­ցու­ցի­չը չի կա­րող լի­նել իր 
ձեռ­նար­կութ­յու­նում, հիմ­նար­կում, կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում գոր­ծող 
արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դամ։

 Լիտ­վա­յի Հան­րա­պե­տութ­յու­նում արհ­միութ­յուն­նե­րը գոր­ծում 
են ա­զատ և­ ան­կախ։ Բո­լոր արհ­միութ­յուն­նե­րը օգտ­վում են հա­վա
սար ի­րա­վունք­նե­րից։ Ն­րանք ի­րա­վունք ու­նեն պատ­րաս­տե­լու ըն­կե
րութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յու­նը և­ ի­րենց գոր­ծու­նեութ­յան կա­նոն­նե­րը, 
ա­զա­տո­րեն ընտ­րե­լու ի­րենց ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րին, կազ­մա­կեր­պե­լու 
ի­րենց ա­պա­րատն ու գոր­ծու­նեութ­յու­նը, ձևա­վո­րե­լու ի­րենց գոր­ծու
նեութ­յան ծրա­գի­րը։

Պե­տա­կան ​​ մար­մին­նե­րին, գոր­ծա­տու­նե­րին և ն­րանց լիա­զոր 
ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րին, ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րի, հիմ­նարկ­նե­րի, կազ
մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րին, վար­չա­կազ­մին, 
պաշ­տո­նա­տար ան­ձանց, քա­ղա­քա­կան կու­սակ­ցութ­յուն­նե­րին և­ այլ 
հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րին ար­գել­վում է մի­ջամ­տել 
արհ­միութ­յուն­նե­րի ներ­քին գոր­ծե­րին։ Արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր­ծու
նեութ­յու­նը վար­չա­կան կար­գով չի կա­րող դա­դա­րեց­վել կամ ժա­մա
նա­կա­վո­րա­պես կա­սեց­վել։

Արհ­միութ­յուն­նե­րը ի­րա­վունք ու­նեն հա­րա­բե­րութ­յուն­ներ պահ
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պա­նել այլ պե­տութ­յուն­նե­րի արհ­միութ­յուն­նե­րի, մի­ջազ­գա­յին և­ այլ 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի հետ, լի­նել մի­ջազ­գա­յին արհ­միու­թե­նա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ան­դամ, ինչ­պես նաև մաս­նակ­ցել նրանց 
գոր­ծու­նեութ­յա­նը:

Արհ­միութ­յուն­նե­րը կա­րող են ստեղծ­վել մաս­նա­գի­տա­կան, գրա
սեն­յա­կա­յին, ար­տադ­րա­կան, տա­րած­քա­յին կամ արհ­միութ­յուն­նե­րի 
կող­մից սահ­ման­ված այլ ձևե­րով։

Արհ­միութ­յուն կա­րող է ստեղծ­վել, ե­թե այն ու­նի.
1.	 ոչ պա­կաս, քան 20 հիմ­նա­դիր­ներ, կամ հիմ­նա­դիր­նե­րը ձեռ­նար

կութ­յու­նում, հաս­տա­տութ­յու­նում կամ կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում 
կկազ­մեն բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րի ոչ պա­կաս, քան մեկ տաս­նե
րոր­դը (և բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րի մեկ տաս­նե­րոր­դը կկազ­մի ոչ 
պա­կաս, քան ե­րեք աշ­խա­տող), և Արհ­միութ­յան ժո­ղո­վում հաս
տատ­վում է կա­նո­նադ­րութ­յու­նը և­ ընտր­վում են ղե­կա­վար մար
մին­նե­րը, 

2.	 ժո­ղո­վում հաս­տատ­ված կա­նո­նադ­րութ­յուն,
3.	 ընտր­ված ղե­կա­վար մար­մին­ներ,
4.	 ըն­դուն­ված ո­րո­շում գտնվե­լու վայ­րի մա­սին։

Արհ­միութ­յուն­նե­րը, հա­մա­ձայն «Արհ­միութ­յուն­նե­րի մա­սին» 
օ­րեն­քի, պետք է ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձանց ռե­գիստր ներ­կա­յաց­նեն 
արհ­միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յու­նը, օ­րեն­քով սահ­ման­ված մի շարք 
հաս­տա­տող այլ փաս­տաթղ­թեր։

Արհ­միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յու­նը պետք է ընդգր­կի՝ Արհմ­իության 
կան­ոն­ադր­ությ­ուն­ը պետք է ընդգրկ­ի՝
●	 արհ­միութ­յան ան­վա­նու­մը,
●	 արհ­միութ­յան ի­րա­վա­կան ձևը,
●	 արհ­միութ­յան գոր­ծու­նեութ­յան նպա­տակ­նե­րը` նշե­լով գոր­ծու

նեութ­յան ո­լորտ­ներն ու տե­սակ­նե­րը,
●	 արհ­միութ­յան ան­դամ­նե­րի ի­րա­վունք­ներն ու պար­տա­կա­նութ

յուն­նե­րը,



58

●	 նոր ան­դամ­նե­րի ըն­դուն­ման, արհ­միութ­յու­նից ան­դամ­նե­րի 
դուրս գա­լու և հե­ռաց­ման կարգն ու պայ­ման­նե­րը,

●	 ան­դամ­նե­րի ընդ­հա­նուր ժո­ղո­վի (հա­մա­ժո­ղո­վի) ի­րա­վա­սութ­յու
նը, գու­մար­ման կար­գը, ո­րո­շում­նե­րի ըն­դուն­ման կար­գը,

●	 կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րը, նրանց ի­րա­վա­սութ­յու­նը, ձևա­վոր
ման կար­գը, կո­լե­գիալ կա­ռա­վար­ման մարմ­նի ան­դամ­նե­րի նշա
նակ­ման (ընտ­րութ­յան) և հետ­կան­չի կար­գը (ե­թե այն ստեղծ­վի) 
և ն­րա նա­խա­գա­հին,

●	 կո­լե­գիալ այլ մար­մին­ներ (ե­թե դրանք ստեղծ­վեն), նրանց ի­րա
վա­սութ­յու­նը, կազ­մա­վոր­ման կար­գը, նրանց ան­դամ­նե­րին ու 
նա­խա­գա­հին նշա­նա­կե­լու (ընտ­րե­լու) և հետ կան­չե­լու կար­գը,

●	 արհ­միութ­յան ան­դամ­նե­րին փաս­տաթղ­թեր և­ այլ տե­ղե­կութ­յուն
ներ ներ­կա­յաց­նե­լու կար­գը, ե­թե կա­նո­նադ­րութ­յամբ նշված չէ, 
որ այդ կար­գը կհաս­տատ­վի ա­ռան­ձին փաս­տաթղ­թով,

●	 հան­րա­յին տե­ղե­կատ­վութ­յան հրա­պա­րակ­ման կամ դրա մա­սին 
ծա­նու­ցե­լու կար­գը,

●	 արհ­միութ­յան մաս­նաճ­յու­ղեր և ներ­կա­յա­ցուց­չութ­յուն­ներ ստեղ
ծե­լու և դ­րանց գոր­ծու­նեութ­յու­նը դա­դա­րեց­նե­լու կար­գը,

●	 արհ­միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յան փո­փո­խութ­յան կար­գը,
●	 արհ­միութ­յան գոր­ծու­նեութ­յան ժամ­կե­տը, ե­թե այն սահ­մա­նա

փակ է,
●	 արհ­միութ­յան գույ­քի կա­ռա­վար­ման, օգ­տա­գործ­ման և տ­նօ­րին

ման կար­գը, ինչ­պես նաև արհ­միութ­յան գոր­ծու­նեութ­յան նկատ
մամբ վե­րահս­կո­ղութ­յուն ի­րա­կա­նաց­նե­լու կար­գը,

●	 արհ­միութ­յան գրանց­ման վայ­րի փո­փո­խութ­յան կար­գը,
●	 արհ­միութ­յան գոր­ծու­նեութ­յան դա­դա­րեց­ման կար­գը։

Արհ­միութ­յուն­նե­րի միա­վոր­ման գոր­ծու­նեութ­յու­նը կա­րող է կա
սեց­վել կամ դա­դա­րեց­վել՝ 1) ի­րենց կա­նո­նադ­րութ­յամբ սահ­ման­ված 
կար­գով և 2) դա­տա­րա­նի ո­րոշ­մամբ:

Արհ­միութ­յուն­նե­րը ան­կախ են գոր­ծա­տո­ւից կամ նրա լիա­զոր
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ված ներ­կա­յա­ցուց­չից:
Գոր­ծա­տո­ւին կամ նրա լիա­զոր ներ­կա­յա­ցուց­չին ար­գել­վում է.

●	 աշ­խա­տան­քի կամ աշ­խա­տան­քի պահ­պա­նու­մը պայ­մա­նա­վո
րել ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յա­նը ան­դա­մակ­ցե­լուց կամ դրա
նից դուրս գա­լու աշ­խա­տո­ղի հա­մա­ձայ­նութ­յամբ:

●	 կազ­մա­կեր­պել և ֆի­նան­սա­վո­րել այն կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե
րին, ո­րոնք ցան­կա­նում են խո­չըն­դո­տել, դա­դա­րեց­նել կամ վե
րահսկել արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յու­նը:

Արհ­միութ­յուն­նե­րը ներ­կա­յաց­նում են արհ­միութ­յան ան­դամ­նե
րին գոր­ծա­տո­ւի կամ նրա լիա­զոր ներ­կա­յա­ցուց­չի հետ հա­րա­բե­րութ
յուն­նե­րում: Արհ­միութ­յուն­նե­րը պաշտ­պա­նում են ի­րենց ան­դամ­նե­րի 
աշ­խա­տան­քա­յին և սո­ցիալ-տնտե­սա­կան ի­րա­վունք­ներն ու շա­հե­րը։ 
Պաշտ­պա­նե­լով ի­րենց ան­դամ­նե­րի ի­րա­վունք­ներն ու օ­րի­նա­կան շա
հե­րը՝ արհ­միութ­յուն­նե­րը կա­րող են պայ­մա­նագ­րեր կնքել պե­տա­կան ​​
կա­ռա­վար­ման և կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի հետ։ Գոր­ծա­տո­ւի հետ 
կո­լեկ­տիվ և­ այլ պայ­մա­նագ­րեր կնքե­լիս արհ­միութ­յուն­նե­րը ներ­կա
յաց­նում են ի­րենց ան­դամ­նե­րին (կամ կա­րող են լի­նել նաև աշ­խա
տող­նե­րի կո­լեկ­տի­վի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ):

Գոր­ծա­տուն կա­րող է արհ­միութ­յա­նը փո­խան­ցել կո­լեկ­տիվ պայ
մա­նագ­րով սահ­ման­ված գու­մա­րը: Արհ­միութ­յան ան­դա­մի պա­հան­ջի 
դեպ­քում գոր­ծա­տուն յու­րա­քանչ­յուր ա­միս պետք է արհ­միութ­յան ան
դա­մի վար­ձատ­րութ­յու­նից հա­նի սահ­ման­ված չա­փի ան­դա­մավ­ճար և 
փո­խան­ցի արհ­միութ­յան հաշ­վին:

Արհ­միութ­յուն­նե­րը ի­րա­վունք ու­նեն բա­նակ­ցել և պայ­մա­նագ­րեր 
կնքել գոր­ծա­տու­նե­րի, նրանց կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի կամ միա­վո
րում­նե­րի հետ զբաղ­վա­ծութ­յան, ո­րա­կա­վոր­ման փո­փո­խութ­յան, աշ
խա­տան­քի և վար­ձատ­րութ­յան կազ­մա­կերպ­ման, աշ­խա­տող­նե­րի 
աշ­խա­տան­քա­յին և կեն­ցա­ղա­յին պայ­ման­նե­րի բա­րե­լավ­ման և­ այլ 
հար­ցե­րի վե­րա­բեր­յալ։ 

Գոր­ծա­տուն պետք է պայ­ման­ներ ստեղ­ծի արհ­միութ­յան ան­դամ
նե­րի կրթութ­յան հա­մար: Այդ նպա­տա­կով կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րով 
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կա­րող է նա­խա­տես­վել դրա­մա­կան մի­ջոց­նե­րի ո­րո­շա­կի տո­կոս աշ
խա­տա­վար­ձի հաշ­վին: Աշ­խա­տո­ղի և­ արհ­միութ­յան պա­հան­ջով գոր
ծա­տուն աշ­խա­տո­ղին տա­լիս է մինչև ե­րեք օր չվճար­վող ար­ձա­կուրդ՝ 
կրթութ­յան և վե­րա­պատ­րաստ­ման հա­մար:

Արհ­միութ­յուն­նե­րը պե­տա­կան ​​ կա­ռա­վար­ման և կա­ռա­վար­ման 
մար­մին­նե­րին ա­ռա­ջար­կութ­յուն­ներ են ներ­կա­յաց­նում աշ­խա­տան
քա­յին, տնտե­սա­կան և սո­ցիա­լա­կան հար­ցե­րի կա­նո­նա­կար­գե­րի ըն
դուն­ման, փո­փոխ­ման կամ վե­րաց­ման վե­րա­բեր­յալ:

Արհ­միութ­յուն­նե­րը և ն­րանց միա­վո­րում­նե­րը ի­րա­վունք ու­նեն պե
տա­կան ​​ մար­մին­նե­րից և կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րից ստա­նալ ի­րենց 
գոր­ծու­նեութ­յան հա­մար անհ­րա­ժեշտ աշ­խա­տան­քա­յին, տնտե­սա
կան և սո­ցիա­լա­կան հար­ցե­րի վե­րա­բեր­յալ տե­ղե­կութ­յուն։ Պե­տա­կան ​​
մար­մին­նե­րը կամ կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րը կա­րող են ա­ջակ­ցութ­յուն 
ցու­ցա­բե­րել արհ­միութ­յուն­նե­րին սո­ցիա­լա­կան կամ այլ հե­տաքն­նութ
յուն­ներ ի­րա­կա­նաց­նե­լու հար­ցում:

Արհ­միութ­յուն­նե­րը ի­րա­վունք ու­նեն վե­րահս­կե­լու գոր­ծա­տո­ւի 
կող­մից ներ­կա­յաց­ված աշ­խա­տող­նե­րի ի­րա­վունք­նե­րին և շա­հե­րին 
առնչ­վող աշ­խա­տան­քա­յին, տնտե­սա­կան և սո­ցիա­լա­կան օ­րենք­նե
րի, կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի և կո­լեկ­տիվ աշ­խա­տան­քա­յին պայ
մա­նագ­րե­րի պահ­պա­նումն ու ի­րա­կա­նա­ցու­մը: Այդ նպա­տա­կով արհ
միութ­յուն­նե­րը կա­րող են ու­նե­նալ տես­չութ­յուն­ներ, ի­րա­վա­բա­նա­կան 
խորհր­դատ­վութ­յան ծա­ռա­յութ­յուն­ներ և­ այլ հաս­տա­տութ­յուն­ներ: 
Վե­րահս­կո­ղութ­յան գոր­ծա­ռույթ­ներն ի­րա­կա­նաց­նե­լիս արհ­միութ­յան 
կող­մից լիա­զոր­ված ան­ձինք ի­րա­վունք ու­նեն ա­զատ մուտք գոր­ծել 
այն ձեռ­նար­կութ­յուն­ներ, հիմ­նարկ­ներ և կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներ, որ
տեղ աշ­խա­տում են այդ արհ­միութ­յան կող­մից ներ­կա­յաց­ված աշ
խա­տող­նե­րը, և ն­րանց մուտ­քի ի­րա­վունք է տրվում աշ­խա­տան­քա
յին, տնտե­սա­կան և սո­ցիա­լա­կան պայ­ման­նե­րին վե­րա­բե­րող փաս
տաթղ­թե­րին։ 

Արհ­միութ­յուն­ներն ի­րա­վունք ու­նեն օ­րեն­քով սահ­ման­ված կար
գով անց­կաց­նել ժո­ղով­ներ, ինչ­պես նաև կազ­մա­կեր­պել հան­րա­հա
վաք­ներ, ցույ­ցեր և զանգ­վա­ծա­յին այլ մի­ջո­ցա­ռում­ներ, ինչ­պես նաև 
ի­րենց ան­դամ­նե­րի ի­րա­վունք­նե­րը պաշտ­պա­նե­լիս ի­րա­վունք ու­նեն 
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օ­րեն­քով սահ­ման­ված կար­գով գոր­ծա­դուլ կազ­մա­կեր­պել։ 
Արհ­միութ­յուն­նե­րը ի­րա­վունք ու­նեն զբաղ­վել հրա­տա­րակ­չա­կան, 

ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան և տն­տե­սա­կան գոր­ծու­նեութ­յամբ, հիմ­նել բա
րե­գոր­ծա­կան կամ այլ հիմ­նադ­րամ­ներ։

Արհ­միութ­յուն­նե­րը ի­րա­վունք ու­նեն գոր­ծա­տո­ւից պա­հան­ջել 
չեղ­յալ հա­մա­րել իր ո­րո­շում­նե­րը, ո­րոնք խախ­տում են ի­րենց ան­դամ
նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին, տնտե­սա­կան և սո­ցիա­լա­կան ի­րա­վունք­նե
րը: Արհ­միութ­յուն­ներն ի­րա­վունք ու­նեն ա­ռա­ջար­կե­լու ի­րա­վա­կան 
գոր­ծո­ղութ­յուն­ներ ձեռ­նար­կել աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յու­նը 
խախ­տող, աշ­խա­տան­քի անվ­տան­գութ­յու­նը չա­պա­հո­վող կամ կո­լեկ
տիվ պայ­մա­նա­գիր կամ այլ փո­խա­դարձ պայ­մա­նագ­րեր չկա­տա­րող 
պաշ­տո­նա­տար ան­ձանց նկատ­մամբ։

Գոր­ծա­տուն, իր ցան­կութ­յամբ չի կա­րող աշ­խա­տան­քից ա­զա­տել 
ձեռ­նար­կութ­յու­նում գոր­ծող արհ­միութ­յան ընտ­րո­վի մարմ­նի ան­դամ 
աշ­խա­տո­ղին, ա­ռանց ձեռ­նար­կութ­յու­նում նշված արհ­միութ­յան ընտ
րո­վի մարմ­նի նախ­նա­կան հա­մա­ձայ­նութ­յու­նը:

Օ­րեն­քով կամ պայ­մա­նագ­րե­րով նա­խա­տես­ված պար­տա­կա
նութ­յուն­ներն ու պար­տա­կա­նութ­յուն­նե­րը չկա­տա­րե­լու վե­րա­բեր­յալ 
արհ­միութ­յուն­նե­րի և գոր­ծա­տո­ւի միջև ծա­գած վե­ճե­րը քննում է դա
տա­րա­նը:

Արհ­միութ­յուն­նե­րը, սե­փա­կա­նութ­յան ի­րա­վուն­քով կա­րող են ու
նե­նալ շեն­քեր, սար­քա­վո­րում­ներ, տրանս­պոր­տա­յին մի­ջոց­ներ, ինչ
պես նաև օ­րեն­քով չսահ­մա­նա­փակ­ված այլ գույք։ Արհ­միութ­յուն­նե­րի 
գույ­քը նե­րա­ռում է նաև ան­դա­մավ­ճար­նե­րը, ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րի, 
հիմ­նարկ­նե­րի, կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ներդ­րում­նե­րը, հան­րա­յին 
նվի­րատ­վութ­յուն­նե­րը, ինչ­պես նաև օ­րի­նա­կան ճա­նա­պար­հով ձեռք 
բեր­ված ցան­կա­ցած այլ ե­կա­մուտ և գույք։ Արհ­միութ­յուն­նե­րը ինք­նու
րույն են տնօ­րի­նում ի­րենց դրա­մա­կան մի­ջոց­նե­րը և­ ու­նեց­ված­քը։
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Կոլեկտիվ պայմանագրեր

Աշ­խա­տան­քա­յին նոր օ­րենս­գիր­քը, որն ու­ժի մեջ է մտել 2017 թ.­-
-ին, էա­կան ազ­դե­ցութ­յուն է ու­նե­ցել կո­լեկ­տիվ բա­նակ­ցութ­յուն­նե­րի 
վրա, որն այժմ վե­րա­պահ­ված է բա­ցա­ռա­պես արհ­միութ­յուն­նե­րին և­ 
ո­րոշ դեպ­քե­րում կա­րող են օ­գուտ քա­ղել միայն արհ­միութ­յուն­նե­րի 
ան­դամ­նե­րը: Բա­նակ­ցութ­յուն­նե­րը շատ ա­վե­լի տա­րած­ված են պե
տա­կան հատ­վա­ծում, որ­տեղ ընդգր­կում են ընդ­հա­նուր աշ­խա­տու­ժի 
մոտ 15%-ը:

Աշ­խա­տան­քա­յին նոր օ­րենս­գիր­քը կար­ևոր փո­փո­խութ­յուն­ներ 
է մտցրել Լիտ­վա­յում կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի կա­ռուց­ված­քում32: 
Այդ օր­վա­նից հնա­րա­վոր է ե­ղել կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րեր կնքել հինգ 
ա­ռան­ձին մա­կար­դակ­նե­րում՝ ազ­գա­յին (մի­ջարդ­յու­նա­բե­րա­կան); 
տա­րած­քա­յին; ո­լոր­տա­յին (ար­տադ­րութ­յուն, սպա­սար­կում կամ պրո
ֆե­սիո­նալ); գոր­ծա­տու (ըն­կե­րութ­յուն կամ կազ­մա­կեր­պութ­յուն); և­ աշ
խա­տա­վայ­րի մա­կար­դա­կը։ Ե­թե ​​ հնա­րա­վոր բա­խում կա ո­լոր­տա­յին 
կամ տա­րած­քա­յին մա­կար­դա­կի պայ­մա­նագ­րե­րի և գոր­ծա­տո­ւի մա
կար­դա­կով պայ­մա­նա­վոր­վա­ծութ­յուն­նե­րի միջև, կի­րառ­վում է ա­վե­լի 
բարձր մա­կար­դա­կի պայ­մա­նա­գի­րը (ո­լոր­տա­յին կամ տա­րած­քա­յին)։ 

Հ­նա­րա­վոր է նաև, որ կա­ռա­վա­րութ­յու­նը եր­կա­րաձ­գի ա­վե­լի 
բարձր մա­կար­դա­կի պայ­մա­նագ­րի բո­լոր կամ մաս­նա­կի պայ­ման­նե
րը (լի­նի ստո­րագր­ված ազ­գա­յին, ո­լոր­տա­յին կամ տա­րած­քա­յին մա
կար­դա­կով) բո­լոր շա­հագր­գիռ աշ­խա­տող­նե­րի վրա, այլ ոչ թե պայ
մա­նա­գի­րը ստո­րագ­րած գոր­ծա­տու­նե­րի կող­մից աշ­խա­տող­նե­րի 
վրա: Սա­կայն թեև աշ­խա­տան­քա­յին նոր օ­րենսգր­քում այս հնա­րա
վո­րութ­յու­նը կա, ինչ­պես նախ­կին տար­բե­րա­կում, այն եր­բեք չի կի
րառ­վել։

Ա­ռա­վել գործ­նա­կան նշա­նա­կութ­յուն ու­նի այն փաս­տը, որ 2017 
թ.­-ի Աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսգր­քով փո­փոխ­վեց, թե որ աշ­խա­տող
ներն են նե­րառ­ված պայ­մա­նագ­րե­րում: Նախ­կի­նում կո­լեկ­տիվ պայ

32. Lithuania: will new legislation increase the role of social dialogue and collective bargaining? By Inga Blažienė, 
Nerijus Kasiliauskas and Ramunė Guobaitė-Kirslienė, in Collective bargaining in Europe: towards an endgame, 
edited by Torsten Müller, Kurt Vandaele and Jeremy Waddington, ETUI, 2019
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մա­նագ­րե­րը ավ­տո­մատ կեր­պով կի­րառ­վում էին պայ­մա­նա­գի­րը 
ստո­րագ­րած կազ­մա­կեր­պութ­յան բո­լոր աշ­խա­տա­կից­նե­րի վրա։ Նոր 
կար­գա­վոր­ման հա­մա­ձայն՝ դրանք վե­րա­բե­րում են միայն ստո­րագ
րած արհ­միութ­յա­նը կամ արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դամ­նե­րին: Գոր­ծա
տո­ւի կամ աշ­խա­տա­վայ­րի մա­կար­դա­կով ստո­րագր­ված հա­մա­ձայ
նագ­րե­րը կա­րող են տա­րած­վել այդ գոր­ծա­տո­ւի կամ այդ աշ­խա­տա
վայ­րում բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րի վրա, բայց միայն այն դեպ­քում, ե­թե 
արհ­միութ­յուն­նե­րը և պայ­մա­նա­գի­րը ստո­րագ­րող գոր­ծա­տուն հա­մա
ձայ­նեն, որ այն պետք է եր­կա­րաձգ­վի, և դա հա­մա­ձայ­նեց­վում է բո­լոր 
աշ­խա­տող­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի հետ հան­դիպ­ման ժա­մա­նակ: 
Ե­թե ​​ արհ­միութ­յու­նը պայ­մա­նա­գիր է կնքել գոր­ծա­տո­ւի հետ, բայց 
արհ­միութ­յան ան­դամ­ներ չկան, Պայ­մա­նա­գի­րը վե­րա­բե­րում է բո­լոր 
աշ­խա­տող­նե­րին՝ պայ­մա­նով, որ աշ­խա­տող­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե
րը հա­մա­ձայ­նել են դրա հետ հան­դիպ­ման ժա­մա­նակ:

Աշ­խա­տան­քա­յին նոր օ­րենս­գիր­քը նաև պա­հան­ջում է, որ բո­լոր 
կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րը պետք է գրանց­վեն Սո­ցիա­լա­կան ա­պա
հո­վութ­յան և­ աշ­խա­տան­քի նա­խա­րա­րութ­յու­նում33 (նախ­կի­նում ըն­կե
րութ­յան մա­կար­դա­կով պայ­մա­նագ­րե­րը գրան­ցե­լու պար­տա­վո­րութ
յուն չկար): Այս ռե­գիստ­րը ցույց է տա­լիս, որ 2020 թ.­-ի ապ­րի­լի 8-ին 
գոր­ծում էր 297 վա­վեր կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա­գիր34: Նա­խա­րա­րութ­յան 
վեր­լու­ծութ­յու­նը ցույց է տա­լիս, որ այդ պայ­մա­նագ­րե­րի ճնշող մե­ծա
մաս­նութ­յու­նը (95%) ե­ղել է գոր­ծա­տո­ւի մա­կար­դա­կով` 282-ը 297-ից, 
սա­կայն ե­ղել են նաև արդ­յու­նա­բե­րա­կան մա­կար­դա­կի 12 հա­մա­ձայ
նագ­րեր, եր­կու՝ տա­րած­քա­յին և մե­կ՝ ազ­գա­յին մա­կար­դա­կով: Աշ­խա
տա­տե­ղի մա­կար­դա­կով պայ­մա­նագ­րեր չեն ե­ղել:

Ազ­գա­յին մա­կար­դա­կի պայ­մա­նա­գի­րը ստո­րագր­վել է 2019 թ.­-
ին մի կող­մից չորս ազ­գա­յին կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րի (LPSK, Solidarumas, 
Sandrauga և RJPS) և մ­յուս կող­մից՝ պե­տա­կան ​​հատ­վա­ծի NPPSS ֆե
դե­րա­ցիա­յի և Լիտ­վա­յի կա­ռա­վա­րութ­յան կող­մից: Այն նե­րա­ռում էր 
պե­տա­կան ​​ հատ­վա­ծի գրե­թե 200,000 աշ­խա­տող: Այս մա­կար­դա­կի 

33. Register of collective agreements https://socmin.lrv.lt/lt/paslaugos/administracines-paslaugos/kolektyviniu-
sutarciu-registras-ir-kolektyviniu-sutarciu-registravimo-tvarka  (Accessed 08.04.2020)
34. Email to Labour Research Department from the Ministry of Social Security and Labour of the Republic of 
Lithuania (2020-04-08 Nr. (33.5 E-52) SD-1937)) 8 April 2020
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հա­մա­ձայ­նագ­րե­րով բա­րե­լավ­վել է բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րի վար­ձատ
րութ­յան մա­կար­դա­կը, նա­խա­տես­վել են լրա­ցու­ցիչ ար­տո­նութ­յուն
ներ, ո­րոնք ստա­նում են միայն արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դամ­նե­րը՝ եր
կու լրա­ցու­ցիչ օր ար­ձա­կուրդ և մինչև 10 օր վճա­րո­վի ու­սում­նա­կան 
ար­ձա­կուրդ35: Ո­լոր­տա­յին մա­կար­դա­կով ստո­րագր­ված 12 հա­մա­ձայ
նագ­րերն ընդգր­կում են կրթութ­յան և գի­տութ­յան, ա­ռող­ջա­պա­հութ
յան, սո­ցիա­լա­կան ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի, մշա­կույ­թի, շրջա­կա մի­ջա­վայ
րի պաշտ­պա­նութ­յան, սո­ցիա­լա­կան ա­պա­հո­վագ­րութ­յան, սահ­ման
նե­րի պաշտ­պա­նութ­յան և բան­տա­յին ծա­ռա­յութ­յան և­ ար­դա­րա­դա
տութ­յան, ինչ­պես նաև եր­կա­թու­ղու, կա­հույ­քի և փայ­տամ­շակ­ման և 
ճա­նա­պար­հա­յին բեռ­նա­փո­խադ­րում­նե­րի ո­լոր­տի աշ­խա­տող­նե­րին:

Ընդ­հա­նուր առ­մամբ՝ Սո­ցիա­լա­կան ա­պա­հո­վութ­յան և­ աշ­խա
տան­քի նա­խա­րա­րութ­յու­նը գնա­հա­տում է, որ կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ
րե­րի 70%-ը կնքվում է պե­տա­կան ​​հատ­վա­ծում։ Թեև նախ­կի­նում հա
մե­մա­տե­լի գնա­հա­տա­կան­ներ չեն ար­վել, հա­վա­նա­կան է թվում, որ 
կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի ծած­կույթն ա­ճել է: Սա, ան­շուշտ, աշ­խա
տան­քի տես­չութ­յան (VDI) տե­սա­կետն է, ո­րը 2018 թ.­-ի իր տա­րե­կան 
զե­կույ­ցում մեկ­նա­բա­նել է, որ 2017-2018 թթ.­-ին կո­լեկ­տիվ պայ­մա
նագրե­րի թի­վը կրկնա­պատկ­վել է36: Ան­հաս­կա­նա­լի է, թե քա­նի հա
մա­ձայ­նա­գիր է օգ­տա­գոր­ծել բա­նակց­ված բա­րե­լա­վում­նե­րը միութ
յան ան­դամ­նե­րին սահ­մա­նա­փա­կե­լու հնա­րա­վո­րութ­յու­նը: Այ­նո­ւա
մե­նայ­նիվ, ո­րոշ­նե­րը, ինչ­պես պե­տա­կան ​​սեկ­տո­րի ազ­գա­յին հա­մա
ձայ­նա­գի­րը, նա­խա­տե­սել են ար­տոն­յալ վե­րա­բեր­մունք արհ­միութ­յան 
ան­դամ­նե­րի հա­մար: Օ­րի­նակ՝ սո­ցիա­լա­կան ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի ո­լոր
տում 2019 թ.­-ի սեպ­տեմ­բե­րին կնքված պայ­մա­նա­գի­րը, որ­տեղ արհ
միութ­յան աշ­խա­տող­ներն ա­վե­լի բարձր վար­ձատ­րութ­յուն ստա­ցան37։

Կո­լեկ­տիվ բա­նակ­ցութ­յուն­նե­րի շրջա­նա­կից վեր կա նաև արհ
միութ­յուն­նե­րի, գոր­ծա­տու­նե­րի և կա­ռա­վա­րութ­յան միջև խորհր­դակ

35. https://www.lpsk.lt/naujienos/2020-metu-nacionaline-kolektyvine-sutartis/ (Accessed 08.04.2020)
36. VDI Annual Report 2018, May 2019 https://www.vdi.lt/PdfUploads/DSS_tendencijos_2013-2018.pdf (Accessed 
08.04.2020)
37. Lithuania: Latest developments in working life Q3 2019 by Inga Blaziene, Eurofound, November 
2019 https://www.eurofound.europa.eu/publications/article/2019/lithuania-latest-developments-in-working-
life-q3-2019  (Accessed 08.04.2020)
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ցութ­յուն­նե­րի բարձր կա­ռուց­ված­քա­յին հա­մա­կարգ՝ Լիտ­վա­յի Հան
րա­պե­տութ­յան Ե­ռա­կողմ հանձ­նա­ժո­ղո­վը (LRTT) և մի քա­նի մաս­նա
գի­տա­կան հանձ­նա­ժո­ղով­ներ, ո­րոնք ընդգր­կում են այն­պի­սի հար­ցեր, 
ինչ­պի­սիք են ա­ռող­ջութ­յու­նը, անվ­տան­գութ­յու­նը, ու­սու­ցումը և­ այլն: 
Ե­րեք հիմ­նա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րը ներ­կա­յաց
ված են այս խոր­հուրդ­նե­րում, և LRTT-ում նրանք, ինչ­պես գոր­ծա­տու
նե­րը և կա­ռա­վա­րութ­յու­նը, ու­նեն յոթ տեղ՝ ե­րե­քա­կան LPSK-ի հա­մար 
և­ եր­կո­ւա­կան տեղ Sandrauga-ի և Solidarumas-ի հա­մար: Ե­ռա­կողմ 
խոր­հուր­դը ա­ռանց­քա­յին դեր է խա­ղա­ցել երկ­րի արդ­յու­նա­բե­րա­կան 
հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի հա­մա­կար­գի զար­գաց­ման գոր­ծում և­ ա­ռա
ջար­կութ­յուն­ներ է ա­նում կա­ռա­վա­րութ­յա­նը նվա­զա­գույն աշ­խա­տա
վար­ձի վե­րա­բեր­յալ։

Ազ­գա­յին, ո­լոր­տա­յին և տա­րած­քա­յին մա­կար­դա­կով բա­նակ
ցութ­յուն­նե­րը տե­ղի են ու­նե­նում մեկ կամ մի քա­նի արհ­միու­թե­նա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի և մեկ կամ մի քա­նի գոր­ծա­տու­նե­րի ա­սո
ցիա­ցիա­նե­րի միջև: Գոր­ծա­տո­ւի կամ աշ­խա­տա­վայ­րի մա­կար­դա­կով 
բա­նակ­ցութ­յուն­ներ են ըն­թա­նում գոր­ծա­տո­ւի և­ այդ գոր­ծա­տո­ւի կամ 
աշ­խա­տա­վայ­րում գոր­ծող արհ­միութ­յան միջև, կամ արհ­միութ­յան 
հա­մա­տեղ ներ­կա­յա­ցուց­չութ­յան հետ, ե­թե կան մի քա­նի արհ­միութ
յուն­ներ: Ե­թե ​​գոր­ծա­տո­ւի մոտ արհ­միութ­յան ներ­կա­յութ­յուն չկա, աշ
խա­տող­նե­րը կա­րող են ընդ­հա­նուր ժո­ղո­վի ժա­մա­նակ լիա­զո­րել արհ
միութ­յա­նը ի­րենց ա­նու­նից բա­նակ­ցել:

Գոր­ծա­տո­ւի և­ աշ­խա­տա­վայ­րի մա­կար­դա­կով բա­նակ­ցութ­յուն
նե­րի արհ­միութ­յան մե­նաշ­նոր­հը աշ­խա­տան­քա­յին նոր օ­րենսգր­քով 
ներդր­ված փո­փո­խութ­յուն է։ Նախ­կի­նում աշ­խա­տան­քա­յին խոր
հուրդ­նե­րը կա­րող էին բա­նակ­ցել, ե­թե միութ­յուն չլի­ներ։ 

Աշ­խա­տան­քա­յին նոր օ­րենս­գիր­քը նա­խա­տե­սում է, որ պայ­մա
նագ­րե­րը կգոր­ծեն ա­ռա­վե­լա­գույ­նը չորս տա­րի ժամ­կե­տով, ե­թե այլ 
բան չհա­մա­ձայ­նեց­վի։

Աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենս­գիր­քը թույլ է տա­լիս կո­լեկ­տիվ պայ­մա
նագ­րե­րում ընդգր­կել հար­ցե­րի լայն շրջա­նակ, ընդ ո­րում՝ գոր­ծա­տո­ւի 
կամ աշ­խա­տա­վայ­րի մա­կար­դա­կի պայ­մա­նագ­րերն ա­վե­լի շատ թե
մա­ներ են ընդգր­կում, քան ա­վե­լի բարձր մա­կար­դա­կի պայ­մա­նագ­րե
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րը: Ազ­գա­յին, ո­լոր­տա­յին կամ տա­րած­քա­յին մա­կար­դա­կով պայ
մա­նագ­րե­րը նե­րա­ռում են վար­ձատ­րութ­յան հետ կապ­ված հար­ցեր, 
ա­ռող­ջութ­յան և­ անվ­տան­գութ­յան, աշ­խա­տան­քի ու­սուց­ման և վե
րա­պատ­րաստ­ման և­ ըն­թա­ցա­կար­գա­յին հար­ցեր, ինչ­պես նաև այն, 
ինչ նկա­րագր­ված է որ­պես կող­մե­րի հա­մար կար­ևոր աշ­խա­տան­քա
յին, սո­ցիա­լա­կան և տն­տե­սա­կան այլ հար­ցեր: Գոր­ծա­տո­ւի և­ աշ
խա­տա­վայ­րի մա­կար­դա­կով պայ­մա­նագ­րե­րը կա­րող են նե­րա­ռել 
աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րե­րի ման­րա­մաս­նե­րը, վար­ձատ­րութ
յու­նը, աշ­խա­տան­քա­յին և հանգս­տի ժա­մա­նա­կը, ա­ռող­ջութ­յու­նը և­ 
անվ­տան­գութ­յու­նը, տե­ղե­կատ­վութ­յան փո­խա­դարձ տրա­մադ­րու­մը, 
տե­ղե­կատ­վութ­յան և խորհր­դակ­ցութ­յուն­նե­րի ըն­թա­ցա­կար­գե­րը, թեև 
ա­ռանց աշ­խա­տան­քա­յին խորհր­դի ի­րա­վունք­նե­րի կրճատ­ման (տե՛ս 
ա­ռան­ձին բա­ժի­նը), հա­մա­ձայ­նագ­րի ստո­րագր­ման, վա­վե­րա­կա­նութ
յան և տ­ևո­ղութ­յան հետ կապ­ված կար­ևոր աշ­խա­տան­քա­յին, սո­ցիա
լա­կան և տն­տե­սա­կան հար­ցեր և­ ըն­թա­ցա­կար­գա­յին հար­ցեր:

Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րը միշտ կա­րող են բա­րե­լա­վել ի­րա
վա­կան նվա­զա­գույն չա­փո­րո­շիչ­նե­րը, սա­կայն ո­րոշ բա­ցա­ռութ­յուն
նե­րով։ Ազ­գա­յին, ո­լոր­տա­յին կամ տա­րած­քա­յին մա­կար­դա­կով պայ
մա­նագ­րե­րը կա­րող են սահ­մա­նել նաև ստո­րա­դա­սող պայ­ման­ներ, 
քա­նի որ պայ­մա­նա­գի­րը, ըստ Աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսգր­քի, հա­վա
սա­րակշռում է գոր­ծա­տո­ւի և­ աշ­խա­տող­նե­րի շա­հե­րի միջև։ Բա­ցա
ռութ­յուն կազ­մող ի­րա­վա­կան չա­փա­նիշ­նե­րը, ո­րոնք կո­լեկ­տիվ պայ
մա­նագ­րե­րը չեն կա­րող վատ­թա­րաց­նել, նե­րա­ռում են ա­ռա­վե­լա­գույն 
աշ­խա­տան­քա­յին ժա­մա­նա­կը և ն­վա­զա­գույն հանգս­տի ժամ­կետ­նե
րը, նվա­զա­գույն աշ­խա­տա­վար­ձը, աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րի 
կնքու­մը կամ դա­դա­րե­ցու­մը, ա­ռող­ջութ­յու­նը և­ անվ­տան­գութ­յու­նը, 
գեն­դե­րա­յին հա­վա­սա­րութ­յու­նը և խտ­րա­կա­նութ­յան բա­ցա­կա­յութ­յու
նը:

Լիտ­վան ազ­գա­յին նվա­զա­գույն աշ­խա­տա­վար­ձը սահ­ման­ում է 
կա­ռա­վա­րութ­յան կող­մից Ե­ռա­կողմ հանձ­նա­ժո­ղո­վի (LRTT) ա­ռա­ջար
կութ­յուն­նե­րի հի­ման վրա և­ ազ­գա­յին տնտե­սութ­յան զար­գա­ցու­մը 
հաշ­վի առ­նե­լուց հե­տո: Ե­ռա­կողմ հանձ­նա­ժո­ղո­վի ա­ռա­ջար­կութ­յուն
նե­րը ներ­կա­յաց­վում են ա­մեն տա­րի, սո­վո­րա­բար մինչև հու­նի­սի 15-ը:
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Արհմի ությունների ձևավորման պայմանները

Աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենս­գիր­քը փո­խել է նաև աշ­խա­տող­նե­րի 
ներ­կա­յաց­վա­ծութ­յու­նը աշ­խա­տա­վայ­րում։ Այժմ 20 և­ ա­վե­լի աշ­խա
տող ու­նե­ցող գոր­ծա­տու­նե­րից պա­հանջ­վում է նա­խա­ձեռ­նել աշ­խա
տան­քա­յին  խոր­հր­դի ստեղ­ծու­մը, և մեծ թվով աշ­խա­տող խոր­հուրդ
ներ են ստեղծ­վել: Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, երբ գոր­ծա­տո­ւի մա­կար­դա­կով 
արհ­միութ­յա­նը ան­դա­մագր­ված է ըն­կե­րութ­յան աշ­խա­տա­կից­նե­րի 
մեկ եր­րոր­դից ա­վե­լին, այն շրջան­ցում է աշ­խա­տան­քա­յին  խոր­հր
դի ստեղծ­ման պա­հան­ջը, իսկ աշ­խա­տան­քա­յին   խոր­հր­դի բո­լոր 
լիա­զո­րութ­յուն­ներն ու գոր­ծա­ռույթ­նե­րը փո­խանց­վում են արհ
միութ­յա­նը կամ միաց­յալ արհ­միու­թե­նա­կան մարմ­նին, ե­թե գոր­ծա
տո­ւի մոտ գոր­ծում են մե­կից ա­վե­լի արհ­միութ­յուն­ներ։

Գոր­ծա­տու­նե­րի մա­կար­դա­կով արհ­միութ­յուն կա­րող է ստեղծ­վել 
պայ­մա­նով, որ այն ու­նի առն­վազն 20 աշ­խա­տող որ­պես ան­դամ կամ 
դրա ան­դամ­նե­րը կազ­մում են ընդ­հա­նուր աշ­խա­տու­ժի առն­վազն 
10%-ը, բայց ոչ պա­կաս, քան ե­րեք ան­դամ:

Արհ­միութ­յու­նով աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հուրդ­նե­րին փո­խա
րի­նե­լը նույն­պես այս օ­րենսդ­րա­կան փո­փո­խութ­յուն­նե­րի արդ­յունք 
էր՝ պայ­մա­նա­վոր­ված ստեղծ­ված ի­րա­վի­ճա­կով: Գոր­ծա­տուն պար
տա­վոր­ված չի նա­խա­ձեռ­նել  խոր­հր­դի ստեղ­ծու­մը, ե­թե առ­կա արհ
միութ­յան մեջ ան­դա­մագր­ված են աշ­խա­տող­նե­րի մեկ եր­րոր­դը և­ 
ա­վե­լին: Նախ­կին աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսգր­քով՝ աշ­խա­տան­քա­յին 
խոր­հուրդ­նե­րը կա­րող էին ստեղծ­վել միայն այն­տեղ, որ­տեղ աշ­խա
տա­վայ­րում կամ գոր­ծա­տո­ւի մա­կար­դա­կով կամ արդ­յու­նա­բե­րա­կան 
ճյու­ղում չկա­յին արհ­միութ­յուն­ներ, ո­րոնց աշ­խա­տու­ժը կփո­խան­ցեր 
իր ներ­կա­յա­ցուց­չա­կան ի­րա­վունք­նե­րը: 

Աշ­խա­տան­քի տես­չութ­յան կող­մից 2018 թ.­-ին ներ­կա­յաց­ված 
տվյալ­նե­րը ցույց են տա­լիս, որ աշ­խա­տան­քա­յին նոր օ­րենս­գիր­քը 
կտրուկ ա­վե­լաց­րել է աշ­խա­տող­նե­րի ներ­կա­յաց­վա­ծութ­յամբ աշ
խա­տա­տե­ղե­րի թի­վը: Այս­պես՝ 2017-2018 թթ.­ ըն­կած ժա­մա­նա­կա
հատ­վա­ծում գրե­թե 4,000 գոր­ծա­տու տես­չութ­յա­նը ծա­նու­ցել է նոր 
աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հուրդ ստեղ­ծե­լու մա­սին, որ­տեղ ընտր­վել են 
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աշ­խա­տան­քա­յին  խոր­հր­դի շուրջ 15,000 ան­դամ­ներ[1]։ Աշ­խա­տան­քի 
տես­չութ­յու­նից հայտ­նում են, որ 2018 թ.-ի դեկ­տեմ­բե­րի 31-ի դրութ
յամբ տես­չութ­յան կող­մից հարց­ված գոր­ծա­տու­նե­րի 39%-ում ե­ղել են 
արհ­միութ­յուն­ներ։ Հարկ է նշել, որ ըստ Eurofound-ի տվյալ­նե­րի՝ 2013 
թ.­-ին Լիտ­վա­յում առն­վազն 10 աշ­խա­տող ու­նե­ցող հաս­տա­տութ­յուն
նե­րի կե­սից ա­վե­լին (57%) ու­նե­ցել է աշ­խա­տող­նե­րի պաշ­տո­նա­կան 
ներ­կա­յա­ցուց­չութ­յուն կամ արհ­միութ­յան աշ­խա­տան­քա­յին  խոր­հր­դի 
կամ ընտր­ված ներ­կա­յա­ցուց­չի տես­քով: Այս ցու­ցա­նի­շը զգա­լիո­րեն 
գե­րա­զան­ցում է ԵՄ մի­ջի­նը, ո­րը կազ­մում է 32%: Տվ­յալ­նե­րը ցույց են 
տա­լիս, որ ա­վե­լի քան 250 աշ­խա­տող ու­նե­ցող հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի 
92%-ը ներ­կա­յա­ցուց­չութ­յուն է ու­նե­ցել, իսկ 50-ից 249 աշ­խա­տող ու
նե­ցող­նե­րի՝ 72%-ը: Բայց նույ­նիսկ Լիտ­վա­յի ա­վե­լի փոքր աշ­խա­տա
վայ­րե­րում, որ­տեղ 10-ից 49 աշ­խա­տող կա, կե­սից ա­վե­լին (54%) ու­ներ 
արհ­միութ­յուն­ներ38:

Գոր­ծա­տու­նե­րի մա­կար­դա­կով արհ­միութ­յու­նը կա­րող է ստեղծ
վել միայն այն դեպ­քում, ե­թե նրա ան­դա­մութ­յու­նը գե­րա­զան­ցի սահ
ման­ված շե­մե­րը: Գոր­ծա­տու­նե­րի մա­կար­դա­կով արհ­միութ­յան ա­վագ 
գոր­ծիչ­նե­րի թի­վը, ո­րոնք ու­նեն ար­ձա­կուր­դի ի­րա­վունք­ներ, վե­րա
պատ­րաստ­ման ի­րա­վունք­ներ և պաշտ­պան­վա­ծութ­յուն աշ­խա­տան
քից ա­զատ­վե­լուց, կապ­ված է աշ­խա­տող­նե­րի թվի հետ ճիշտ այն
պես, ինչ­պես աշ­խա­տան­քա­յին  խոր­հր­դի ան­դամ­նե­րի թիվը (տե՛ս 
ստորև բեր­ված աղ­յու­սա­կը):

Գոր­ծա­տու­նե­րը պետք է ձևա­վո­րեն աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հուրդ, 
երբ նրանք ու­նե­նան մի­ջի­նը 20 կամ ա­վե­լի աշ­խա­տող` բա­ցա­ռութ
յամբ այն դեպ­քե­րի, երբ աշ­խա­տու­ժի մեկ եր­րոր­դից ա­վե­լին գոր­ծա
տու­նե­րի մա­կար­դա­կի արհ­միութ­յան կամ աշ­խա­տա­վայ­րում գոր­ծող 
արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դամ­ներ չեն հան­դի­սա­նում: 20 աշ­խա­տո­ղի շե
մից ցած­րի դեպ­քում կա­րող է ընտր­վել աշ­խա­տող­նե­րի մեկ ներ­կա
յա­ցու­ցիչ, թեև գոր­ծա­տուն պար­տա­վոր չէ նա­խա­ձեռ­նել այս գոր­ծըն
թա­ցը: 

Աշ­խա­տող­նե­րի մի­ջին թի­վը հաշ­վարկ­վում է այն աշ­խա­տող­նե­րի 

38. Eurofound (2015), Եվրոպական ընկերությունների երրորդ հետազոտություն – Ընդհանուր զեկույց. 
Աշխատավայրի պրակտիկա – օրինաչափություններ, կատարողականություն և բարեկեցություն
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թվով, ո­րոնք «գոր­ծա­տո­ւի հետ կապ­ված են վա­վեր աշ­խա­տան­քա­յին 
հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րով» ե­րեք ամ­սից ա­վե­լի: Սա նե­րա­ռում է գոր­ծա
կա­լութ­յան անձ­նա­կազ­մը՝ պայ­մա­նով, որ նրանք աշ­խա­տել են գոր
ծա­տո­ւի մոտ ե­րեք ամ­սից ա­վե­լի:

Աշ­խա­տան­քա­յին  խոր­հր­դի չա­փը մե­ծա­նում է աշ­խա­տող­նե­րի 
մի­ջին թվա­քա­նա­կով (տե՛ս Աղ­յու­սակ 2): 

Աղյուսակ 2

Աշխատանքային խորհրդի անդամների թվաքանակը՝ ըստ աշխատողների թվի

Աշխատակիցների քանակը Աշխատանքային խորհրդի անդամների թիվը

21 – 100 3

101 – 300 5

301-500 7

501-700 9

700+ 11

Ե­թե կազ­մա­կեր­պութ­յան աշ­խա­տու­ժը ա­վե­լա­նում է առն­վազն 
20%-ով և բարձ­րա­նում է աղ­յու­սա­կի հա­ջորդ շե­մից, ա­պա լրա­ցու­ցիչ 
պա­հանջ­վող ան­դամ­ներն ընտր­վում են լրա­ցու­ցիչ ընտ­րութ­յուն­նե­րի 
ժա­մա­նակ:

Աշ­խա­տան­քա­յին  խոր­հր­դի նա­խա­գա­հը ներ­կա­յաց­նում է աշ
խա­տան­քա­յին խոր­հուր­դը աշ­խա­տող­նե­րի, գոր­ծա­տո­ւի մա­կար­դա
կով արհ­միութ­յան և­ այլ մար­մին­նե­րի հետ հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րում: 
Նա նաև կազ­մում է գոր­ծու­նեութ­յան վե­րա­բեր­յալ տա­րե­կան հաշ
վետ­վութ­յուն, ո­րը աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հուր­դը պետք է հրա­պա­րա
կի։

Աշ­խա­տան­քա­յին նոր օ­րենս­գիր­քը հստակ տար­բե­րա­կում է 
գոր­ծա­տու­նե­րի մա­կար­դա­կով արհ­միութ­յան և­ աշ­խա­տան­քա­յին 
խորհր­դի դե­րե­րը: Բա­ցա­ռութ­յուն է, երբ աշ­խա­տող­նե­րի մեկ եր­րոր
դից ա­վե­լին մեկ կամ մի քա­նի արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դամ­ներ են: Երբ 
արհ­միութ­յան ան­դա­մութ­յու­նը անց­նում է այս շե­մը, գոր­ծա­տու­նե­րի 
մա­կար­դա­կով արհ­միութ­յունն իր վրա է վերց­նում բո­լոր գոր­ծա­ռույթ
ներն ու ի­րա­վունք­նե­րը, ո­րոնք սո­վո­րա­բար կի­րա­կա­նաց­վեն աշ­խա
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տան­քա­յին  խոր­հր­դի կող­մից: Ե­թե միա­ժա­մա­նակ գոր­ծում են եր­կու 
ներ­կա­յա­ցուց­չա­կան մար­մին­ներն էլ, ա­պա գոր­ծա­տու­նե­րի մա­կար
դա­կով արհ­միութ­յան դե­րը կո­լեկ­տիվ բա­նակ­ցութ­յուն­ներ վա­րելն է, 
ինչ­պես նաև արհ­միութ­յան խթա­նու­մը: Այն նաև պաշտ­պա­նում է իր 
ան­դամ­նե­րի շա­հե­րը և ներ­կա­յաց­նում է նրանց աշ­խա­տան­քի հետ 
կապ­ված ա­ռան­ձին դեպ­քե­րում:

Աշ­խա­տան­քա­յին  խոր­հր­դի ա­ռաջ­նա­յին նպա­տա­կը գոր­ծա­տո
ւի հետ տե­ղե­կատ­վա­կան և խորհր­դատ­վա­կան ըն­թա­ցա­կար­գե­րին 
մաս­նակ­ցելն է և­ աշ­խա­տող­նե­րի հա­մար առնչ­վող տնտե­սա­կան, սո
ցիա­լա­կան և­ աշ­խա­տան­քա­յին հար­ցե­րի վե­րա­բեր­յալ գոր­ծա­տո­ւի 
ո­րո­շում­նե­րի վրա ազ­դե­լը: 20-ից պա­կաս աշ­խա­տող ու­նե­ցող գոր­ծա
տու­նե­րի՝ աշ­խա­տո­ղի ներ­կա­յա­ցուց­չի նպա­տակ­ներն ու ի­րա­վունք
նե­րը նույնն են, ինչ աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հր­դինը:

Կան մի շարք կոնկ­րետ խնդիր­ներ, ո­րոնց դեպ­քում գոր­ծա­տուն 
պար­տա­վոր է խորհր­դակ­ցել աշ­խա­տան­քա­յին  խոր­հր­դի հետ ո­րո
շում­ներ ըն­դու­նե­լուց ա­ռաջ։ Դ­րանք են՝
●	 աշ­խա­տան­քի պայ­ման­նե­րը, ո­րոնք կար­գա­վո­րում են գոր­ծա

տո­ւի մոտ ընդ­հա­նուր ըն­թա­ցա­կար­գե­րը,
●	 աշ­խա­տան­քի ստան­դարտ­նե­րը,
●	 վար­ձատ­րութ­յան հա­մա­կար­գը, ե­թե դա սահ­ման­ված չէ կո­լեկ

տիվ պայ­մա­նագ­րով,
●	 նոր տեխ­նո­լո­գիա­կան գոր­ծըն­թաց­նե­րի ներդ­րու­մը,
●	 տե­ղե­կատ­վա­կան և հա­ղոր­դակ­ցա­կան տեխ­նո­լո­գիա­նե­րի օգ

տա­գոր­ծու­մը աշ­խա­տա­կից­նե­րի մո­նի­տո­րին­գի և հս­կո­ղութ­յան 
հա­մար,

●	 մի­ջոց­նե­րը, ո­րոնք կա­րող են խախ­տել աշ­խա­տա­կից­նե­րի անձ
նա­կան գաղտ­նիութ­յու­նը,

●	 աշ­խա­տո­ղի անձ­նա­կան տվյալ­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յան քա­ղա
քա­կա­նութ­յու­նը,

●	 հա­վա­սար հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի քա­ղա­քա­կա­նութ­յան ի­րա­կա
նա­ցու­մը,

●	 աշ­խա­տա­վայ­րում սթրե­սը նվա­զեց­նե­լու մի­ջո­ցա­ռում­նե­րը:
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  Արհ­միութ­յան ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի ընտ­րութ­յան կար­գը կախ
ված է տվյալ արհ­միութ­յան կա­նոն­նե­րից:

Աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հուրդ­նե­րը պետք է ընտր­վեն գաղտ
նի քվեար­կութ­յամբ բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րի ժո­ղո­վում: Ա­ռա­ջադր­վե
լու ի­րա­վունք ու­նեն 18 տա­րե­կա­նից բարձր բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րը, 
ո­րոնք աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի մեջ են ե­ղել առն­վազն 
վեց ա­միս՝ բա­ցա­ռութ­յամբ գոր­ծա­տու­նե­րին ներ­կա­յաց­նող ան­ձանց: 
Ա­ռա­ջադ­րում­ներ կա­րող են ա­նել ան­հատ աշ­խա­տող­նե­րը, ո­րոնք յու
րա­քանչ­յու­րը կա­րող է ա­ռա­ջադ­րել մեկ թեկ­նա­ծու, և գոր­ծա­տու­նե
րի մա­կար­դա­կով արհ­միութ­յուն­նե­րը, ո­րոնք ի­րա­վունք ու­նեն ա­ռա
ջադրե­լու առն­վազն ե­րեք թեկ­նա­ծու:

Բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րը, նե­րառ­յալ կես դրույ­քով, ժա­մա­նա­կա
վոր և գոր­ծա­կա­լա­կան պայ­մա­նագ­րե­րով աշ­խա­տող­նե­րը, կա­րող 
են քվեար­կել, ե­թե նրանք ու­նե­նան առն­վազն ե­րեք ամս­վա աշ­խա
տան­քա­յին հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յուն: Ընտր­վում են ա­մե­նա­շատ ձայ
ներ հա­վա­քած թեկ­նա­ծու­նե­րը։ Ե­թե ​​ թեկ­նա­ծու­նե­րի թի­վը ման­դատ
նե­րի քա­նա­կից մեծ չէ, ա­ռա­ջադ­րում­նե­րի ժամ­կե­տը եր­կա­րաձգ­վում 
է, իսկ թեկ­նա­ծու­նե­րի ոչ բա­վա­րար քա­նա­կի դեպ­քում ընտ­րութ­յու­նը 
հե­տաձգ­վում է առն­վազն վեց ամ­սով։ Աշ­խա­տա­կից­նե­րի մե­ծա­մաս
նութ­յու­նը պետք է մաս­նակ­ցի, որ­պես­զի ընտ­րութ­յուն­նե­րը վա­վեր լի
նեն: 

Աշ­խա­տան­քա­յին   խոր­հր­դի ան­դամ­ներն ընտր­վում են ե­րեք 
տա­րի ժամ­կե­տով։

Գոր­ծա­տու­նե­րի մա­կար­դա­կով արհ­միութ­յուն­նե­րի կա­ռա­վար­ման 
մար­մին­նե­րի և­ աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հուրդ­նե­րի ան­դամ­նե­րը, ինչ
պես նաև աշ­խա­տող­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը չեն կա­րող ա­զատ
վել աշ­խա­տան­քից և ն­րանց պայ­մա­նագ­րի պայ­ման­նե­րը չեն կա
րող վատ­թա­րա­նալ ա­ռանց տե­ղա­կան աշ­խա­տան­քի տես­չութ­յան 
ղե­կա­վա­րի հա­մա­ձայ­նութ­յան: Այս պաշտ­պա­նութ­յու­նը, ո­րը շա­րու
նակ­վում է պաշ­տո­նը թող­նե­լուց հե­տո վեց ա­միս, տա­րած­վում է գոր
ծա­տու­նե­րի մա­կար­դա­կով արհ­միութ­յուն­նե­րի կա­ռա­վար­ման մար
մին­նե­րի բո­լոր ան­դամ­նե­րի վրա՝ ան­կախ նրանց թվից, ձևա­վոր­ված 
աշ­խա­տող­նե­րի թի­վը հաշ­վի առ­նե­լով։ Գոր­ծա­տու­նե­րի մա­կար­դա­կով 
արհ­միութ­յուն­նե­րի կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի և­ աշ­խա­տան­քա­յին 
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խոր­հուրդ­նե­րի ան­դամ­նե­րը, ինչ­պես նաև աշ­խա­տող­նե­րի ներ­կա­յա
ցու­ցիչ­նե­րը տա­րե­կան մինչև 60 ժամ վճա­րո­վի հանգս­տի ի­րա­վունք 
ու­նեն ի­րենց պար­տա­կա­նութ­յուն­ներն ի­րա­կա­նաց­նե­լու հա­մար:

Գոր­ծա­տուն պետք է անվ­ճար տրա­մադ­րի սեն­յակ և թույ­լատ­րի 
աշ­խա­տան­քա­յին սար­քա­վո­րում­նե­րի օգ­տա­գոր­ծու­մը աշ­խա­տող­նե
րի հո­գա­բար­ձո­ւի, աշ­խա­տան­քա­յին  խոր­հր­դի ան­դամ­նե­րի և գոր­ծա
տու­նե­րի մա­կար­դա­կով արհ­միութ­յուն­նե­րի կա­ռա­վար­ման մար­մին
նե­րի ան­դամ­նե­րի գոր­ծա­ռույթ­նե­րի կա­տար­ման հա­մար: Այլ ա­ջակ
ցութ­յուն կա­րե­լի է հա­մա­ձայ­նեց­նել կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի կամ 
աշ­խա­տան­քա­յին  խոր­հր­դի հետ պայ­մա­նագ­րե­րի մի­ջո­ցով:

Գոր­ծա­տու­նե­րի մա­կար­դա­կով արհ­միութ­յուն­նե­րի կա­ռա­վար­ման 
մար­մին­նե­րի և­ աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հրդ­նե­րի ան­դամ­նե­րը, ինչ­պես 
նաև աշ­խա­տող­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը վե­րա­պատ­րաստ­ման հա
մար տա­րե­կան առն­վազն հինգ աշ­խա­տան­քա­յին օր­վա ի­րա­վունք ու
նեն, ո­րից եր­կու­սի հա­մար պետք է վճար­վեն39։

Լիտ­վա­յում մաս­նա­վոր հատ­վա­ծում խոր­հր­դի մա­կար­դա­կով աշ
խա­տող­նե­րի ներ­կա­յա­ցուց­չութ­յուն չկա, սա­կայն դրանք առ­կա են 
ո­րոշ պե­տա­կան ​​ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րում:

Աշ­խա­տան­քա­յին նոր օ­րենսգր­քում նշվում է, որ «գոր­ծա­տո­ւի 
մա­կար­դա­կով աշ­խա­տող­նե­րի ներ­կա­յա­ցուց­չութ­յուն ի­րա­կա­նաց
նող ան­ձինք» են ընտ­րում աշ­խա­տող­նե­րին ներ­կա­յաց­նող  խոր­հր­դի 
ան­դամ­նե­րին40: Սա սո­վո­րա­բար աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հուրդն է՝ բա
ցա­ռութ­յամբ այն դեպ­քե­րի, երբ աշ­խա­տող­նե­րի մա­կար­դա­կով արհ
միութ­յու­նը չի ներ­կա­յաց­նում աշ­խա­տու­ժի ա­վե­լի քան մեկ եր­րոր­դը, 
ո­րի դեպ­քում գոր­ծա­տու­նե­րի մա­կար­դա­կով արհ­միութ­յունն իր վրա է 
վերց­նում աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հր­դին վե­րա­պահ­ված բո­լոր գոր­ծա
ռույթ­նե­րը41:

Կա­ռա­վար­ման կամ վե­րահս­կիչ խոր­հուրդ­նե­րում նշա­նակ­ված 
արհ­միութ­յուն­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներն ու­նեն նույն ի­րա­վունք­ներն ու 

39. Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybės įmonių įstatymas article 10 (2) (3) https://www.e-tar.lt/portal/lt/
legalAct/TAR.29FB2C8807FE/asr (Accessed 23.06.2020)
40. Labour Code article 211 https://eseimas.lrs.lt/rs/legalact/TAD/da9eea30a61211e8aa33fe8f0fea665f/format/ 
ISO_PDF/ (Accessed 23.06.2020)
41. Labour Code article 169 (2)



73

պար­տա­կա­նութ­յուն­նե­րը, ինչ մյուս ան­դամ­նե­րը: Խորհր­դի աշ­խա­տա
կից­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը ծա­ռա­յում են ըն­կե­րութ­յան կա­նո­նադ
րութ­յամբ սահ­ման­ված ժամ­կե­տով: Օ­րենսդ­րութ­յու­նը նա­խա­տե­սում 
է չորս տա­րի պաշ­տո­նա­վար­ման ժամ­կետ։ Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, նրանք 
կա­րող են պաշ­տո­նանկ ար­վել ի­րենց նշա­նա­կած աշ­խա­տող­նե­րի 
ներ­կա­յա­ցուց­չա­կան մարմ­նի ո­րոշ­մամբ, թեև այդ մար­մի­նը պետք է 
ան­հա­պաղ փո­խա­րի­նող­ներ նշա­նա­կի։ Գործ­նա­կա­նում մինչև 2020 
թ.­-ի հու­նի­սը գոր­ծում էին վեց պե­տա­կան ​​ձեռ­նար­կութ­յուն­ներ, ո­րոնց 
աշ­խա­տա­կից­նե­րը ներ­կա­յաց­ված էին  խոր­հր­դի մա­կար­դա­կով, և յո
թե­րոր­դը՝ ընդգր­կե­լով Լիտ­վա­յի օ­դա­նա­վա­կա­յան­նե­րը, որ­տեղ ընտր
վում էր խոր­հուր­դը: Վեց ըն­կե­րութ­յուն­ներն ընդգր­կում են օ­դա­յին 
երթ­ևե­կութ­յան վե­րահս­կո­ղութ­յու­նը, պե­տա­կան ​​ ռե­գիստ­րի կենտ­րո
նը, տրանս­պոր­տա­յին մի­ջոց­նե­րը և վա­րոր­դա­կան վկա­յա­կան­նե­րը 
գրան­ցող մար­մի­նը, պե­տա­կան ​​ գույ­քի կա­ռա­վար­ման կենտ­րո­նաց
ված ըն­կե­րութ­յու­նը, փայ­տան­յու­թի և­ ան­տա­ռա­հատ­ման պե­տա­կան ​​
ըն­կե­րութ­յու­նը և­ ա­տո­մա­կա­յան շա­հա­գոր­ծող ըն­կե­րութ­յու­նը: Շատ 
դեպ­քե­րում հինգ հո­գուց բաղ­կա­ցած  խոր­հր­դի վրա կա մեկ աշ­խա
տո­ղի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ, սա­կայն տրանս­պոր­տա­յին մի­ջոց­նե­րի և վա
րորդ­նե­րի գրանց­ման կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում՝ Regitra-ում, որն ու
նի 500-ից մի փոքր ա­վե­լի աշ­խա­տող42, տա­սը հո­գուց բաղ­կա­ցած 
խորհր­դի կազ­մում կան եր­կու աշ­խա­տող ան­դամ­ներ, և Փայ­տանյու­թի 
և­ ան­տա­ռա­հատ­ման ըն­կե­րութ­յու­նում՝ Valstybinių miškų urėdija (VMU), 
յո­թից եր­կուսն են:

Բա­ցի պե­տա­կան ​​ և մու­նի­ցի­պալ ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րում  
խորհրդի մա­կար­դա­կով ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ նշա­նա­կե­լու ի­րա­վուն
քից՝ արհ­միութ­յուն­նե­րը կա­րող են ո­րո­շա­կի հան­գա­մանք­նե­րում 
մաս­նակ­ցել մաս­նա­վոր հատ­վա­ծի կա­ռա­վար­ման կամ վե­րահս­կիչ  
խոր­հր­դի նիս­տե­րին: Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, սա միայն այն դեպ­քում, երբ 
քննարկ­վում են աշ­խա­տող­նե­րի աշ­խա­տան­քի պայ­ման­նե­րին վե­րա
բե­րող հար­ցեր, և դա կախ­ված է գոր­ծա­տո­ւի և­ աշ­խա­տո­ղի ներ­կա
յա­ցու­ցիչ­նե­րի միջև կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րի կամ հա­մա­ձայ­նութ­յան 
որ­ևէ այլ ձևի ձեռք­բե­րու­մից43:  

42. It had 535 in December 2019, see annual report page 33 https://www.regitra.lt/lt/imone/veikla-2/veiklos-
ataskaitos (Accessed 23.06.2020)
43. Labour Code article 212
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 Լեհաստան

Արհմի ություններն ու գործատուների ասոցիացիաները 
Լեհաստանում

Լե­հաս­տա­նի աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յու­նը չի նա­խա­տե
սում աշ­խա­տող­նե­րի կամ նրանց ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի մաս­նակ
ցութ­յու­նը գոր­ծա­տո­ւի բիզ­նե­սի կա­ռա­վար­մա­նը՝ բա­ցա­ռութ­յամբ պե
տա­կան ըն­կե­րութ­յուն­նե­րի, որ­տեղ աշ­խա­տող­ներն ի­րա­վունք ու­նեն 
ընտ­րե­լու վե­րահս­կիչ  խոր­հր­դի և կա­ռա­վար­ման  խոր­հր­դի ո­րոշ ան
դամ­նե­րի44:

Լե­հաս­տա­նում արհ­միութ­յան հիմ­նու­մը բարդ գոր­ծըն­թաց չէ։ 
Հաշ­վի առ­նե­լով գոր­ծա­տու­նե­րի ոչ միան­շա­նակ վե­րա­բեր­մուն­քը 
արհ­միութ­յու­նե­րի հան­դեպ՝ այս­տեղ կար­ևոր է տի­րա­պե­տել դրանց 
գոր­ծու­նեութ­յու­նը կար­գա­վո­րող օ­րենսդ­րութ­յա­նը, քա­նի որ այդ ո­լոր
տում օ­րեն­քի ա­մե­նաչն­չին խախ­տում­նե­րը կա­րող են հան­գեց­նել 
արհ­միութ­յան օ­րի­նա­կա­նութ­յան վի­ճարկ­մա­նը։

Հա­մա­ձայն Լե­հաս­տա­նի՝ «Արհ­միութ­յուն­նե­րի մա­սին» օ­րեն­քի՝ 
«արհ­միութ­յու­նը կա­մա­վոր, ան­կախ և­ ինք­նա­կա­ռա­վար­վող աշ­խա
տող­նե­րի միութ­յուն է, ո­րը ստեղծ­վել է ներ­կա­յաց­նե­լու և պաշտ­պա
նե­լու վեր­ջին­նե­րիս և ն­րանց մաս­նա­գի­տա­կան, սո­ցիա­լա­կան և­ այլ 
աշ­խա­տան­քա­յին բնույ­թի շա­հե­րը»: Այն նաև ան­կախ է գոր­ծա­տու­նե
րից, կա­ռա­վա­րութ­յու­նից, պե­տա­կան և տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար
ման մար­մին­նե­րից և­ այլ կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րից:

Արհ­միութ­յուն­ներ ստեղ­ծե­լու և դ­րանց ան­դամ դառ­նա­լու ի­րա
վունք ու­նեն աշ­խա­տող­նե­րը՝ ան­կախ աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա­բե
րութ­յուն­նե­րի հիմ­քից, նե­րառ­յալ գյու­ղատն­տե­սա­կան կոո­պե­րա­տի
վի ան­դամ­նե­րը և գոր­ծա­կա­լութ­յուն­նե­րի միջ­նոր­դութ­յամբ և հա­մա
ձայ­նագ­րե­րով աշ­խա­տանք կա­տա­րող ան­հատ­նե­րը, ե­թե նրանք չեն 
հան­դի­սա­նում ըն­կե­րութ­յան աշ­խա­տա­կից­ներ: Արհ­միութ­յուն­նե­րին 
ան­դա­մակ­ցե­լու ի­րա­վուն­քը ու­նեն նաև ար­տագ­նա աշ­խա­տանք կա

44. https://knowledge.leglobal.org/employers-associations-and-trade-unions-in-poland/
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տա­րող ան­ձինք, ով­քեր կա­րող են միա­նալ գոր­ծա­տո­ւի աշ­խա­տա­վայ
րում գոր­ծող արհ­միութ­յուն­նե­րին։ Թո­շա­կի անց­նե­լը կամ հաշ­ման­դա
մութ­յու­նը ան­հատ­նե­րին չի զրկում ան­դա­մագր­վե­լու և­ արհ­միութ­յուն
նե­րին ան­դա­մակ­ցե­լու ի­րա­վուն­քից։ Ա­վե­լին՝ գոր­ծա­զուրկ­նե­րը նույն
պես ի­րա­վունք ու­նեն ան­դա­մակ­ցե­լու արհ­միութ­յուն­նե­րին։

Արհ­միութ­յուն­նե­րը չեն կա­րող որ­ևէ աշ­խա­տակ­ցի կյան­քում բա
ցա­սա­կան ազ­դե­ցութ­յուն կամ հետ­ևանք ու­նե­նալ։ Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, 
սա չի նշա­նա­կում, որ նման ի­րա­վի­ճակ­ներ չեն ա­ռա­ջա­նում, ուս­տի 
աշ­խա­տող­նե­րը պետք է տեղ­յակ լի­նեն, որ նման բա­ցա­սա­կան ազ
դե­ցութ­յուն­նե­րի և հետ­ևանք­նե­րի դեպ­քում նրանք կա­րող են դրանք 
վի­ճար­կել դա­տա­կան վա­րույթ­նե­րի մի­ջո­ցով։

Լեհաստանում արհմիության ստեղծումը

Լե­հաս­տա­նում արհ­միութ­յուն հիմ­նե­լու հա­մար նա­խա­ձեռ­նող­նե
րը պետք է ընտ­րեն հնա­րա­վոր ձևե­րից մե­կը։ Ն­րանք կա­րող են հիմ
նել բո­լո­րո­վին նոր արհ­միութ­յուն կամ ստեղ­ծել արհ­միու­թե­նա­կան 
կո­մի­տե (trade union committee) ար­դեն գոր­ծող արհ­միութ­յու­նում 
(ե­թե վեր­ջի­նիս կա­նո­նադ­րութ­յամբ նա­խա­տես­ված է նման միութ
յան ստեղ­ծումն ու գոր­ծու­նեութ­յու­նը): Ի­րա­վա­կան և բ­յու­րոկ­րա­տա
կան խնդիր­նե­րի պատ­ճա­ռով շատ ա­վե­լի հեշտ է կա­ռուց­ված­քա­յին 
ստո­րա­բա­ժա­նում (արհ­միու­թե­նա­կան կո­մի­տե) ստեղ­ծել ար­դեն իսկ 
գո­յութ­յուն ու­նե­ցող արհ­միութ­յու­նում։ Այս դեպ­քե­րում հրա­վիր­վում 
է հիմ­նա­դիր ժո­ղով, ո­րը պետք է ո­րո­շում կա­յաց­նի արհ­միութ­յան 
ստեղծ­ման վե­րա­բեր­յալ, ընտ­րի կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րը և հա
մա­պա­տաս­խան փաս­տաթղ­թերն ու­ղար­կի հա­մա­պա­տաս­խան արհ
միու­թե­նա­կան կենտ­րոն։

Շատ ա­վե­լի բարդ է նոր արհ­միութ­յան ստեղ­ծու­մը, ո­րը չի վե
րա­բե­րում ար­դեն գոր­ծող որ­ևէ արհ­միութ­յա­նը։ Այս դեպ­քում անհ­րա
ժեշտ է կազ­մել և դա­տա­կան կար­գով գրան­ցել նոր ստեղծ­վող արհ
միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յու­նը։ Այս գոր­ծըն­թա­ցը շատ ժա­մա­նակ է 
պա­հան­ջում։ Բա­ցի այդ՝ դա­տա­կան գոր­ծըն­թա­ցում վի­ճա­բա­նութ­յան 
դեպ­քում կա­րող է ա­ռա­ջա­նալ միութ­յան մերժ­ման հիմ­քեր, հա­ճախ 
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նույ­նիսկ ա­նուղ­ղա­կի ձևով։ Մ­յուս կող­մից՝ արհ­միութ­յան գրան­ցու­մը 
գոր­ծող կենտ­րո­նա­կան արհ­միութ­յան կազ­մում չի պա­հան­ջում գրան
ցել այն դա­տա­րա­նում, և­ ամ­բողջ ըն­թա­ցա­կար­գը սահ­մա­նա­փակ­վում 
է արհ­միութ­յան ներ­սում նոր կա­ռույ­ցի գրանց­մամբ, ո­րը սո­վո­րա­բար 
տևում է մի քա­նի օր:

Ան­կախ գոր­ծող կամ որ­ևէ արհ­միութ­յան կազ­մում գտնվող արհ
միու­թե­նա­կան կո­մի­տե կամ միա­վո­րում ստեղ­ծե­լու հա­մար պա­հանջ
վում է նվա­զա­գույ­նը 10 հո­գուց բաղ­կա­ցած կոն­սեն­սուս։ 

Արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յու­նը մինչ օրս կար­գա­վոր­վում է 
1991 թ.­-ի մա­յի­սի 23-ին ըն­դուն­ված «Արհ­միութ­յուն­նե­րի մա­սին» օ­րեն
քով (Trade Unions Act), ո­րի նպա­տակն է միութ­յուն­նե­րի, միա­վո­րում
նե­րի, կո­լեկ­տիվ­նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի կար
գա­վո­րու­մը։45

Լե­հաս­տա­նի՝ «Արհ­միութ­յուն­նե­րի մա­սին» օ­րեն­քը սահ­մա­նում է 
յու­րա­քանչ­յուր աշ­խա­տո­ղի արհ­միութ­յուն­ներ ստեղ­ծե­լու և վեր­ջին­նե
րիս ան­դա­մակ­ցե­լու ի­րա­վուն­քը, բո­լոր արհ­միութ­յուն­նե­րի հա­վա­սա
րութ­յու­նը, արհ­միութ­յուն­նե­րի կող­մից կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­ներ ստեղ­ծե­լու 
և­ աշ­խա­տող­նե­րի մի­ջազ­գա­յին կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի հետ հա
մա­գոր­ծակ­ցե­լու և­ ան­դա­մակ­ցե­լու ի­րա­վունք­նե­րը, արհ­միութ­յուն­նե
րի ստեղծ­ման և գ­րանց­ման ըն­թա­ցա­կար­գե­րը, ի­րա­վունք­նե­րը և­ այլ 
հիմ­նա­կան դրույթ­նե­րը։46

Լե­հաս­տա­նում արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դամ­ներ են հիմ­նա­կա­նում 
աշ­խա­տող­նե­րը, ո­րոնք աշ­խա­տում են աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ
րի հի­ման վրա, ինչն ա­պա­հո­վում է նրանց աշ­խա­տող­նե­րի պաշտ
պա­նութ­յու­նը։ Վեր­ջի­նիս բա­ցա­կա­յութ­յան դեպ­քում գո­յութ­յուն ու­նի 
միայն արհ­միութ­յուն­նե­րի կող­մից տրա­մադր­վող պաշտ­պա­նութ­յու­նը, 
ո­րը հա­ճախ ոչ լիա­ժեք է, քա­նի որ գոր­ծա­տուն հեշ­տութ­յամբ կա­րող է 
աշ­խա­տո­ղին ա­զա­տել աշ­խա­տան­քից, քա­նի որ հա­մա­գոր­ծակ­ցութ
յու­նը հիմն­ված չէ աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րի հի­ման վրա։ 

Հարկ է նշել, որ ա­ռանց եր­կա­րա­ժամ­կետ աշ­խա­տան­քա­յին պայ

45. http://ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=en&p_isn=22399 
46. http://ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=en&p_isn=22399 
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մա­նագ­րի հի­ման վրա աշ­խա­տող­նե­րի հա­մար արհ­միութ­յուն­նե­րին 
ան­դա­մակ­ցե­լու խո­չըն­դոտ­ներ չկան, ե­թե նրանց հետ կնքված պայ
մա­նագ­րե­րը հա­մա­պա­տաս­խա­նում են աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա
նագ­րի չա­փա­նիշ­նե­րին (օ­րի­նակ՝ շա­բա­թա­կան 40 ժամ աշ­խա­տա
ժա­մա­նակ աշ­խա­տա­վայ­րում ներ­կա­յութ­յան պա­հան­ջով):

Կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում գոր­ծող արհ­միութ­յու­նը պար­տա­վոր 
չէ հրա­պա­րա­կել ան­դամ­նե­րի ա­նուն­նե­րը, փո­խա­րե­նը պար­տա­վոր 
է ե­ռամս­յա­կը մեկ հրա­պա­րա­կել տե­ղե­կութ­յուն արհ­միութ­յան ան
դամ­նե­րի ընդ­հա­նուր թվի վե­րա­բեր­յալ։ Արհ­միութ­յան ան­դամ­նե­րի 
ա­նուն­նե­րի չհրա­պա­րա­կե­լը կա­րող է բա­ցա­սա­կան հետ­ևանք­ներ 
ու­նե­նալ, քա­նի որ գոր­ծա­տուն չի կա­րող քննար­կել աշ­խա­տակ­ցին 
աշ­խա­տան­քից ա­զա­տե­լու խնդիրն արհ­միութ­յան հետ։ Հետ­ևա­բար 
արհ­միութ­յան ան­դամ­նե­րի ա­նուն­նե­րի բա­ցա­հայ­տու­մը կապ­ված է 
աշ­խա­տա­վայ­րում տի­րող մթնո­լոր­տի հետ: Ե­թե գոր­ծա­տուն բարձր 
է գնա­հա­տում արհ­միութ­յան գո­յութ­յունն իր կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում, 
ա­պա արհ­միութ­յան ան­դամ­նե­րի բա­ցա­հայ­տու­մը ոչ միայն չի հան
գեց­նի նրանց աշ­խա­տան­քից ա­զա­տե­լուն, այլ նաև դրա­կան ազ­դե
ցութ­յուն կու­նե­նա։

Աշ­խա­տա­վայ­րում արհ­միու­թե­նա­կան կա­ռույ­ցի ստեղ­ծու­մը չի 
նշա­նա­կում, որ դրա մա­սին պետք է ան­հա­պաղ տե­ղե­կաց­նել գոր
ծա­տո­ւին։ Ե­թե աշ­խա­տա­վայ­րում լար­ված ի­րա­վի­ճակ է, ա­պա արհ
միութ­յան գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րը շատ հա­ճախ ձեռ­նարկ­վում են գաղտ
նի, և ն­ման գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի բա­ցա­հայ­տու­մը աշ­խա­տա­վայ­րի ղե
կա­վա­րութ­յա­նը տե­ղի է ու­նե­նում բա­խու­մա­յին ի­րա­վի­ճակ­նե­րում:

Հարկ է նշել, որ 2004 թ.­-ի նո­յեմ­բե­րի 23-ին Լե­հաս­տա­նի՝ «Արհ
միութ­յուն­նե­րի մա­սին» օ­րեն­քի 34-րդ հոդ­վա­ծի 2-րդ մա­սի փո­փո
խութ­յան հա­մա­ձայն՝ սահ­ման­վեց արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ
յան ո­րո­շա­կի փո­փո­խութ­յուն­ներ։ Մինչև 2003 թ.-ի նո­յեմ­բե­րի 23-ը 
օ­րեն­քը հա­վա­սար ի­րա­վունք­ներ էր տա­լիս միայն արհ­միու­թե­նա­կան 
այն կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րին, միութ­յուն­նե­րին կամ կո­մի­տե­նե­րին, 
ո­րոնք ու­նեն առն­վազն 10 ան­դամ (օ­րի­նակ՝ Արհ­միու­թե­նա­կան կո
մի­տե կազ­մա­վո­րե­լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ է տվյալ աշ­խա­տա­վայ
րից առն­վազն 10 աշ­խա­տող­նե­րի՝ միա­վոր­մա­նը միա­նա­լու կամք): 
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Ներ­կա­յումս պա­հանջ­վում է, որ ըն­կե­րութ­յան աշ­խա­տա­կից­նե­րից 
առն­վազն մե­կը պետք է լի­նի բազ­մա-ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան արհ
միութ­յան (Multi-enterprise trade union) ան­դամ՝ այն պայ­մա­նով, որ 
այդ միութ­յու­նը կազմ­ված է առն­վազն 10 աշ­խա­տակ­ցից այն­պես, որ 
բազմա-ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան արհ­միութ­յան ան­դամ բո­լոր ըն­կե­րութ
յուն­նե­րից լի­նեն ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ։ Ձ­ևա­վոր­ված միա­վո­րումն ու­նի 
նույն ի­րա­վունք­նե­րը, ինչ որ արհ­միութ­յու­նը, ո­րի կազ­մում այն ձևա
վոր­վել է, բայց ա­ռանց աշ­խա­տա­վայ­րի աշ­խա­տող­նե­րից առն­վազն 
10 ան­դամ ու­նե­նա­լու պա­հան­ջի։ Լե­հաս­տա­նի՝ «Արհ­միութ­յուն­նե­րի 
մա­սին» օ­րեն­քի 34-րդ հոդ­վա­ծի 2-րդ մա­սի հա­մա­ձայն՝ մե­ծա­նում է 
արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յան հնա­րա­վո­րութ­յունն ու շրջա­նա
կը։ Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, հարկ է նշել, որ ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան և բազ
մա-ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի հա­մար կան ա­ռան­ձին 
դրույթ­ներ, ո­րոնք մաս­նա­վո­րա­պես սահ­մա­նում են աշ­խա­տան­քա­յին 
պար­տա­կա­նութ­յուն­նե­րի կա­տար­ման ըն­թաց­քում նպաստ­ներ ստա
նա­լու ի­րա­վունք­նե­րը կամ աշ­խա­տակ­ցի ի­րա­վունք­նե­րի պաշտ­պա
նութ­յան դրույթ­նե­րը աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րի դա­դա­րեց­ման 
կամ վե­րա­նայ­ման դեպ­քում, հետ­ևա­բար կար­ևոր է ու­սում­նա­սի­րել 
բո­լոր ի­րա­վա­կան աս­պեկտ­ներն ու դրույթ­նե­րը բազ­մա-ձեռ­նար­կա
տի­րա­կան արհ­միութ­յուն ստեղ­ծե­լիս, քա­նի որ վեր­ջի­նիս ա­ռանձ­նա
հատ­կութ­յուն­նե­րը տար­բեր­վում են արհ­միու­թե­նա­կան կո­մի­տեից։

Ե­թե արհ­միութ­յու­նը գոր­ծում է կազ­մա­կեր­պութ­յան ներ­սում, ա­պա 
այն հնա­րա­վո­րութ­յուն ու­նի պաշտ­պա­նե­լու աշ­խա­տա­կից­նե­րին աշ
խա­տան­քից ա­զա­տու­մից։ Վեր­ջինս հնա­րա­վոր է հա­մա­պա­տաս­խան 
արհ­միութ­յան կա­ռա­վար­ման  խոր­հր­դի ո­րոշ­մամբ, նա­խա­պես սահ
ման­ված ժամ­կե­տով, ո­րը չի կա­րող գե­րա­զան­ցել մեկ տա­րին։ 

Հա­մա­ձայն Լե­հաս­տա­նի՝ «Արհ­միութ­յուն­նե­րի մա­սին» օ­րեն
քի՝ աշ­խա­տողն ի­րա­վա­բա­նո­րեն պաշտ­պան­ված է աշ­խա­տան­քից 
ա­զատ­վե­լուց, քա­նի որ գոր­ծա­տուն չի կա­րող լու­ծել կամ վե­րա­նա­յել 
աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գի­րը ա­ռանց հա­մա­պա­տաս­խան արհ
միութ­յան խորհր­դի թույլտ­վութ­յան:

Պաշտ­պան­ված աշ­խա­տող­նե­րի թի­վը կախ­ված է եր­կու խնդրից.
●	 աշ­խա­տակ­ցին պաշտ­պա­նող հա­մա­պա­տաս­խան միութ­յու­նը 
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պետք է ա­պա­հո­վի ըն­կե­րութ­յու­նում արհ­միութ­յան ներ­կա­յա­ցու
ցիչ լի­նե­լու պա­հանջ­նե­րը,

●	 աշ­խա­տա­վայ­րում աշ­խա­տա­կից­նե­րի և ղե­կա­վար պաշ­տոն 
զբա­ղեց­նող­նե­րի թվից։

Միութ­յուն­նե­րը, կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րը կամ կո­մի­տե­նե­րը, 
ո­րոնք ի­րա­վունք ու­նեն ներ­կա­յաց­նե­լու և պաշտ­պա­նե­լու աշ­խա
տա­կից­նե­րի շա­հե­րը որ­պես որ­ևէ արհ­միութ­յան ներ­կա­յա­ցու­ցիչ, 
կամ պետք է հան­դի­սա­նան Ե­ռա­կողմ կո­մի­տեի (Tripartite Committee) 
ան­դամ­ներ կամ հա­մա­պա­տաս­խան աշ­խա­տա­վայ­րի անձ­նա­կազ­մի 
առն­վազն 10%-ը պետք է լի­նի նման կազ­մա­կեր­պութ­յան ան­դամ:

Լե­հաս­տա­նում միայն ե­րեք արհ­միութ­յուն­ներ են հա­մա­պա­տաս
խա­նում ա­ռա­ջին պա­հան­ջին։ Դ­րանք են՝
●	 «­Հա­մե­րաշ­խութ­յուն» ան­կախ ինք­նա­կա­ռա­վար­վող արհ

միութ­յուն (Independent Self-Governing Trade Union “Solidarity” 
(Niezależny Samorządny Związek Zawodowy “Solidarność” - NSZZ 
Solidarność))47, 

●	 Հա­մա­լե­հա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի ալ­յանս (All-Poland Alliance of 
Trade Unions (Ogólnopolskie Porozumienie Związków Zawodowych 
- OPZZ)48,

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րի ֆո­րում (Trade Unions Forum (Forum Związków 
Zawodowych)49։

Ե­թե տվյալ միութ­յու­նը կամ միա­վո­րու­մը չի բա­վա­րա­րում արհ
միութ­յան ներ­կա­յա­ցու­ցիչ լի­նե­լու պա­հանջ­նե­րին, ա­պա աշ­խա­տան
քից ա­զատ­վե­լուց աշ­խա­տակ­ցին կա­րող է պաշտ­պա­նել Արհ­միութ
յան ղե­կա­վա­րութ­յան կող­մից լիա­զոր­ված ան­ձը։ Ե­թե նման կե­տը բա
ցա­կա­յում է Արհ­միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յու­նում, ա­պա օ­րեն­քով սահ
ման­ված կար­գով աշ­խա­տակ­ցի ի­րա­վունք­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յամբ 

47. https://www.opzz.org.pl 
48. https://www.solidarnosc.org.pl 
49. http://fzz.org.pl/ 
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զբաղ­վում է Արհ­միութ­յան ղե­կա­վա­րը։
«Արհ­միութ­յուն­նե­րի մա­սին» օ­րեն­քի հա­մա­ձայն՝ արհ­միութ­յան 

ան­դամ­նե­րի թվա­յին քա­նա­կով պայ­մա­նա­վոր­ված՝ պաշտ­պան­ված 
աշ­խա­տող­նե­րի թի­վը ո­րոշ­վում է հետև­յալ կերպ.
●	 ե­թե արհ­միութ­յու­նը ու­նի 10 ան­դամ, ա­պա Արհ­միութ­յան կա­ռա

վար­ման խոր­հուր­դը կա­րող է պաշտ­պա­նել 1 աշ­խա­տակ­ցի,
●	 ե­թե արհ­միութ­յու­նը ու­նի 20 ան­դամ, ա­պա Արհ­միութ­յան կա­ռա

վար­ման խոր­հուր­դը կա­րող է պաշտ­պա­նել 2 աշ­խա­տակ­ցի,
●	 21-150 ան­դամ ու­նե­նա­լու դեպ­քում՝ յու­րա­քանչ­յուր 10 ան­դա­մի 

դեպ­քում՝ 1 պաշտ­պան­ված աշ­խա­տա­կից,
●	 151-300 ան­դամ ու­նե­նա­լու դեպ­քում՝ յու­րա­քանչ­յուր 30 ան­դա­մի 

դեպ­քում՝ 1 պաշտ­պան­ված աշ­խա­տա­կից,
●	 301-500 ան­դամ ու­նե­նա­լու դեպ­քում՝ յու­րա­քանչ­յուր 40 ան­դա­մի 

դեպ­քում՝ 1 պաշտ­պան­ված աշ­խա­տա­կից,
●	 500 և­ ա­վե­լի ան­դամ ու­նե­նա­լու դեպ­քում՝ յու­րա­քանչ­յուր 50 ան

դա­մի դեպ­քում՝ 1 պաշտ­պան­ված աշ­խա­տա­կից։

Ներ­կա­յա­ցուց­չա­կան արհ­միու­թե­նա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յան 
խոր­հուր­դը կա­րող է ընտ­րել նաև պաշտ­պան­ված աշ­խա­տող­նե­րի 
թվա­քա­նա­կի ո­րոշ­ման այլ ե­ղա­նակ։ Օ­րի­նակ կա­րող է պաշտ­պան
ված աշ­խա­տող­նե­րի թի­վը կա­պել աշ­խա­տա­վայ­րում ղե­կա­վար պաշ
տոն զբա­ղեց­նող­նե­րի թվի հետ։ «Արհ­միութ­յան մա­սին» օ­րեն­քի հա
մա­ձայն՝ ըն­կե­րութ­յու­նում ղե­կա­վար­ներ են հա­մար­վում նրանք, ով­քեր 
ան­հա­տա­պես կա­ռա­վա­րում են ի­րենց աշ­խա­տա­վայ­րը և ղե­կա­վար
նե­րի տե­ղա­կալ­նե­րը կամ նրանք, ով­քեր ընդգրկ­ված են ըն­կե­րութ­յան 
կո­լե­գիալ կա­ռա­վար­ման մարմ­նում, ինչ­պես նաև նրանք, ով­քեր նշա
նակ­վել են ի­րա­կա­նաց­նե­լու գոր­ծա­տո­ւի գոր­ծու­նեութ­յու­նը և­ աշ­խա
տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յան շրջա­նակ­նե­րում հա­մար­վում են ղե­կա
վար­ներ։

Վե­րոնշ­յա­լից կա­րե­լի է եզ­րա­կաց­նել, որ Լե­հաս­տա­նում այդ­քան 
էլ բարդ չէ արհ­միութ­յուն հիմ­նել, բայց այդ­քան էլ հեշտ չէ ա­պա­հո­վել 
դրա գոր­ծու­նեութ­յունն ու կա­ռա­վա­րու­մը։ Լե­հաս­տա­նում արհ­միութ
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յան ան­դամ­նե­րը շատ հա­ճախ դառ­նում են Աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ
րութ­յան խախտ­ման զո­հեր։ Գոր­ծա­տու­ներն օգտ­վում են այն հան
գա­ման­քից, որ լե­հա­կան աշ­խա­տան­քա­յին դա­տա­րան­նե­րը գոր­ծում 
են դան­դաղ և շատ հա­ճախ խախ­տում են օ­րեն­քը, մաս­նա­վո­րա­պես 
խզե­լով աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րե­րը արհ­միութ­յան ան­դամ­նե
րի և նաև արհ­միութ­յուն­նե­րով պաշտ­պան­ված աշ­խա­տող­նե­րի հետ։ 
Այ­սօր Լե­հաս­տա­նում արհ­միութ­յան ստեղ­ծու­մը շատ դեպ­քե­րում 
հան­դի­սա­նում է վեր­ջին մի­ջո­ցը այն աշ­խա­տող­նե­րի հա­մար, ով­քեր 
ցան­կա­նում են բա­րե­լա­վել ի­րենց վի­ճա­կը։

Սա չի նշա­նա­կում, որ արհ­միութ­յուն­նե­րը չպետք է ստեղծ­վեն։ 
Նույ­նիսկ հաշ­վի առ­նե­լով լե­հա­կան դա­տա­կան հա­մա­կար­գի դան
դաղ գոր­ծե­լաո­ճը, այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, արհ­միութ­յունն աշ­խա­տան­քի 
ան­մարդ­կա­յին պայ­ման­նե­րի դեմ պայ­քա­րող սա­կա­վա­թիվ արդ­յու
նա­վետ գոր­ծիք­նե­րից մեկն է (արհ­միութ­յուն­նե­րը հա­ճախ շա­հում են 
աշ­խա­տան­քա­յին գոր­ծե­րում):

Լե­հաս­տա­նում ան­դա­մակ­ցութ­յունն արհ­միութ­յուն­նե­րին բա­վա
կա­նին ցածր է՝ մոտ 12%, սա­կայն կան շատ թվով արհ­միու­թե­նա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներ։ Արհ­միութ­յուն­նե­րում գրանց­ված ան­դամ­նե
րի մոտ 85%-ը հան­դի­սա­նում են երկ­րում գոր­ծող 3 խո­շո­րա­գույն արհ
միութ­յուն­նե­րի ան­դամ­ներ։ Ա­ռա­ջի­նը «­Հա­մե­րաշ­խութ­յուն» ան­կախ 
ինք­նա­կա­ռա­վար­վող արհ­միութ­յունն է (Independent Self-Governing 
Trade Union “Solidarity” (Niezależny Samorządny Związek Zawodowy 
“Solidarność” - NSZZ Solidarność))50, եր­կոր­դը՝ թվով մի քիչ ա­վե­լի փոքր 
Հա­մա­լե­հա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի ալ­յան­սը (All-Poland Alliance of 
Trade Unions (Ogólnopolskie Porozumienie Związków Zawodowych - 
OPZZ)51 և­ եր­րոր­դը Արհ­միութ­յուն­նե­րի ֆո­րումն է (Trade Unions Forum 
(Forum Związków Zawodowych-FZZ))52։

Արհ­միութ­յուն­նե­րին ան­դա­մակ­ցութ­յան վե­րա­բեր­յալ տա­րե­կան 
պաշ­տո­նա­կան թվե­րը չեն հրա­պա­րակ­վում, սա­կայն ազ­գա­յին վի­ճա
կագ­րա­կան GUS գոր­ծա­կա­լութ­յու­նը հրա­պա­րա­կել է 2019 թ.­-ին արհ

50. https://www.opzz.org.pl 
51. https://www.solidarnosc.org.pl 
52. http://fzz.org.pl/ 
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միութ­յուն­նե­րի և գոր­ծա­տու­նե­րի կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի վե­րա­բեր
յալ վեր­լու­ծութ­յան արդ­յունք­ներ, որ­տեղ ու­շադ­րութ­յու­նը կենտ­րո­նաց
ված էր կազ­մա­կերպ­չա­կան կա­ռուց­ված­քի և գոր­ծու­նեութ­յան վրա, 
բա­ցի դա՝ վեր­լու­ծութ­յու­նը նե­րա­ռում էր նաև արհ­միութ­յուն­նե­րի ան
դա­մակ­ցութ­յան վե­րա­բեր­յալ ո­րոշ տե­ղե­կութ­յուն­ներ: 

Ըստ վեր­լու­ծութ­յան արդ­յունք­նե­րի՝ 2018 թ.­-ի սեպ­տեմ­բե­րին Լե
հաս­տա­նում առ­կա էին ընդ­հա­նուր շուրջ 1,5 մի­լիոն արհ­միութ­յան 
ան­դամ: Միայն 100,000 արհ­միութ­յան ան­դամ­ներ հան­դի­սա­նում էին 
թո­շա­կա­ռու­ներ, իսկ 15,000-ը՝ այս­պես կոչ­ված  քա­ղա­քա­ցիաի­րա­վա
կան պայ­մա­նագ­րով աշ­խա­տող­ներ, ո­րը հա­մե­մա­տա­բար տա­րած
ված աշ­խա­տան­քի ձև­ է Լե­հաս­տա­նում:

GUS-ի հե­տա­զո­տութ­յու­նը ցույց տվեց, որ արհ­միութ­յան ան­դամ
նե­րի մեծ մա­սը՝ 1,5 մի­լիո­նից 1,3 մի­լիո­նը կամ 87%-ը, գտնվում են վե
րոնշ­յալ ե­րեք ազ­գա­յին արհ­միութ­յուն­նե­րի հո­վա­նու ներ­քո, ո­րոնք 
ու­նեն հա­տուկ ի­րա­վունք­ներ և­ ազ­դե­ցութ­յուն­ներ: Դ­րանք են NSZZ 
Solidarność, OPZZ և FZZ: 

Ե­րեք կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րից յու­րա­քանչ­յու­րի զար­գա­ցու­մը 
տար­բեր է ե­ղել։ 

 «­Հա­մե­րաշ­խութ­յուն» ան­կախ ինք­նա­կա­ռա­վար­վող արհ
միութ­յու­նը (NSZZ Solidarność) հիմ­նադր­վել է աշ­խա­տա­վոր­նե­րի 
բո­ղոք­նե­րի արդ­յուն­քում և հաս­տատ­վել է Գ­դանս­կի հա­մա­ձայ­նագ
րի հի­ման վրա, ո­րը ստո­րագր­վել է 1980 թ.­-ի օ­գոս­տո­սի 31-ին Միջ
ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան գոր­ծա­դու­լա­յին կո­մի­տեի և Կա­ռա­վա­րա­կան 
հանձ­նա­ժո­ղո­վի կող­մից: Այն 2000-ա­կան­նե­րին մեծ քա­ղա­քա­կան դե
րա­կա­տա­րում ու­նե­ցավ և­ այժմ էլ դեռևս կա­պեր ու­նի քա­ղա­քա­կա
նութ­յան հետ։

Եվ­րո­պա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­յին տրա­մադր
ված թվե­րը ցույց են տա­լիս, որ 2019 թ.-ին NSZZ Solidarność-ն­ ու­ներ 
543,587 ան­դամ53։ Այժմ NSZZ Solidarność-ը ու­նի մոտ 722,000 ան­դամ, 
ին­չը կազ­մում է Լե­հաս­տա­նում ընդ­հա­նուր աշ­խա­տու­ժի 4,35%-ը54: 

53. https://www.worker-participation.eu/National-Industrial Relations/Countries/Poland/ Trade -Unions
54. https://www.solidarnosc.org.pl/en/ 
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Արհ­միութ­յան ան­դամ­ներ կան յու­րա­քանչ­յուր ո­լոր­տում և ծա­ռա­յութ
յուն­նե­րում: Ան­դա­մակ­ցութ­յու­նը նե­րա­ռում է ղե­կա­վար­ներ, ադ­մի
նիստ­րա­ցիա­յի աշ­խա­տող­ներ և պ­րո­ֆե­սիո­նալ անձ­նա­կազմ, ինչ­պես 
նաև գիտ­նա­կան­ներ և տեխ­նիկ­ներ, հմուտ աշ­խա­տող­ներ և բան
վոր­ներ, լրիվ դրույ­քով աշ­խա­տող­ներ և ն­րանք, ով­քեր աշ­խա­տում են 
կես դրույ­քով, թո­շա­կա­ռու­ներ, գոր­ծա­րան­նե­րի կող­մից ղե­կա­վար­վող 
մաս­նա­գի­տա­կան ու­սում­նա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րի դպրո­ցա­կան
նե­ր, ո­րոնք են­թա­պայ­մա­նագ­րա­յին աշ­խա­տանք են կա­տա­րում գոր
ծա­րան­նե­րի հա­մար կամ ստա­նում են մաս­նա­գի­տա­կան ու­սու­ցում, 
տնից աշ­խա­տող­ներ, գոր­ծա­զուրկ­ներ, հաշ­ման­դամ­ներ, այ­լընտ­րան
քա­յին զին­վո­րա­կան ծա­ռա­յութ­յուն անց­նող ան­ձինք և­ այլք։ Գոր­ծում 
է ստուգ­ման հա­մա­կարգ: 

NSZZ Solidarność-ը կա­ռուց­ված է ոչ թե ո­լոր­տա­յին, այլ տա­րած
քա­յին սկզբուն­քով, այ­սինքն ու­նի տա­րած­քա­յին ստո­րա­բա­ժա­նում
ներ՝ մաս­նաճ­յու­ղեր։ Արհ­միութ­յու­նը նե­րա­ռում է 37 տա­րած­քա­յին 
արհ­միու­թե­նա­կան կենտ­րոն­ներ։ Տա­րած­քա­յին ստո­րա­բա­ժա­նում­նե
րը նե­րա­ռում են 16 խո­շո­րա­գույն ձեռ­նար­կութ­յուն­ներ՝ մե­քե­նա­շի­նութ
յան, նա­վա­շի­նութ­յան, պաշտ­պա­նութ­յան, ած­խի արդ­յու­նա­հան­ման, 
մե­տա­լուր­գիա­յի և­ այլ ո­լորտ­նե­րից։

NSZZ Solidarność-ը հան­դի­սա­նում է Արհ­միութ­յուն­նե­րի մի­ջազ
գա­յին կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­յի (ITUC) և Եվ­րո­պա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի 
կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­յի (ETUC) ան­դամ:

Հա­մա­լե­հա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի ալ­յան­սը (All-Poland Alliance 
of Trade Unions (Ogólnopolskie Porozumienie Związków Zawodowych 
- OPZZ) հիմ­նադր­վել է 1984 թ.-ին՝ ռազ­մա­կան դրութ­յան ժա­մա­նա
կաշր­ջա­նից հե­տո, երբ բո­լոր արհ­միութ­յուն­ներն ար­գել­վե­ցին, և Լե
հաս­տա­նը գտնվում էր քա­ղա­քա­կան և տն­տե­սա­կան վե­րա­փոխ­ման 
գոր­ծըն­թա­ցում: OPZZ-ը հան­դի­սա­նում է արհ­միութ­յուն­նե­րի խո­շո
րա­գույն ազ­գա­յին «անձր­ևա­նոց» կոն­ֆե­դե­րա­ցիա Լե­հաս­տա­նում, 
ո­րի մեջ են մտնում ինչ­պես հա­մազ­գա­յին միաց­յալ արհ­միութ­յուն­նե
րը, այն­պես էլ արհ­միութ­յուն­նե­րի ո­լոր­տա­յին միա­վո­րում­ներ։ OPZZ-ն 
ձգտում է ա­պա­հո­վել կյան­քի և­ աշ­խա­տան­քի հա­մար ար­ժա­նա­պա
տիվ պայ­ման­ներ Լե­հաս­տա­նի դե­մոկ­րա­տա­կան հա­սա­րա­կութ­յու
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նում։ OPZZ-ի խնդիր­ներն են՝
●	 աշ­խա­տող­նե­րի, թո­շա­կա­ռու­նե­րի և գոր­ծա­զուրկ­նե­րի, ինչ­պես 

նաև նրանց ըն­տա­նիք­նե­րի ի­րա­վունք­նե­րի և­ ար­ժա­նա­պատ
վութ­յան, ինչ­պես նաև մաս­նա­գի­տա­կան ​​և սո­ցիա­լա­կան շա­հե
րի պաշտ­պա­նութ­յու­նը,

●	 արհ­միութ­յուն­նե­րի ի­րա­վունք­նե­րի և­ ա­զա­տութ­յուն­նե­րի պաշտ
պա­նութ­յու­նը,

●	 ազ­դե­ցութ­յուն սո­ցիալ-տնտե­սա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յան վրա՝ 
հա­սա­րա­կութ­յան շա­հե­րին հա­մա­պա­տաս­խան,

●	 աշ­խա­տել ժո­ղովր­դա­վա­րա­կան ի­րա­վունք­նե­րի, հան­րա­յին կա
պե­րի և քա­ղա­քա­ցիա­կան ա­զա­տութ­յուն­նե­րի զար­գաց­ման և­ 
ամ­րապնդ­ման ուղ­ղութ­յամբ,

●	 սո­ցիա­լա­կան գոր­ծու­նեութ­յան ստեղ­ծու­մը և մի­ջանձ­նա­յին հա
րա­բե­րութ­յուն­նե­րում մաս­նա­գի­տա­կան ​​ է­թի­կա­յի ու մշա­կույ­թի 
ձևա­վո­րու­մը։

OPZZ-ը ան­կախ է որ­ևէ քա­ղա­քա­կան կու­սակ­ցութ­յու­նից։ OPZZ-
ին միա­ցած բո­լոր արհ­միութ­յուն­նե­րը խմբա­վոր­ված են 7 մաս­նաճ­յու
ղե­րում՝
●	 հան­քարդ­յու­նա­բե­րութ­յուն և­ է­ներ­գե­տի­կա,
●	 արդ­յու­նա­բե­րութ­յուն,
●	 կրթութ­յուն,
●	 հան­րա­յին ծա­ռա­յութ­յուն­ներ,
●	 շի­նա­րա­րութ­յուն և փայ­տամ­շա­կում,
●	 տրանս­պորտ,
●	 առև­տուր, ծա­ռա­յութ­յուն­ներ, մշա­կույթ և­ ար­վեստ։

2020 թ.-ի Eurofound-ի ու­սում­նա­սի­րութ­յու­նից եր­ևում է, որ 2012 
թ.­-ին OPZZ-ի ան­դամ­նե­րի թի­վը կազ­մել է 792,503, սա­կայն ներ­կա­յիս 
ցու­ցա­նի­շը շատ ա­վե­լի ցածր է։ OPZZ-ը այժմ ու­նի 500,000-ից ա­վել 
ան­դամ­ներ և ներ­կա­յաց­ված է երկ­րի բո­լոր 16 շրջան­նե­րում, ինչ­պես 
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նաև շատ հա­մայնք­նե­րում։ Այն սահ­մա­նում է սե­փա­կան քա­ղա­քա
կա­նութ­յունն ինք­նու­րույ­նութ­յան և դե­մոկ­րա­տա­կան սկզբունք­նե­րի 
հա­մա­ձայն՝ իր Կոնգ­րե­սի,  խոր­հր­դի և Նա­խա­գա­հութ­յան մի­ջո­ցով։ 

Կոնգ­րե­սը սահ­մա­նում է OPZZ-ի ընդ­հա­նուր քա­ղա­քա­կա­նութ­յու
նը: Այն անց­կաց­վում է չորս տա­րին մեկ, ո­րին մաս­նակ­ցում են պատ
վի­րակ­ներ բո­լոր փոխ­կա­պակց­ված միութ­յուն­նե­րից: Այն ընտ­րում է 
OPZZ-ի նա­խա­գա­հին։ Վեր­ջին Կոնգ­րե­սը տե­ղի է ու­նե­ցել Վար­շա­վա
յում 2018 թվա­կա­նի մա­յի­սին և­ ըն­դու­նեց ծրա­գի­րը չորս տա­րով՝ մինչև 
2022 թվա­կա­նը։

OPZZ Խոր­հուր­դը բարձ­րա­գույն գոր­ծա­դիր մար­մինն է կոնգ­րես
նե­րի միջև: Այն կազմ­ված է ան­դամ կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ներ­կա
յա­ցու­ցիչ­նե­րից՝ ըստ ան­դա­մակ­ցութ­յան հա­մա­մաս­նութ­յան: Խոր­հուր
դը ժո­ղով է հրա­վի­րում տա­րե­կան առն­վազն ե­րեք ան­գամ:

OPZZ-ի Նա­խա­գա­հութ­յու­նը սահ­մա­նում է Արհ­միութ­յան խորհրդի 
կող­մից որ­դեգ­րած քա­ղա­քա­կա­նութ­յան ի­րա­կա­նաց­ման գոր­ծո­ղութ
յուն­նե­րը։ Նա­խա­գա­հութ­յան ժո­ղով­ներն ի­րա­կա­նաց­վում են առն
վազն եր­կու ա­մի­սը մեկ։

Ընտր­ված ղե­կա­վար թի­մը (նա­խա­գահ և փոխ­նա­խա­գահ­ներ) 
ղե­կա­վա­րում է OPZZ-ի ա­մե­նօր­յա օ­պե­րա­տիվ գոր­ծու­նեութ­յու­նը: 
Վեր­ջինս պա­տաս­խա­նա­տու է հա­սա­րա­կա­կան և պե­տա­կան ​​ կա
ռույց­նե­րի, քա­ղա­քա­կան կու­սակ­ցութ­յուն­նե­րի, գոր­ծա­տու­նե­րի ա­սո
ցիա­ցիա­նե­րի, հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի և լ­րատ­վա
մի­ջոց­նե­րի հետ հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի հա­մար: Այն ղե­կա­վա­րում է 
OPZZ-ի անձ­նա­կազ­մը և ն­րանց գոր­ծու­նեութ­յու­նը:

OPZZ-ը ճա­նաչ­վել է ազ­գա­յին մա­կար­դա­կով ներ­կա­յա­ցուց­չա
կան արհ­միու­թե­նա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն, ինչ­պես նաև հան­դի­սա
նում է լիի­րավ ան­դամ սո­ցիա­լա­կան երկ­խո­սութ­յան մար­մին­նե­րում, 
ինչ­պես ազ­գա­յին (Rada Dialogu Społecznego/­Սո­ցիա­լա­կան երկ­խո
սութ­յան խոր­հուրդ), այն­պես էլ տա­րա­ծաշր­ջա­նա­յին մա­կար­դակ­նե
րում։ OPZZ-ն­ ի­րա­վունք ու­նի խորհր­դակ­ցե­լու և ծա­նո­թա­նա­լու զբաղ
վա­ծութ­յան, սո­ցիա­լա­կան և տն­տե­սա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յան հետ 
կապ­ված ո­րո­շում­նե­րի և փաս­տաթղ­թե­րի նա­խագ­ծե­րին: Մաս­նա­վո
րա­պես, OPZZ-ն­ ազ­դե­ցութ­յուն ու­նի ազ­գա­յին բյու­ջեի, օ­րեն­քով սահ
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ման­ված նվա­զա­գույն աշ­խա­տա­վար­ձի և սո­ցիա­լա­կան ա­պա­հո­վութ
յան վճար­նե­րի վրա:

Մի­ջազ­գա­յին մա­կար­դա­կով OPZZ-ը Արհ­միութ­յուն­նե­րի մի­ջազ
գա­յին կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­յի (ITUC) ան­դամ է: Եվ­րո­պա­կան մա­կար­դա­կով 
OPZZ-ը Եվ­րո­պա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­յի (ETUC) և 
Արհ­միութ­յուն­նե­րի մի­ջազ­գա­յին կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­յի հա­մաեվ­րո­պա
կան տա­րա­ծաշր­ջա­նա­յին խորհր­դի (PERC) ան­դամ է: OPZZ-ն մաս
նակ­ցում է Աշ­խա­տան­քի մի­ջազ­գա­յին կազ­մա­կեր­պութ­յան (ILO) գոր
ծու­նեութ­յա­նը՝ աշ­խա­տան­քա­յին մի­ջազ­գա­յին չա­փա­նիշ­նե­րը բա­րե
լա­վե­լու նպա­տա­կով: Ա­մեն տա­րի OPZZ-ի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը մաս
նակ­ցում են Ժն­ևում անց­կաց­վող Աշ­խա­տան­քի մի­ջազ­գա­յին կոն­ֆե
րանս­նե­րին:

OPZZ-ը նաև մաս­նակ­ցում է արհ­միութ­յուն­նե­րի տա­րա­ծաշր­ջա
նա­յին մի­ջո­ցա­ռում­նե­րին՝ մաս­նակ­ցե­լով արհ­միութ­յուն­նե­րի BASTUN 
(­Բալթ­յան երկր­նե­րում արհ­միութ­յուն­նե­րի կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի 
հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յուն) և Vicegrad արհ­միութ­յուն­նե­րի խմբի (­Չե­խիա, 
Հուն­գա­րիա, Լե­հաս­տան, Ս­լո­վա­կիա) ցան­ցե­րում55:

FZZ-ն­ ա­վե­լի փոքր է, քան մյուս եր­կու արհ­միութ­յուն­նե­րը և հիմ
նա­կա­նում կազմ­ված է արհ­միութ­յուն­նե­րից, ո­րոնք ա­վե­լի վաղ լքել 
էին OPZZ-ը: Այն ձևա­վոր­վել է 2002 թ.­-ին, երբ կա­ռա­վա­րութ­յան, 
գոր­ծա­տու­նե­րի և­ արհ­միութ­յուն­նե­րի Ե­ռա­կողմ հանձ­նա­ժո­ղո­վում 
քննար­կում էին ա­պա­գա օ­րենսդ­րութ­յու­նը, որ­տեղ սահ­ման­վում էր, 
որ այս­տեղ ընդգրկ­ված կլի­նեն միայն արհ­միութ­յուն­նե­րի կոն­ֆե­դե
րա­ցիա­նե­րը, ո­րոնց ան­դամ­ներն առն­վազն 300,000 են: Մի շարք ան
կախ արհ­միութ­յուն­ներ միա­վոր­վե­ցին և ձ­ևա­վո­րե­ցին FZZ-ը՝ ա­պա­հո
վե­լու ի­րենց տե­ղը հանձ­նա­ժո­ղո­վում56:

OPZZ և FZZ ազ­գա­յին արհ­միութ­յուն­նե­րը կազմ­ված են տար­բեր 
ըն­կե­րութ­յուն­նե­րի արհ­միութ­յուն­նե­րից, ինչ­պես նաև մի քա­նի ըն­կե
րութ­յուն­նե­րում գոր­ծող միութ­յուն­նե­րից: Չ­նա­յած մաս­նա­կից ըն­կե
րութ­յուն­նե­րի արհ­միութ­յուն­նե­րի և միա­վո­րում­նե­րի թի­վը բա­վա­կա

55. https://www.opzz.org.pl/en/about-us/opzz/ 
56. https://www.worker-participation.eu/National-Industrial-Relations/Countries/Poland/ Trade-Unions
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նին մեծ է՝ հա­մա­պա­տաս­խա­նա­բար մոտ 8,000 արհ­միութ­յուն­ներ և 
2,000 միա­վո­րում­ներ, այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ ազ­գա­յին արհ­միութ­յուն­նե­րի 
ան­դամ­նե­րի թի­վը մեծ չէ։ Դա պայ­մա­նա­վոր­ված է այն հան­գա­ման
քով, որ ըն­կե­րութ­յուն­նե­րի արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դամ­նե­րի թի­վը մի­ջի
նում կազ­մում է 85-90, միա­վո­րում­նե­րի­նը՝ 195-200։

NSZZ Solidarność-ի կա­ռուց­ված­քը այլ է: Այն ու­նի ինչ­պես տա­րա
ծաշր­ջա­նա­յին, այն­պես էլ արդ­յու­նա­բե­րա­կան կա­ռուց­վածք։ Այս­տեղ 
առ­կա են 14 արդ­յու­նա­բե­րա­կան բա­ժին­ներ՝ գու­մա­րած մեկ թո­շա­կա
ռու ան­դամ­նե­րի բա­ժին։

NSZZ Solidarność-ը և OPZZ-ը տար­բեր քա­ղա­քա­կան բևեռ­նե­րի 
են սա­տա­րում, այս ֆո­նին միայն FZZ-ն­ է, ո­րը գոր­ծում է քա­ղա­քա­կա
նութ­յու­նից ան­կախ։

Այս տար­բեր քա­ղա­քա­կան դիր­քո­րո­շում­նե­րը հատ­կա­պես NSZZ 
Solidarność և OPZZ-ի միջև նշա­նա­կում են, որ ազ­գա­յին արհ­միութ
յուն­նե­րի միջև հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րը եր­բեմն լար­ված են: Այ­նո­ւա­մե
նայ­նիվ, սա կա­րող է նկա­տե­լի լի­նել միայն ազ­գա­յին մա­կար­դա­կում 
և­ ոչ թե տե­ղա­կան մա­կար­դա­կում կամ աշ­խա­տա­վայ­րում57։

Միութ­յուն­նե­րին ան­դա­մութ­յու­նը կտրուկ ան­կում է ապ­րել 
1990-ա­կան­նե­րից ի վեր, ին­չը պայ­մա­նա­վոր­ված է արդ­յու­նա­բե­րա
կան վե­րա­կա­ռուց­մամբ, մաս­նա­վոր սե­փա­կա­նութ­յան և մաս­նա
վոր ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի ո­լոր­տում գոր­ծող փոքր ըն­կե­րութ­յուն­նե­րում 
զբաղ­վա­ծութ­յան ա­ճով:

Տն­տե­սա­կան հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան և զար­գաց­ման կազ­մա­կեր
պութ­յան (Organisation for Economic Co-operation and Development-
OECD) կող­մից տրա­մադր­վող վի­ճա­կագ­րա­կան տվյալ­նե­րը նույն­պես 
վկա­յում են Լե­հաս­տա­նում արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դա­մութ­յան կրճատ
ման մա­սին (տե՛ս Գ­ծան­կար 3)58:

57. For a detailed examination of the role of unions in Poland, see Coming full circle? Contestation, social dialogue 
and trade union politics in Poland by Magdalena Bernaciak, in Rough waters: European trade unions in a time of 
crises, edited by Steffen Lehndorff, Heiner Dribbusch and Thorsten Schulten, ETUI, 2018 
58. https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TUD# 
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CBOS ըն­կե­րութ­յան կող­մից հրա­պա­րակ­ված զե­կույ­ցի հա­մա­ձայն՝ 
2019 թ.­-ին59 արհ­միութ­յան ան­դա­մակ­ցութ­յու­նը շատ ա­վե­լի բարձր էր 
պե­տա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րում և պե­տա­կան ​​ ըն­կե­րութ­յուն­նե
րում, որ­տեղ աշ­խա­տող­նե­րի 29%-ը հան­դի­սա­ցել են արհ­միութ­յան 
ան­դամ, իսկ մաս­նա­վոր հատ­վա­ծում կամ խա­ռը պե­տա­կան-մաս­նա
վոր ըն­կե­րութ­յուն­նե­րում՝ 4%: 2017 թ.­-ի արդ­յունք­նե­րով60՝ արհ­միութ
յան ան­դա­մութ­յունն ա­մե­նա­բարձրն էր կրթութ­յան, գի­տութ­յան և­ 
ա­ռող­ջա­պա­հութ­յան ո­լորտ­նե­րում (26%), ո­րին հա­ջոր­դում են պե­տա
կան կա­ռա­վար­ման (20%) և տ­րանս­պոր­տի ու կա­պի (20%) ո­լորտ­նե
րը: Արհ­միութ­յան ան­դա­մակ­ցութ­յունն ա­մե­նա­ցածրն է շի­նա­րա­րութ
յան ո­լոր­տում (0%)։

Միութ­յուն­նե­րը ջան­քեր են գոր­ծադ­րում ան­դա­մակ­ցութ­յան մա
կար­դա­կը մե­ծաց­նե­լու ուղ­ղութ­յամբ։ NSZZ Solidarność-ը, օ­րի­նակ, իր 
կայ­քում ու­նի նո­րութ­յուն­նե­րի բա­ժին, ո­րը կոչ­վում է «­Միութ­յան զար
գա­ցում», որ­տեղ հա­ղոր­դում է ան­դա­մակ­ցութ­յան ա­վե­լաց­ման գոր
ծում գրանց­ված հա­ջո­ղութ­յուն­նե­րի մա­սին, ինչ­պես նաև ներ­կա­յաց
նում է միութ­յան ա­ճի հա­մար պա­տաս­խա­նա­տու պաշ­տոն­յա­յին61: 

59. Członkostwo w związkach zawodowych. Naruszenia praw pracowniczych i „szara strefa” w zatrudnieniu, 
Centrum Badania Opinii Społecznej, 2009; Związki zawodowe i naruszenia praw pracowniczych, Centrum Badania 
Opinii Społecznej (CBOS), 2010; and Związki zawodowe w Polsce, Nr 138/2019, Centrum Badania Opinii Społecznej 
(CBOS), November 2019 
60. Działalność związków zawodowych w Polsce Nr 87/2017, Centrum Badania Opinii Społecznej (CBOS), July, 2017 
61. https://www.solidarnosc.org.pl/aktualnosci/wiadomosci/rozwoj 

Գծանկար 3

2000-2019թթ. Լեհաստանի արհմիություններում աշխատակիցների 
ներգրավվածության տեսակարար կշիռը
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Ե՛վ NSZZ Solidarność-ը, և՛ OPZZ-ը մեծ ջան­քեր էն գոր­ծադ­րում 
նաև    քա­ղա­քա­ցիաի­րա­վա­կան պայ­մա­նագ­րե­րով աշ­խա­տող­նե
րի հա­մար ձեռք բե­րե­լու ի­րա­վունք՝ աշ­խա­տան­քա­յին միա­վո­րում
ներ ձևա­վո­րե­լու և/­կամ ընդգրկ­վե­լու հա­մար, քա­նի որ Լե­հաս­տա­նի 
օ­րենսդ­րութ­յու­նը ար­գե­լում էր դա։ Ն­րանց ի վեր­ջո հա­ջող­վեց 2019 
թվա­կա­նի հուն­վա­րին հաս­նել այդ փո­փո­խութ­յա­նը և­ արհ­միութ­յուն
ներն այժմ կա­րող են հա­վա­քագ­րել նաև    քա­ղա­քա­ցիաի­րա­վա­կան 
պայ­մա­նագ­րե­րով աշ­խա­տող աշ­խա­տա­կից­նե­րին։

Հատ­կան­շա­կան է, որ  NSZZ Solidarność-ի ան­դամ­նե­րի մոտ 40%-
ը, իսկ OPZZ-ի մոտ 47%-ը կա­նայք են։62

Լե­հա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի հա­մար բա­նակ­ցութ­յուն­նե­րի հիմ
նա­կան մա­կար­դա­կը ձեռ­նար­կութ­յունն է: Ազ­գա­յին ե­րեք խո­շոր 
արհ­միութ­յուն­նե­րը փոր­ձում են ազ­դե­ցութ­յուն ու­նե­նալ հատ­կա­պես 
օ­րենսդ­րութ­յան վրա, օ­րի­նակ՝ հենց աշ­խա­տան­քա­յին ի­րա­վուն­քի 
ո­լոր­տում, ինչ­պես նաև սո­ցիա­լա­կան և­ աշ­խա­տա­շու­կա­յի հետ կապ
ված պե­տութ­յան քա­ղա­քա­կա­նութ­յան և­ այլն։

Ներ­կա­յումս լե­հա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րը պայ­քա­րում են նվա
զա­գույն աշ­խա­տա­վար­ձի բարձ­րաց­ման, «Արհ­միութ­յուն­նե­րի մա­սին» 
օ­րեն­քում ո­րո­շա­կի փո­փո­խութ­յուն­ներ կա­տար­ման, ինչ­պես նաև 
արհ­միութ­յուն­նե­րին ան­դա­մակ­ցութ­յան թվի նվա­զեց­ման, ե­րի­տա
սարդ կադ­րե­րի ներգ­րավ­ման և մի շարք այլ խնդիր­նե­րի լուծ­ման հա
մար։

Լե­հաս­տա­նի արհ­միու­թե­նա­կան հա­մա­կարգն ու­նի եր­կու մա
կար­դակ. ա­ռա­ջին մա­կար­դա­կում արհ­միու­թե­նա­կան գոր­ծա­ռույթ
ներն ի­րա­կա­նաց­վում են կազ­մա­կեր­պութ­յան մա­կար­դա­կով՝ կո­լեկ
տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի հի­ման վրա, երկ­րոր­դը՝ պե­տութ­յան մա­կար
դակն է, որ­տեղ պե­տա­կան կա­ռույց­նե­րը հա­մա­գոր­ծակ­ցում են ե­րեք 
խո­շոր արհ­միութ­յուն­նե­րի հետ:

Այս­տեղ արհ­միութ­յուն­նե­րը փոր­ձում են թե՛ գոր­ծա­տու­նե­րի և թե՛ 
կա­ռա­վա­րութ­յան հետ երկ­խո­սութ­յան մի­ջո­ցով Ե­ռա­կողմ հանձ­նա­ժո

62. ETUC Annual Gender Equality Survey 2019 – 12th edition, by Lionel Fulton and Cinzia Sechi, ETUC, April 
2019 https://www.etuc.org/sites/default/files/circular/file/201905/ ETUC_Annual Equality_ Survey%202019_FINAL_
EN.pdf (Accessed 03.04.2020)
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ղո­վում և­ այլ քա­ղա­քա­կան ու­ղի­նե­րով ազ­դել սո­ցիա­լա­կան օ­րենսդ
րութ­յան և սո­ցիա­լա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յան վրա։ Ըն­կե­րութ­յուն­նե­րի 
մաս­նաճ­յու­ղե­րի մա­կար­դա­կով արհ­միութ­յուն­նե­րը թույլ են ներ­կա­յաց
ված և զ­գա­լի դեր ու­նե­ցող կո­լեկ­տիվ հա­մա­ձայ­նագ­րեր կամ միութ
յուն­ներ հազ­վա­դեպ են հան­դի­պում:

Լե­հաս­տա­նում արհ­միութ­յուն­նե­րը կազ­մա­վոր­վում են ըն­կե­րութ
յան մա­կար­դա­կով։ Ըն­կե­րութ­յան ներ­սում գոր­ծող արհ­միութ­յան ան
դամ կա­րող են լի­նել միայն տվյալ ըն­կե­րութ­յան աշ­խա­տա­կից­նե­րը։ 
Արհ­միութ­յուն ստեղ­ծե­լու հա­մար ըն­կե­րութ­յու­նում անհ­րա­ժեշտ է 
առն­վազն տա­սը աշ­խա­տող։

Քա­նի որ Լե­հաս­տա­նի տնտե­սա­կան կա­ռուց­ված­քը բնու
թագրվում է փոքր և միկ­րո ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րով, ըն­կե­րութ­յուն­նե­րի 
գե­րակ­շիռ մե­ծա­մաս­նութ­յու­նը ու­նի տա­սից պա­կաս աշ­խա­տող, իսկ 
երկ­րի աշ­խա­տող­նե­րի 40%-ը աշ­խա­տում է հենց փոքր ըն­կե­րութ­յուն
նե­րում, աշ­խա­տող­նե­րի մե­ծա­մաս­նութ­յու­նը չի կա­րող ինք­նա­կազ­մա
կերպ­վել արհ­միութ­յուն­նե­րում:

Այս­պի­սով՝ փոքր ըն­կե­րութ­յուն­նե­րում աշ­խա­տող­նե­րի շա­հե­րի 
ներ­կա­յա­ցու­մը մնում է չլուծ­ված: 

Ազ­գա­յին մա­կար­դա­կով արհ­միութ­յուն­նե­րի և գոր­ծա­տու­նե­րի 
միջև բա­նակ­ցութ­յուն­նե­րը տե­ղի են ու­նե­նում Ե­ռա­կողմ հանձ­նա­ժո
ղո­վում: Այն ստեղծ­վել է 1990-ա­կան­նե­րի սկզբին, որ­պես­զի օգ­նի թու
լաց­նել սո­ցիա­լա­կան լար­վա­ծութ­յու­նը հետ­կո­մու­նիս­տա­կան Լե­հաս
տա­նում այս­պես կոչ­ված տնտե­սա­կան բա­րե­փո­խում­նե­րի «ար­տա­սո
վոր քա­ղա­քա­կա­նութ­յու­նից» հե­տո:

Հանձ­նա­ժո­ղո­վին տրվել են աշ­խա­տան­քա­յին, սո­ցիա­լա­կան և 
տն­տե­սա­կան քա­ղա­քա­կա­նութ­յան վե­րա­բեր­յալ խորհր­դատ­վա­կան 
ի­րա­վունք­ներ և­ ըն­կե­րութ­յուն­նե­րում աշ­խա­տա­վար­ձե­րի բարձ­րա
ցում­ներ ա­ռա­ջար­կե­լու ի­րա­վունք: Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, Հանձ­նա­ժո­ղո
վը միշտ չէ, որ կա­րո­ղա­ցել է արդ­յու­նա­վետ գոր­ծել, ժա­մա­նակ առ 
ժա­մա­նակ թե՛ OPZZ, թե՛ Solidarność, թե՛ գոր­ծա­տու­նե­րը բոյ­կո­տում են 
հանձ­նա­ժո­ղո­վի աշ­խա­տանք­նե­րը63:

63. https://library.fes.de/pdf-files/id-moe/08949.pdf



91

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յու­նը ձևա­վոր­վում է ըն­կե­րութ­յան աշ
խա­տա­կից­նե­րից և ի­րա­վա­կան կար­գա­վի­ճակ է ձեռք բե­րում դա­տա
րա­նի կող­մից գրան­ցու­մից հե­տո: Սո­վո­րա­բար ըն­կե­րութ­յուն­նե­րում 
ձևա­վոր­ված արհ­միութ­յուն­նե­րը միա­նում են Լե­հաս­տա­նում գոր­ծող 
խո­շոր միութ­յուն­նե­րին, ին­չը թույլ է տա­լիս խնա­յել ժա­մա­նա­կը և­ 
օգտ­վել արհ­միութ­յուն­նե­րի փոր­ձից: 

Արհ­միութ­յան նկատ­մամբ գոր­ծա­տո­ւի հիմ­նա­կան պար­տա­վո
րութ­յուն­նե­րը նե­րա­ռում են՝
●	 արհ­միութ­յան հետ հա­մա­ձայ­նեց­նել աշ­խա­տող­նե­րի և­ աշ­խա

տան­քա­յին պայ­ման­նե­րի վե­րա­բեր­յալ ներ­քին կա­նո­նա­կար­գե
րը,

●	 աշ­խա­տա­կազ­մի կրճա­տում­նե­րի վե­րա­բեր­յալ խորհր­դակ­ցել 
արհ­միութ­յան հետ,

●	 տե­ղե­կաց­նել արհ­միութ­յա­նը ձեռ­նար­կութ­յան սե­փա­կա­նա­տե­րե
րի փո­փո­խութ­յան վե­րա­բեր­յալ,

●	 ստա­նալ արհ­միութ­յան հա­մա­ձայ­նութ­յունն այդ արհ­միութ­յան 
աշ­խա­տա­կից­նե­րի հետ աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գի­րը լու
ծե­լու կամ աշ­խա­տան­քա­յին պայ­ման­նե­րի փո­փո­խութ­յան վե
րա­բեր­յալ,

●	 ստա­նալ արհ­միութ­յան հա­մա­ձայ­նութ­յու­նը հա­տուկ պաշտ­պա
նութ­յու­նից օգտ­վող աշ­խա­տող­նե­րի (օ­րի­նակ՝ հղի աշ­խա­տող
նե­րի և ծնն­դա­բե­րութ­յան ար­ձա­կուր­դում գտնվող աշ­խա­տող­նե
րի) հետ ա­ռանց ծա­նուց­ման աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րե­րի 
դա­դա­րեց­ման մա­սին,

●	 խորհր­դակ­ցել արհ­միութ­յան հետ՝ չսահ­ման­ված ժամ­կե­տում 
աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գի­րը լու­ծե­լու կամ աշ­խա­տան­քա
յին պայ­ման­նե­րը փո­խե­լու վե­րա­բեր­յալ: Այս­տեղ հատ­կան­շա
կան է այն, որ ըն­կե­րութ­յա­նը, այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, արհ­միութ­յուն
նե­րի հաս­տա­տու­մը անհ­րա­ժեշտ չէ:
Ա­ռան­ձին դեպ­քե­րում ըն­կե­րութ­յան ներ­սում գոր­ծող արհ­միու

թե­նա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը կամ միա­վո­րումն ի­րա­վունք ու­նի 
և պար­տա­վոր է ներ­կա­յաց­նել արհ­միութ­յան ան­դամ­նե­րի և/­կամ ոչ 
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ան­դամ­նե­րի շա­հե­րը, ով­քեր ի­րենց հա­մա­ձայ­նութ­յունն են տվել արհ
միութ­յա­նը ներ­կա­յաց­նել ի­րենց: Այ­սինքն՝ ըն­կե­րութ­յան արհ­միութ­յու
նը ներ­կա­յաց­նում է օ­րեն­քով սահ­ման­ված բո­լոր աշ­խա­տա­կից­նե­րի 
շա­հե­րը՝ ան­կախ նրանց արհ­միու­թե­նա­կան պատ­կա­նե­լութ­յու­նից64:

Արհմիությունների իրավունքներն ու նշանակությունը

Արհ­միութ­յուն­նե­րը սո­ցիա­լա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներ են, 
ո­րոնք միա­վո­րում են աշ­խա­տող մարդ­կանց և գոր­ծում են կա­նո
նադրութ­յան հա­մա­ձայն: Արհ­միութ­յուն­նե­րը ներ­կա­յաց­նում են աշ
խա­տող­նե­րին և պաշտ­պա­նում նրանց կո­լեկ­տիվ և­ ան­հա­տա­կան 
ար­ժա­նա­պատ­վութ­յու­նը, ի­րա­վունք­նե­րը և ն­յու­թա­կան ու բա­րո­յա­կան 
շա­հե­րը: Ն­րանք նաև ի­րա­վունք ու­նեն ներ­կա­յաց­նե­լու աշ­խա­տող­նե
րի շա­հե­րը մի­ջազ­գա­յին հար­թակ­նե­րում: Արհ­միութ­յուն­նե­րը նպաս
տում են աշ­խա­տան­քի, կյան­քի և հանգս­տի հա­մար նպաս­տա­վոր 
պայ­ման­նե­րի ստեղծ­մա­նը։

Գոր­ծա­տու­նե­րի ա­սո­ցիա­ցիա­նե­րը պաշտ­պա­նում են գոր­ծա­տո­ւի 
ի­րա­վունք­նե­րը և ն­րանց բիզ­նես, ֆի­նան­սա­կան, տնտե­սա­կան, ինչ
պես նաև կազ­մա­կերպ­չա­կան և գոր­ծա­ռա­կան շա­հե­րը աշ­խա­տան
քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րում: Բո­լոր գոր­ծա­տու­ներն ու­նեն գոր­ծա
տու­նե­րի ա­սո­ցիա­ցիա ստեղ­ծե­լու ի­րա­վունք:

Որ­պես աշ­խա­տող­նե­րի ներ­կա­յաց­ման և ն­րանց շա­հե­րի պաշտ
պա­նութ­յանն ուղղ­ված կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներ՝ արհ­միութ­յուն­ներն 
ի­րա­վա­սու են հան­դես գալ նրանց ա­նու­նից, վա­րել բա­նակ­ցութ­յուն­ներ 
և կն­քել կո­լեկ­տիվ աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րեր, ինչ­պես նաև այլ 
պայ­մա­նագ­րեր՝ ա­պա­հո­վե­լու հա­մա­պա­տաս­խան աշ­խա­տան­քա­յին 
պայ­ման­ներ: Ն­րանք նաև վե­րահս­կում են աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ
րութ­յան, ինչ­պես նաև աշ­խա­տան­քի ըն­թաց­քում ա­ռող­ջութ­յան և­ 
անվ­տան­գութ­յան կա­նոն­նե­րի և կա­նո­նա­կար­գե­րի պահ­պան­մա­նը: 
Ն­րանք ի­րա­վա­սու են նաև եզ­րա­կա­ցութ­յուն­ներ տալ աշ­խա­տան­քա
յին օ­րենսդ­րութ­յան մշակ­ման վե­րա­բեր­յալ։

Արդ­յուն­քում արհ­միութ­յուն­նե­րը կա­րող են զգա­լի ազ­դե­ցութ

64.  https://thelawreviews.co.uk/title/the-employment-law-review/poland
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յուն ու­նե­նալ ազ­գա­յին ե­կամ­տի բաշխ­ման և­ աշ­խա­տան­քա
յին օ­րենսդրութ­յան և սո­ցիա­լա­կան ա­պա­հո­վութ­յան վե­րա­բեր­յալ 
օ­րենսդ­րա­կան ո­րո­շում­նե­րի բո­վան­դա­կութ­յան վրա։ Արհ­միութ­յուն
ներն ա­պա­հո­վում են, որ գոր­ծա­տուն պահ­պա­նի և պատ­շաճ կեր­պով 
կի­րա­ռի աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յու­նը: Ն­րանք նաև կար­ևոր 
դեր են խա­ղում աշ­խա­տան­քա­յին պայ­ման­նե­րի վե­րա­բեր­յալ քա­ղա
քա­կա­նութ­յան ձևա­վոր­ման գոր­ծում:

Լե­հաս­տա­նի աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յու­նը չի նա­խա­տե
սում աշ­խա­տող­նե­րի կամ նրանց ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի մաս­նակ­ցութ
յու­նը գոր­ծա­տո­ւի բիզ­նե­սի կա­ռա­վար­մա­նը` բա­ցա­ռութ­յամբ պե­տա
կան ​​ կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի, ո­րոն­ցում աշ­խա­տող­նե­րը պահ­պա
նում են վե­րահս­կիչ  խոր­հր­դի և կա­ռա­վար­ման խորհր­դի ո­րոշ ան
դամ­նե­րի ընտ­րե­լու ի­րա­վուն­քը:

Աշխատակիցների ներկայացուցչական մարմինների 
այլ տեսակներ
Երբ աշ­խա­տա­վայ­րում արհ­միութ­յուն չկա, գոր­ծա­տուն 

պետք է խորհր­դակ­ցի աշ­խա­տող­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի հետ 
(representatives of the employees): Աշ­խա­տող­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե
րի ընտ­րութ­յան սկզբունք­նե­րը սահ­ման­վում են յու­րա­քանչ­յուր գոր
ծա­տո­ւի մոտ ա­ռան­ձին: Առն­վազն 50 աշ­խա­տող ու­նե­ցող գոր­ծա­տու
նե­րը կա­րող են ստեղ­ծել Աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հուրդ (works council)։ 
Աշ­խա­տա­կից­նե­րին մնում է պա­հան­ջել աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հուրդ 
ստեղ­ծել՝ գոր­ծա­տո­ւի կող­մից 50 աշ­խա­տո­ղի շեմն անց­նե­լու մա­սին 
տե­ղե­կաց­ված լի­նե­լուց հե­տո։ Աշ­խա­տան­քա­յին խորհր­դի ի­րա­վունք
նե­րը հիմ­նա­կա­նում խորհր­դատ­վա­կան են65։ 

Ներ­կա­յիս զար­գա­ցում­նե­րը վկա­յում են լե­հա­կան արհ­միութ­յուն
նե­րի հե­տաքր­քիր ժա­մա­նա­կաշր­ջա­նի մա­սին: Լե­հաս­տա­նը զգա­լի 
ա­ռա­ջըն­թաց ու­նի տնտե­սա­կան ա­ռու­մով: Ա­վե­լին՝ լեհ աշ­խա­տող­նե
րը պա­հանջ­ված են ԵՄ բո­լոր երկր­նե­րում: Սա արհ­միութ­յուն­նե­րին 
հնա­րա­վո­րութ­յուն է տա­լիս պա­հան­ջել ա­վե­լի բարձր աշ­խա­տա­վարձ՝ 
եր­կա­րա­ժամ­կետ կտրված­քով նպա­տակ ու­նե­նա­լով հաս­նել արև‑ 

65. https://knowledge.leglobal.org/employers-associations-and-trade-unions-in-poland/ 
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մ­տաեվ­րո­պա­կան մի­ջին աշ­խա­տա­վար­ձին։ Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, լե­հե
րը հիաս­թափ­ված են ժո­ղովր­դա­վա­րութ­յան ո­րա­կից և բո­ղո­քում են 
կա­ռա­վա­րութ­յան ա­նարդ­յու­նա­վե­տութ­յու­նից, կա­ռա­վա­րութ­յան վրա 
սե­փա­կան ազ­դե­ցութ­յան պա­կա­սից և վեր­ջի­նիս թա­փան­ցի­կութ­յան 
բա­ցա­կա­յութ­յու­նից: Ա­ճում է նաև դժգո­հութ­յունն ընդ­հա­նուր կեն­սա
մա­կար­դա­կից և­ ան­կա­յուն զբաղ­վա­ծութ­յու­նից։

Վե­րոնշ­յա­լից ել­նե­լով՝ կա­րե­լի է ա­ռանձ­նաց­նել լե­հա­կան արհ
միութ­յուն­նե­րի առ­կա մար­տահ­րա­վեր­նե­րը, այդ թվում՝
●	 դառ­նալ գոր­ծուն կա­ռույց­ներ, ո­րոնք կա­րող են ուղ­ղոր­դել աշ

խա­տող­նե­րի դժգո­հութ­յու­նը,
●	 դառ­նալ աշ­խա­տող­նե­րի շա­հե­րի պաշտ­պա­նութ­յան վստա­հե­լի 

ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ,
●	 նպաս­տել նվա­զա­գույն աշ­խա­տա­վար­ձի շե­մի բարձ­րաց­մա­նը,
●	 դառ­նալ «խա­ղա­ղութ­յան կա­մուրջ» սո­ցիա­լա­կան ծա­ռա­յութ­յուն

նե­րի, գոր­ծա­տու­նե­րի և­ աշ­խա­տող­նե­րի միջև և­ այլն։



ԲԱԺԻՆ 2.
Հայաստանում և Եվրոպական 

միությունում արհմիությունների 
ստեղծման իրավական և քաղաքական 

շրջանակների, մեխանիզմն երի և 
ընթացակարգերի վերլուծություն
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Արհմիությունների ձևավորման և 
գործունեության իրավական հիմքերը  
Հայաստանում

Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յու­նում արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր­ծու
նեութ­յու­նը կա­նո­նա­կարգ­վում է «Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե­րի 
մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քով, ո­րը ըն­դուն­վել է 2000 թ.­-ի դեկ­տեմ­բե­րի 5-ին։ 
Այս օ­րեն­քով սահ­ման­վում է ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե­րի հիմ
նադրման կար­գը, նրանց գոր­ծու­նեութ­յան սկզբունք­նե­րը և հա­րա
բե­րութ­յուն­նե­րը պե­տա­կան մար­մին­նե­րի, տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա
վար­ման մար­մին­նե­րի, ի­րա­վա­բա­նա­կան և ֆի­զի­կա­կան ան­ձանց 
հետ, ինչ­պես նաև կար­գա­վո­րում է ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե­րի 
և ն­րանց ան­դամ­նե­րի ի­րա­վունք­նե­րի ու շա­հե­րի պաշտ­պա­նութ­յան 
հետ կապ­ված հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րը:

Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը /արհ­միութ­յու­նը/ 
հա­սա­րա­կա­կան միա­վո­րում է, որն օ­րեն­քով սահ­ման­ված կար­գով և­ 
ա­զատ կամ­քի դրսևո­րու­մով միա­վո­րում է տվյալ գոր­ծա­տո­ւի հետ աշ
խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի մեջ գտնվող աշ­խա­տող­նե­րին` 
ի­րենց աշ­խա­տան­քա­յին ու դրա հետ կապ­ված մաս­նա­գի­տա­կան, 
տնտե­սա­կան, սո­ցիա­լա­կան ի­րա­վունք­ներն ու շա­հե­րը ներ­կա­յաց­նե
լու և­ աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րում դրանք պաշտ­պա­նե
լու նպա­տա­կով (հոդ­ված 2)։ 

Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի/արհ­միութ­յուն­
նե­րի/ միութ­յու­նն ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձանց միութ­յուն է, որն օ­րեն
քով սահ­ման­ված կար­գով միա­վո­րում է եր­կու և­ ա­վե­լի ար­հես­տակցա
կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի` աշ­խա­տող­նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին ու 
դրա հետ կապ­ված մաս­նա­գի­տա­կան, տնտե­սա­կան և սո­ցիա­լա­կան 
ի­րա­վունք­ներն ու շա­հե­րը ներ­կա­յաց­նե­լու և­ աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա
բե­րութ­յուն­նե­րում դրանք պաշտ­պա­նե­լու նպա­տա­կով։

 Ա­ռանձ­նաց­վում է ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե
րի /արհ­միութ­յուն­նե­րի/ միութ­յան հետև­յալ ձևե­րը՝ արհ­միութ­յուն­նե
րի տա­րած­քա­յին միութ­յուն, արհ­միութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին միութ­յուն, 
արհ­միութ­յուն­նե­րի հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն։
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Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի տա­րած­քա­
յին միութ­յու­նն ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձանց միութ­յուն է, ո­րը միա­վո
րում է ո­րո­շա­կի տա­րած­քում (մար­զում կամ քա­ղա­քում կամ որ­ևէ 
ա­ռանձ­նա­հատ­կութ­յամբ ա­ռանձ­նաց­ված տա­րած­քում) գոր­ծող ար
հես­տակցա­կան միութ­յուն­նե­րի/արհ­միութ­յուն­նե­րի/ կե­սից ա­վե­լիին, 
ո­րոնց ան­դա­մագր­ված են տվյալ տա­րած­քի ա­ռա­վե­լա­գույն թվով աշ
խա­տող­ներ` տվյալ տա­րած­քի գոր­ծա­տու­նե­րի միութ­յան, տե­ղա­կան 
ինք­նա­կա­ռա­վար­ման և պե­տա­կան կա­ռա­վար­ման տա­րած­քա­յին 
մար­մին­նե­րի հետ փոխ­հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րում աշ­խա­տող­նե­րի աշ
խա­տան­քա­յին ու դրա հետ կապ­ված մաս­նա­գի­տա­կան, տնտե­սա
կան և սո­ցիա­լա­կան ի­րա­վունք­ներն ու շա­հե­րը ներ­կա­յաց­նե­լու և­ աշ
խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րում դրանք պաշտ­պա­նե­լու նպա
տա­կով։ 

Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին հան­
րա­պե­տա­կան միութ­յու­նն ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձանց միութ­յուն է, 
ո­րը միա­վո­րում է տնտե­սութ­յան (ար­տադ­րութ­յան, ծա­ռա­յութ­յան, 
մաս­նա­գի­տութ­յան) հա­մա­պա­տաս­խան ճյու­ղում (հա­րա­կից ճյու
ղե­րում) գոր­ծող ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե­րի կե­սից ա­վե­լիին, 
ո­րոնց ան­դա­մագր­ված են տվյալ ճյու­ղի ա­ռա­վե­լա­գույն թվով աշ­խա
տող­ներ` գոր­ծա­տու­նե­րի հա­մա­պա­տաս­խան ճյու­ղա­յին միութ­յու­նում, 
տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման և պե­տա­կան կա­ռա­վար­ման հան
րա­պե­տա­կան մար­մին­նե­րում տնտե­սութ­յան տվյալ ճյու­ղի աշ­խա
տող­նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին ու դրա հետ կապ­ված մաս­նա­գի­տա­կան, 
տնտե­սա­կան և սո­ցիա­լա­կան ի­րա­վունք­ներն ու շա­հե­րը ներ­կա­յաց
նե­լու և­ աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րում դրանք պաշտ­պա
նե­լու նպա­տա­կով։

Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի հան­րա­պե­տա­
կան միութ­յու­նն ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձանց միութ­յուն է, ո­րը միա­վո
րում է ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին հան
րա­պե­տա­կան միութ­յուն­նե­րի կե­սից ա­վե­լիին, ո­րոնց ան­դա­մագր­ված 
են հան­րա­պե­տութ­յու­նում գոր­ծող ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե­րի 
ա­ռա­վե­լա­գույն թվով ան­դամ­ներ, իսկ ան­դամ կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե
րը միա­վո­րում են ա­ռա­վե­լա­գույն թվով աշ­խա­տող­նե­րի` Հա­յաս­տա­նի 
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Հան­րա­պե­տութ­յան կա­ռա­վա­րութ­յան և գոր­ծա­տու­նե­րի հան­րա­պե
տա­կան միութ­յան հետ փոխ­հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րում աշ­խա­տող­նե­րի 
աշ­խա­տան­քա­յին ու դրա հետ կապ­ված մաս­նա­գի­տա­կան, տնտե­սա
կան և սո­ցիա­լա­կան ի­րա­վունք­ներն ու շա­հե­րը ներ­կա­յաց­նե­լու և­ աշ
խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րում դրանք պաշտ­պա­նե­լու նպա
տա­կով։ 

Արհ­միութ­յան գոր­ծու­նեութ­յան հիմ­նա­կան սկզբունք­ներն են՝
●	 պե­տա­կան մար­մին­նե­րից, տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման 

մար­մին­նե­րից, գոր­ծա­տու­նե­րից, քա­ղա­քա­կան, հա­սա­րա­կա
կան և­ այլ կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րից ան­կա­խութ­յու­նը,

●	 ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե­րին մաս­նակ­ցե­լու (ան­դա­մակ
ցե­լու) կա­մա­վո­րութ­յու­նը,

●	  ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե­րի ի­րա­վա­հա­վա­սա­րութ­յու
նը. աշ­խա­տո­ղի ի­րա­վունք­նե­րի սահ­մա­նա­փա­կում թույլ չտա­լը` 
կապ­ված նրա` ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան մաս­նա­կից (ան
դամ) լի­նե­լու հան­գա­ման­քի հետ:

Ըստ «Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե­րի մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քի հոդ
ված 4-ի՝ ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը /արհ­միութ­յու­նը/ 
հիմ­նադր­վում է նրա հիմ­նա­դիր­նե­րի (առն­վազն ե­րեք աշ­խա­տո­ղի) 
նա­խա­ձեռ­նութ­յամբ հրա­վիր­ված հիմ­նա­դիր ժո­ղո­վի (հա­մա­ժո­ղո
վի, հա­մա­գու­մա­րի) ո­րոշ­մամբ: Հիմ­նա­դիր ժո­ղո­վը հաս­տա­տում է 
կազ­մա­կեր­պութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յու­նը, ընտ­րում է ղե­կա­վար և վե
րահսկո­ղութ­յուն ի­րա­կա­նաց­նող մար­մին­ներ:

Եր­կու և­ ա­վե­լի ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներ 
և (կամ) ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի միութ­յուն
ներ ի­րենց ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի ժո­ղո­վի (հա­մա­ժո­ղո­վի, հա­մա
գու­մա­րի) ո­րոշ­մամբ կա­րող են հիմ­նադ­րել ար­հես­տակ­ցա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի մեկ միութ­յուն` հաս­տա­տե­լով նրա կա
նո­նադ­րութ­յու­նը և­ ընտ­րե­լով ղե­կա­վար ու վե­րահս­կո­ղութ­յուն 
ի­րա­կա­նաց­նող մար­մին­ներ: Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր
պութ­յուն­նե­րի հան­րա­պե­տա­կան և ճ­յու­ղա­յին հան­րա­պե­տա
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կան միութ­յուն­ներն ի­րա­վունք ու­նեն ի­րենց ան­վան­ման մեջ օգ
տա­գոր­ծել «­Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յուն» ան­վա­նու­մը կամ 
դրա հա­պա­վու­մը:

Արհ­միութ­յուն հիմ­նադ­րե­լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ է եր­կու 
կողմ՝ գոր­ծա­տու և­ աշ­խա­տող՝ ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան ան
դամ։ Գոր­ծա­տուն աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րի հի­ման վրա 
և (կամ) օ­րեն­քով սահ­ման­ված կար­գով քա­ղա­քա­ցի­նե­րի աշ
խա­տանքն օգ­տա­գոր­ծող աշ­խա­տան­քա­յին ի­րա­վու­նա­կութ­յուն 
և գոր­ծու­նա­կութ­յուն ու­նե­ցող ի­րա­վա­բա­նա­կան անձ է` ան­կախ 
կազ­մա­կեր­պա­կան-ի­րա­վա­կան և սե­փա­կա­նութ­յան ձևից, գոր
ծու­նեութ­յան բնույ­թից և տե­սա­կից, ինչ­պես նաև օ­րենսդ­րութ
յամբ սահ­ման­ված դեպ­քե­րում աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գիր 
կնքե­լու ի­րա­վունք ու­նե­ցող այլ սուբ­յեկտ (պե­տա­կան կամ տե
ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման մար­մին, հիմ­նարկ, ա­ռանձ­նաց
ված ստո­րա­բա­ժա­նում և­ այլն): Գոր­ծա­տու կա­րող է լի­նել նաև 
յու­րա­քանչ­յուր քա­ղա­քա­ցի, աշ­խա­տող` օ­րեն­քով աշ­խա­տե­լու 
ի­րա­վունք ու­նե­ցող ֆի­զի­կա­կան անձ, որն աշ­խա­տան­քա­յին 
պայ­մա­նագ­րի հի­ման վրա աշ­խա­տանք է կա­տա­րում գոր­ծա
տո­ւի մոտ։ 

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան ան­դա­մը/աշ­խա­տո­ղը/ այն 
անձն է, ո­րը կա­մա­վո­րութ­յան սկզբուն­քով մաս­նա­կից է դար
ձել (ան­դա­մագր­վել է) ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յա­նը` վեր­ջի­նիս 
կա­նո­նադ­րութ­յան հա­մա­ձայն: Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր
պութ­յան ան­դամ­ներ կա­րող են լի­նել տվյալ գոր­ծա­տո­ւի հետ 
աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գիր կնքած ՀՀ տա­րած­քում կամ 
ՀՀ տա­րած­քից դուրս աշ­խա­տող­նե­րը, այդ թվում` օ­տա­րերկր
յա քա­ղա­քա­ցի­ներն ու քա­ղա­քա­ցիութ­յուն չու­նե­ցող ան­ձինք: 
Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յան մաս­նա­կից­ներ (ան
դամ­ներ) կա­րող են լի­նել նաև տնտե­սութ­յան (ար­տադ­րութ­յան, 
ծա­ռա­յութ­յան, մաս­նա­գի­տութ­յան) հա­մա­պա­տաս­խան ճյու­ղում 
(հա­րա­կից ճյու­ղե­րում) տար­բեր գոր­ծա­տու­նե­րի հետ աշ­խա
տան­քա­յին պայ­մա­նա­գիր կնքած աշ­խա­տող­նե­րը: Աշ­խա­տո­ղը 
կա­րող է ան­դամ լի­նել մե­կից ա­վե­լի կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի, 
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ե­թե դա չի հա­կա­սում նրանց կա­նո­նադ­րութ­յուն­նե­րին: Արհ
միութ­յան ան­դամ լի­նե­լու կար­գը սահ­ման­վում է այդ կազ­մա
կեր­պութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յամբ: 

Արհ­միութ­յան ան­դամ չեն կա­րող լի­նել ՀՀ զին­ված ու­ժե­րի, 
ոս­տի­կա­նութ­յան, ազ­գա­յին անվ­տան­գութ­յան, դա­տա­խա­զութ
յան մար­մին­նե­րի ծա­ռա­յող­նե­րը, ինչ­պես նաև դա­տա­վոր­նե­րը 
և սահ­մա­նադ­րա­կան դա­տա­րա­նի ան­դամ­նե­րը: Գոր­ծա­տուն 
չի կա­րող ընտր­վել այն ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յան 
ղե­կա­վար մար­մին­նե­րի կազ­մում, ո­րին մաս­նակ­ցում (ան­դա
մակ­ցում) է տվյալ գոր­ծա­տո­ւի աշ­խա­տո­ղը:

Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի միութ­յան ան
դամ­նե­րը կա­րող են լի­նել ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ
յուն­նե­րը և (կամ) ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի 
միութ­յուն­նե­րը: Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը և­ ար
հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի միութ­յու­նը կա­րող են 
ան­դամ լի­նել ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի մեկ 
միութ­յան: Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յա­նն ան­դամ լի­նե­լը կար
գա­վոր­վում է նրա կա­նո­նադ­րութ­յամբ:

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յունն իր գոր­ծու­նեութ­յունն ի­րա
կա­նաց­նում է ՀՀ օ­րենսդ­րութ­յա­նը և­ ար­հես­տակ­ցա­կան միութ
յան կա­նո­նադ­րութ­յա­նը հա­մա­պա­տաս­խան: Ար­հես­տակ­ցա­կան 
միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յու­նը պետք է բո­վան­դա­կի՝
●	 ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան ան­վա­նու­մը, 
●	 գոր­ծու­նեութ­յան ա­ռար­կան և ն­պա­տակ­նե­րը,
●	 ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան կա

ռուց­ված­քը, ղե­կա­վար և վե­րահս­կո­ղութ­յուն ի­րա­կա­նաց­նող 
մար­մին­նե­րի կազ­մա­վոր­ման և գոր­ծու­նեութ­յան կար­գը, նրանց 
գոր­ծա­ռույթ­նե­րը, 

●	 ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան ան­դամ դառ­նա­լու և­ ան­դա
մակցութ­յու­նից դուրս գա­լու կար­գը,

●	 ան­դամ­նե­րի ի­րա­վունք­նե­րը և պար­տա­կա­նութ­յուն­նե­րը,
●	 գտնվե­լու վայ­րը (հաս­ցեն),
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●	 վե­րա­կազ­մա­կերպ­ման և լու­ծար­ման կար­գը, 
●	 կա­նո­նադ­րութ­յու­նում լրա­ցում­ներ և փո­փո­խութ­յուն­ներ կա­տա

րե­լու կար­գը, 
●	 մուտ­քի վճար­նե­րի, ան­դա­մավ­ճար­նե­րի չա­փը, մու­ծում­նե­րի 

կար­գը և գույ­քի ձեռք­բեր­ման այլ աղբ­յուր­նե­րը։ 

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յունն ան­կախ է պե­տա­կան մար­մին­նե
րից, տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րից, գոր­ծա­տու­նե
րից, այլ կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րից և կու­սակ­ցութ­յուն­նե­րից, նրանց 
հաշ­վե­տու չէ և ն­րանց կող­մից վե­րահս­կո­ղութ­յան են­թա­կա չէ։ Պե
տա­կան մար­մին­նե­րին, տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե
րին, գոր­ծա­տու­նե­րին, այլ կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րին և ֆի­զի­կա­կան 
ան­ձանց ար­գել­վում է խո­չըն­դո­տել կամ մի­ջամ­տել ար­հես­տակ­ցա
կան միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յամբ սահ­ման­ված ի­րա­վունք­նե­րի ի­րա
կա­նաց­մա­նը՝ բա­ցա­ռութ­յամբ օ­րեն­քով նա­խա­տես­ված դեպ­քե­րի։

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան բարձ­րա­գույն մար­մի­նը նրա ժո
ղովն է (հա­մա­ժո­ղո­վը, հա­մա­գու­մա­րը), ո­րը հրա­վիր­վում է նրա կա
նո­նադ­րութ­յամբ սահ­ման­ված կար­գով և ժամ­կետ­նե­րում, բայց ոչ 
պա­կաս, քան 5 տա­րին մեկ ան­գամ: Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան 
բարձ­րա­գույն մար­մինն ու­նի նրա գոր­ծու­նեութ­յան ցան­կա­ցած հար
ցի վերջ­նա­կան լուծ­ման ի­րա­վունք: 

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան բարձ­րա­գույն մար­մի­նը ի­րա­կա
նաց­նում է՝
●	 ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յան հաս­տա­տու­մը 

և փո­փո­խու­մը,
●	 ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան ղե­կա­վար և վե­րահս­կո­ղութ­յուն 

ի­րա­կա­նաց­նող մար­մին­նե­րի ընտ­րութ­յու­նը,
●	 ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան վե­րա­կազ­մա­կերպ­ման և լու­ծար

ման մա­սին ո­րո­շում­նե­րի ըն­դու­նու­մը:

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան պե­տա­կան գրան­ցու­մը, վե­րագ­րան
ցու­մը, ինչ­պես նաև կա­նո­նադ­րութ­յան փո­փո­խութ­յուն­նե­րի կամ նոր 
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խմբագ­րութ­յամբ կա­նո­նադ­րութ­յան գրան­ցու­մը և լու­ծար­ման պե­տա
կան գրան­ցումն ի­րա­կա­նաց­վում են «Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն
նե­րի մա­սին» և­ ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձանց պե­տա­կան գրանց­ման 
հա­մար օ­րենք­նե­րի հա­մա­ձայն: 

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան պե­տա­կան գրանց­ման հա­մար պե
տա­կան գրանց­ման մար­մին են ներ­կա­յաց­վում` 
●	 ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան հիմ­նա­դիր­նե­րի ժո­ղո­վի կող­մից 

լիա­զոր­ված ան­ձի դի­մու­մը,
●	 քաղ­վածք ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան հիմ­նա­դիր­նե­րի ժո­ղո­վի 

ար­ձա­նագ­րութ­յու­նից, ո­րը պետք է նշում­ներ պա­րու­նա­կի հիմ
նա­դիր­նե­րի ժո­ղո­վի անց­կաց­ման վայ­րի, տար­վա, ամ­սի, ամ
սաթ­վի, հիմ­նա­դիր ան­դամ­նե­րի (ժո­ղո­վի մաս­նա­կից­նե­րի) թվի 
մա­սին, ինչ­պես նաև նշում­ներ` հիմ­նա­դիր­նե­րի ժո­ղո­վի կող­մից 
ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն հիմ­նադ­րե­լու, ար­հես­տակ­ցա­կան 
միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յու­նը հաս­տա­տե­լու, ար­հես­տակ­ցա­կան 
միութ­յան ղե­կա­վար և վե­րահս­կող մար­մին­նե­րում պաշ­տո­նա
տար ան­ձանց ընտր­վե­լու և­ ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան պե
տա­կան գրանց­ման նպա­տա­կով գրանց­ման մար­մին դի­մե­լու 
հա­մար լիա­զոր­ված անձ ընտ­րե­լու մա­սին ո­րո­շում­նե­րի ըն­դուն
ման վե­րա­բեր­յալ,

●	 լիա­զոր­ված ան­ձի և­ ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան ղե­կա­վար 
մար­մին­նե­րում ընտր­ված հիմ­նա­դիր­նե­րի անձ­նագ­րա­յին տվյալ
նե­րը: 

Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի միութ­յան գրանց
ման հա­մար ներ­կա­յաց­վում են նաև հիմ­նա­դիր կազ­մա­կեր­պութ­յուն
նե­րից յու­րա­քանչ­յու­րի պե­տա­կան գրանց­ման վկա­յա­կա­նի պատ­ճե
նը և­ ի­րա­վա­սու մարմ­նի ո­րո­շու­մը` միութ­յուն ստեղ­ծե­լու և միութ­յան 
հիմ­նա­դիր­նե­րի ժո­ղո­վին մաս­նակ­ցե­լու հա­մար լիա­զոր­ված ան­ձինք 
(պատ­վի­րակ­ներ) ընտ­րե­լու մա­սին, ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան կա
նո­նադ­րութ­յան առն­վազն եր­կու օ­րի­նակ` հաս­տատ­ված հիմ­նա­դիր
նե­րի ժո­ղո­վի կող­մից, սահ­ման­ված կար­գով ամ­րա­կար­ված և ս­տո
րագր­ված լիա­զոր­ված ան­ձի կամ կազ­մա­կեր­պութ­յան ղե­կա­վա­րի 
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կող­մից, պե­տա­կան տուր­քի վճար­ման ան­դոր­րա­գի­րը: 
Պե­տա­կան գրանց­ման մար­մի­նը ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան 

գրանց­ման մա­սին դի­մումն ու պա­հանջ­վող փաս­տաթղ­թե­րը ըն­դու
նե­լու մա­սին հաշ­վառ­ման գրան­ցա­մատ­յա­նում գրա­ռում կա­տա­րե
լուց հե­տո` 30 օր­վա ըն­թաց­քում, պար­տա­վոր է քննար­կել դի­մու­մը 
և գ­րան­ցել ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յու­նը կամ հա­մա­պա­տաս­խան 
հիմ­նա­վո­րում­նե­րով մեր­ժել ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան գրան­ցու­մը: 

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան գոր­ծու­նեութ­յու­նը կա­րող է կա­սեց
վել կամ ար­գել­վել միայն օ­րեն­քով նա­խա­տես­ված դեպ­քե­րում` դա
տա­կան կար­գով:

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան գոր­ծու­նեութ­յու­նը չի կա­րող դա­դա
րեց­վել գոր­ծա­տո­ւի ցան­կութ­յամբ: 

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յու­նը ՀՀ օ­րենսդ­րութ­յա­նը և­ ար­հես
տակ­ցա­կան միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յա­նը հա­մա­պա­տաս­խան կա­րող 
է հա­մա­գոր­ծակ­ցել մի­ջազ­գա­յին և­ այլ երկր­նե­րի ար­հես­տակ­ցա­կան 
միութ­յուն­նե­րի ու այլ հա­սա­րա­կա­կան միա­վո­րում­նե­րի հետ, ինչ­պես 
նաև ան­դա­մակ­ցել մի­ջազ­գա­յին և­ այլ երկր­նե­րի ար­հես­տակ­ցա­կան 
միութ­յուն­նե­րին:

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան նպա­տակ­ներն են` 
●	 ներ­կա­յաց­նել և պաշտ­պա­նել աշ­խա­տող­նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին 

ու դրա հետ կապ­ված սո­ցիա­լա­կան ու այլ շա­հե­րը և­ ի­րա­վունք
նե­րը գոր­ծա­տո­ւի և (կամ) եր­րորդ ան­ձի մոտ,

●	 սո­ցիա­լա­կան գոր­ծըն­կե­րութ­յան տար­բեր մա­կար­դակ­նե­րում 
ա­պա­հո­վել աշ­խա­տող­նե­րի և գոր­ծա­տու­նե­րի շա­հե­րի հա­մա
ձայ­նե­ցու­մը կո­լեկ­տիվ աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե
րում,

●	 գոր­ծա­տո­ւի հրա­վե­րով մաս­նակ­ցել ար­տադ­րա­կան ծրագ­րե­րի 
մշակ­մա­նը և դ­րանց կեն­սա­գործ­մա­նը, 

●	 գոր­ծա­տո­ւին ներ­կա­յաց­նել ա­ռա­ջար­կութ­յուն­ներ` աշ­խա­տող­նե
րի աշ­խա­տան­քի և հանգս­տի պայ­ման­նե­րի բա­րե­լավ­ման, նոր 
տեխ­նի­կա­յի ներդր­ման, ձեռ­քի աշ­խա­տան­քի թեթ­ևաց­ման, ար
տադ­րա­կան նոր­մա­նե­րի վե­րա­նայ­ման, աշ­խա­տան­քի վար­ձատ
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րութ­յան չա­փի և կար­գի վե­րա­բեր­յալ,
●	 գոր­ծա­տո­ւի հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցել ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան 

ան­դա­մի պարգ­ևատր­ման և խ­րա­խուս­ման հար­ցե­րով,
●	 գոր­ծա­տո­ւի ներ­կա­յաց­մամբ քննար­կել աշ­խա­տան­քա­յին կար

գա­պա­հութ­յան խախ­տում թույլ տված ար­հես­տակ­ցա­կան միութ
յան ան­դա­մի հար­ցը:

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան ղե­կա­վար մարմ­նի ներ­կա­յա­ցու
ցիչ­նե­րը աշ­խա­տան­քի պայ­ման­նե­րի ու­սում­նա­սիր­ման նպա­տա­կով 
ի­րա­վունք ու­նեն այ­ցե­լել այն աշ­խա­տա­տե­ղե­րը, որ­տեղ աշ­խա­տում 
են տվյալ ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան ան­դամ­նե­րը: Աշ­խա­տա­տե
ղում, աշ­խա­տան­քի պայ­ման­նե­րի հետ կապ­ված, աշ­խա­տո­ղի կյան
քին և­ ա­ռող­ջութ­յա­նը վտանգ սպառ­նա­ցող ի­րադ­րութ­յուն ի հայտ գա
լու դեպ­քում ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յունն ի­րա­վունք ու­նի գոր­ծա
տո­ւից միջ­նոր­դագ­րով պա­հան­ջել մի­ջոց­ներ ձեռ­նար­կել ի հայտ ե­կած 
վտան­գը վե­րաց­նե­լու կամ մինչ այդ աշ­խա­տանքն այդ աշ­խա­տա­տե
ղում դա­դա­րեց­նե­լու հա­մար: Միջ­նոր­դագ­րե­րին ի պա­տաս­խան` գոր
ծա­տուն պար­տա­վոր է ՀՀ օ­րենսդ­րութ­յամբ սահ­ման­ված ժամ­կե­տում 
ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յա­նը տեղ­յակ պա­հել ձեռ­նարկ­ված մի­ջո­ցա
ռում­նե­րի մա­սին:

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յունն իր կա­նո­նադ­րա­կան խնդիր­ներն 
ի­րա­գոր­ծե­լու նպա­տա­կով ի­րա­վունք ու­նի պե­տա­կան մար­մին­նե­րից, 
տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րից, գոր­ծա­տու­նե­րից 
ստա­նալ ծա­ռա­յո­ղա­կան, առևտ­րա­յին կամ բան­կա­յին գաղտ­նիք չհա
մար­վող տե­ղե­կութ­յուն­ներ: Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յունն ի­րա­վունք 
ու­նի իր գոր­ծու­նեութ­յու­նը լու­սա­բա­նել զանգ­վա­ծա­յին լրատ­վութ­յան 
մի­ջոց­նե­րով կամ այդ նպա­տա­կով, ու­նե­նալ լրատ­վութ­յան մի­ջոց­ներ:

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յու­նը, ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան ան
դա­մի ի­րա­վունք­ներն ու շա­հե­րը պաշտ­պա­նե­լու նպա­տա­կով, ի­րա
վա­սու է միջ­նոր­դագ­րով դի­մել պե­տա­կան մար­մին­նե­րին, տե­ղա­կան 
ինք­նա­կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րին, գոր­ծա­տո­ւին կամ այլ ան­ձանց, 
ինչ­պես նաև օ­րեն­քով սահ­ման­ված կար­գով բո­ղո­քար­կել նրանց գոր
ծո­ղութ­յուն­նե­րը (ան­գոր­ծութ­յու­նը):
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Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յու­նը կա­րող է ա­ռա­ջար­կութ­յուն ներ
կա­յաց­նել ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յուն և ՀՀ Ազ­գա­յին ժո­ղո­վն` ար­հես­տակ
ցա­կան միութ­յան ան­դամ­նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին և սո­ցիա­լա­կան 
ի­րա­վունք­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յանն ուղղ­ված ի­րա­վա­կան նոր­մա­տիվ 
ակ­տեր ըն­դու­նե­լու, այդ ակ­տե­րում փո­փո­խութ­յուն­ներ և լ­րա­ցում­ներ 
կա­տա­րե­լու վե­րա­բեր­յալ։

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յունն ի­րա­վունք ու­նի օ­րեն­քով սահ­ման
ված կար­գով կազ­մա­կեր­պել և­ անց­կաց­նել հա­վաք­ներ, գոր­ծա­դուլ­ներ 
և հան­րա­յին մի­ջո­ցա­ռում­ներ, դրանց հետ կապ­ված բա­նակ­ցութ­յուն
ներ վա­րել պե­տա­կան մար­մին­նե­րի, տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման 
մար­մին­նե­րի, գոր­ծա­տու­նե­րի, այլ կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի, նրանց 
պաշ­տո­նա­տար ան­ձանց հետ: Կո­լեկ­տիվ կամ այլ պար­տա­վո­րութ
յուն­ներ չկա­տա­րե­լու, ինչ­պես նաև ա­նօ­րի­նա­կան գոր­ծա­դուլ­ներ և­ 
այլ մի­ջո­ցա­ռում­ներ կազ­մա­կեր­պե­լու ու անց­կաց­նե­լու հա­մար ար­հես
տակ­ցա­կան միութ­յու­նը պա­տաս­խա­նատ­վութ­յուն է կրում ՀՀ օ­րենսդ
րութ­յամբ սահ­ման­ված կար­գով:

Պե­տա­կան մար­մին­նե­րը, տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման մար
մին­նե­րը, գոր­ծա­տու­ներն ու այլ կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րը, նրանց 
պաշ­տո­նա­տար ան­ձինք, ինչ­պես նաև այլ ան­ձինք պար­տա­վոր են 
չխախ­տել ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան և ն­րա ան­դամ­նե­րի ի­րա
վունք­նե­րը: Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան, նրա ներ­կա­յա­ցուց­չի ի­րա
վունք­նե­րը խախ­տե­լը կամ կազ­մա­կեր­պութ­յան կա­նո­նադ­րա­կան 
գոր­ծու­նեութ­յա­նը խո­չըն­դո­տե­լը, ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան ղե
կա­վար­նե­րին ու ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րին հե­տապն­դելն ա­ռաջ է բե­րում 
պա­տաս­խա­նատ­վութ­յուն ՀՀ օ­րենսդ­րութ­յամբ սահ­ման­ված կար­գով: 
Գոր­ծա­տո­ւի նա­խա­ձեռ­նութ­յամբ, այդ թվում` նաև աշ­խա­տա­տե­ղե­րի 
կրճատ­ման դեպ­քում աշ­խա­տո­ղի աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գի­րը 
դա­դա­րեց­նե­լու, ինչ­պես նաև աշ­խա­տո­ղին այլ աշ­խա­տան­քի փո
խադ­րե­լու, նրան կար­գա­պա­հա­կան տույ­ժի են­թար­կե­լու հետ կապ
ված հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րին, կո­լեկ­տիվ և­ ան­հա­տա­կան վե­ճե­րին ար
հես­տակ­ցա­կան միութ­յան մաս­նակ­ցութ­յու­նը կար­գա­վոր­վում է ՀՀ 
աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յամբ:

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յու­նը տի­րա­պե­տում, օգ­տա­գոր­ծում և 
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տ­նօ­րի­նում է իր սե­փա­կա­նութ­յու­նը` ՀՀ օ­րենսդ­րութ­յամբ և­ ար­հես
տակ­ցա­կան միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յամբ սահ­ման­ված կար­գով: 
Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան սե­փա­կա­նութ­յու­նը գո­յա­նում է մուտ­քի 
վճար­նե­րից, ան­դա­մավ­ճար­նե­րից, կա­մա­վոր ներդ­րում­նե­րից, նվի
րատ­վութ­յուն­նե­րից, ՀՀ օ­րենսդ­րութ­յամբ չար­գել­ված այլ աղբ­յուր­նե
րից։ Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յան ան­դա­մի դի­մու­մի առ­կա
յութ­յան դեպ­քում գոր­ծա­տուն կազ­մա­կեր­պում է արհ­միու­թե­նա­կան 
ան­դա­մավ­ճա­րի գան­ձու­մը և հատ­կա­ցու­մը` ար­հես­տակ­ցա­կան կազ
մա­կեր­պութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յամբ և կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րով (հա
մա­ձայ­նագ­րով) սահ­ման­ված կար­գով ու ժամ­կե­տում։

Գոր­ծա­տուն, կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րին (հա­մա­ձայ­նագ­րին) հա
մա­պա­տաս­խան, ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յա­նը տրա­մադ­րում է ֆի
նան­սա­կան մի­ջոց­ներ և­ այլ գույք` աշ­խա­տող­նե­րի աշ­խա­տան­քի և 
հանգս­տի պայ­ման­նե­րի բա­րե­լավ­մա­նը, ինչ­պես նաև նրանց ա­ռող
ջութ­յան պահ­պան­մա­նը նպա­տա­կաուղղ­ված մի­ջո­ցա­ռում­ներ կազ
մա­կեր­պե­լու հա­մար: Պե­տութ­յու­նը ե­րաշ­խա­վո­րում է ար­հես­տակ­ցա
կան միութ­յուն­նե­րի սե­փա­կա­նութ­յան ի­րա­վուն­քի ան­ձեռնմ­խե­լիութ
յունն ու պաշտ­պա­նութ­յու­նը:

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յու­նը յու­րա­քանչ­յուր օ­րա­ցու­ցա­յին 
տար­վա ա­վար­տից հե­տո՝ ե­ռամս­յա ժամ­կե­տում, հրա­պա­րա­կում է իր 
սե­փա­կա­նութ­յան օգ­տա­գործ­ման տա­րե­կան հաշ­վետ­վութ­յու­նը:

Ըստ «Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քի 16-րդ 
հոդ­վա­ծի ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յու­նը, ի դեմս իր ղե­կա­վար մարմ­նի 
կամ ներ­կա­յա­ցուց­չի, ի­րա­վունք ու­նի կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա­գիր կնքել 
(վե­րակն­քել) գոր­ծա­տո­ւի/գոր­ծա­տու­նե­րի միութ­յան հետ: Գոր­ծա­տուն 
պար­տա­վոր է ոչ ուշ, քան յո­թօր­յա ժամ­կե­տում ա­պա­հո­վել կո­լեկ­տիվ 
բա­նակ­ցութ­յուն­նե­րի վա­րու­մը իր աշ­խա­տող­նե­րին միա­վո­րող ար
հես­տակ­ցա­կան միութ­յան հետ: Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա­գի­րը կնքվում է 
ՀՀ օ­րենսդ­րութ­յամբ սահ­ման­ված կար­գով: Գոր­ծա­տո­ւի հետ կո­լեկ
տիվ աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րում ար­հես­տակ­ցա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը կա­րող է հան­դես գալ որ­պես աշ­խա­տող­նե­րի 
ներ­կա­յա­ցու­ցիչ, ե­թե ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յա­նն ան­դա
մակ­ցում է գոր­ծա­տո­ւի հետ աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գիր կնքած 
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աշ­խա­տող­նե­րի կե­սից ա­վե­լին: Այդ­պի­սի ներ­կա­յա­ցուց­չա­կան լիա
զո­րութ­յուն­նե­րով օժտ­ված ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յան 
կող­մից գոր­ծա­տո­ւի հետ կնքված կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րի դրույթ­նե
րը տա­րած­վում են նաև գոր­ծա­տո­ւի հետ աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա
նա­գիր կնքած բո­լոր այն աշ­խա­տող­նե­րի վրա, ո­րոնք ար­հես­տակ­ցա
կան կազ­մա­կեր­պութ­յան ան­դամ չեն: Ե­թե կազ­մա­կեր­պութ­յան ար
հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յա­նը ան­դա­մակ­ցում է գոր­ծա­տուի 
հետ աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րեր կնքած աշ­խա­տող­նե­րի ոչ 
ա­վե­լին, քան կե­սը, ա­պա կո­լեկ­տիվ աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ
յուն­նե­րում ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը ներ­կա­յաց­նում և 
պաշտ­պա­նում է միայն իր ան­դամ­նե­րի շա­հե­րը: Տվ­յալ գոր­ծա­տո­ւի 
մոտ ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յան բա­ցա­կա­յութ­յան դեպ
քում, աշ­խա­տող­նե­րի շա­հե­րի պաշտ­պա­նութ­յան գոր­ծա­ռույթ­նե­րը 
կա­րող են փո­խանց­վել հա­մա­պա­տաս­խան տա­րած­քա­յին կամ ճյու
ղա­յին ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յա­նը: Ե­թե ար­հես­տակ­ցա­կան կազ
մա­կեր­պութ­յան մաս­նա­կից­ներ (ան­դամ­ներ) են տնտե­սութ­յան (ար
տադ­րութ­յան, ծա­ռա­յութ­յան, մաս­նա­գի­տութ­յան) հա­մա­պա­տաս­խան 
ճյու­ղում (հա­րա­կից ճյու­ղե­րում) տար­բեր գոր­ծա­տու­նե­րի հետ աշ­խա
տան­քա­յին պայ­մա­նա­գիր կնքած աշ­խա­տող­նե­րը, ա­պա այդ դեպ­քում 
ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը կա­րող է կո­լեկ­տիվ աշ­խա
տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րում յու­րա­քանչ­յուր գոր­ծա­տո­ւի մոտ 
ներ­կա­յաց­նել և պաշտ­պա­նել աշ­խա­տող­նե­րի շա­հե­րը, ե­թե տվյալ 
գոր­ծա­տո­ւի հետ աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գիր կնքած աշ­խա­տող
նե­րի կե­սից ա­վե­լին մաս­նակ­ցում է (ան­դա­մակ­ցում է) ար­հես­տակ
ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յա­նը: Հա­կա­ռակ դեպ­քում ար­հես­տակ­ցա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը տվյալ գոր­ծա­տո­ւի մոտ կա­րող է ներ­կա­յաց­նել 
և պաշտ­պա­նել միայն իր ան­դամ­նե­րի շա­հե­րը: ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յան 
հետ կա­րող է բա­նակ­ցել և հա­մա­ձայ­նա­գիր կնքել ար­հես­տակ­ցա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի հան­րա­պե­տա­կան միութ­յու­նը, պե­տա­կան 
կա­ռա­վար­ման մյուս մար­մին­նե­րի հետ կա­րող են բա­նակ­ցել և հա­մա
ձայ­նա­գիր կնքել ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու
ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն­նե­րը:

Գոր­ծա­տուն, կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րով (հա­մա­ձայ­նագ­րով) սահ
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ման­ված կար­գով, ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յա­նը տրա­մադ­րում է 
անհ­րա­ժեշտ պայ­ման­ներ` ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան կա­նո­նադ
րութ­յամբ նա­խա­տես­ված աշ­խա­տանք­նե­րի կազ­մա­կերպ­ման և կա
տար­ման հա­մար: 

Հա­սա­րա­կա­կան պար­տա­կա­նութ­յուն­նե­րի կա­տար­ման, արհ
միու­թե­նա­կան մի­ջո­ցա­ռում­նե­րին մաս­նակ­ցե­լու ժա­մա­նա­կա­հատ
վա­ծում ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան ընտ­րո­վի մար­մին­նե­րի ան
դամ­նե­րի աշ­խա­տան­քից բա­ցա­կա­յութ­յան և­ այդ ըն­թաց­քում նրանց 
վար­ձատ­րութ­յան հար­ցե­րը կար­գա­վոր­վում են Հա­յաս­տա­նի Հան­րա
պե­տութ­յան օ­րենսդ­րութ­յամբ և գոր­ծա­տո­ւի հետ կնքված կո­լեկ­տիվ 
պայ­մա­նագ­րով (հա­մա­ձայ­նագ­րով): Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան 
ընտ­րո­վի մար­մին­նե­րում ընտր­ված աշ­խա­տող­նե­րը գոր­ծա­տո­ւի նա
խա­ձեռ­նութ­յամբ չեն կա­րող աշ­խա­տան­քից ա­զատ­վել ա­ռանց աշ
խա­տան­քի պե­տա­կան տե­սու­չի նախ­նա­կան հա­մա­ձայ­նութ­յան, բա
ցա­ռութ­յամբ օ­րեն­քով նա­խա­տես­ված դեպ­քե­րի: Ար­հես­տակ­ցա­կան 
միութ­յան մար­մին­նե­րում ընտր­ված ան­ձանց հա­մար կո­լեկ­տիվ պայ
մա­նագ­րով (հա­մա­ձայ­նագ­րով) կա­րող են նա­խա­տես­վել այլ ե­րաշ
խիք­ներ:

2020թ. հոկ­տեմ­բե­րի 5-ին Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յան կա
ռա­վա­րութ­յու­նը, Հա­յաս­տա­նի արհ­միութ­յուն­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիան 
և Հա­յաս­տա­նի գոր­ծա­տու­նե­րի հան­րա­պե­տա­կան միութ­յու­նը, ե­րեք 
տա­րի գոր­ծո­ղութ­յան ժամ­կե­տով կնքե­ցին հան­րա­պե­տա­կան նոր կո
լեկ­տիվ պայ­մա­նա­գիր: Սույն պայ­մա­նագ­րով սահ­ման­վում են սո­ցիալ-
աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի կար­գա­վոր­ման լրա­ցու­ցիչ 
ե­րաշ­խիք­ներ և Կող­մե­րի հա­մա­տեղ գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րը դրանց ի­րա
կա­նաց­ման հա­մար։ Կող­մե­րը սո­ցիա­լա­կան գոր­ծըն­կե­րութ­յան շրջա
նակ­նե­րում ա­պա­հո­վում են Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յան սո­ցիալ-
աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի կա­յուն զար­գա­ցու­մը, ո­րը 
պետք է ու­ղեկց­վի զբաղ­վա­ծութ­յան մա­կար­դա­կի բարձ­րաց­մամբ և 
սո­ցիա­լա­կան հա­մե­րաշ­խութ­յան ամ­րապնդ­մամբ։

Հան­րա­պե­տա­կան կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րով սո­ցիա­լա­կան գոր
ծըն­կեր­նե­րի միջև հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յու­նը կնպաս­տի սո­ցիալ-աշ
խա­տան­քա­յին և դ­րա հետ կապ­ված սո­ցիալ-տնտե­սա­կան հա­րա
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բե­րութ­յուն­նե­րի օ­րենսդ­րա­կան կար­գա­վո­րում­նե­րում հնա­րա­վո­րինս 
փոխ­հա­մա­ձայ­նեց­ված և հա­մա­կող­մա­նի քննարկ­ված լու­ծում­ներ ու
նե­նա­լուն:

Կող­մե­րը հա­մա­ձայ­նում են, որ՝
●	 սո­ցիա­լա­կան գոր­ծըն­կե­րութ­յու­նը շա­հե­րի հա­վա­սա­րակշռ­ման, 

սո­ցիա­լա­կան հա­մե­րաշ­խութ­յան ա­պա­հով­ման և խն­դիր­նե­րի 
լուծ­ման արդ­յու­նա­վետ ե­ղա­նակ­նե­րի ո­րոշ­ման հիմ­նա­կան մի
ջոցն է,

●	 սո­ցիա­լա­կան գոր­ծըն­կե­րութ­յան հիմ­նա­կան նպա­տակ­նե­րի և­ 
ա­ռաջ­նա­հերթ խնդիր­նե­րի, ինչ­պես նաև դրանց լուծ­ման հիմ­նա
կան ուղ­ղութ­յուն­նե­րի շուրջ, ո­րոնք ամ­րագր­վում են սույն պայ
մա­նագ­րում,

●	 սո­ցիալ-աշ­խա­տան­քա­յին լրա­ցու­ցիչ ե­րաշ­խիք­նե­րի ի­րաց­ման 
կա­ռու­ցա­կար­գե­րը սահ­մա­նե­լիս հաշ­վի առ­նել Աշ­խա­տան­քի 
մի­ջազ­գա­յին կազ­մա­կեր­պութ­յան կոն­վեն­ցիա­նե­րով և Եվ­րո
պա­կան վե­րա­նայ­ված սո­ցիա­լա­կան խար­տիա­յով ամ­րագր­ված 
նպա­տակ­նե­րը, 

●	 որ աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յան և­ աշ­խա­տան­քա­յին ի­րա
վուն­քի նոր­մեր պա­րու­նա­կող, գոր­ծա­տու­նե­րի և­ աշ­խա­տող­նե
րի` աշ­խա­տան­քա­յին ի­րա­վունք­նե­րի և շա­հե­րի պաշտ­պա­նութ
յան ա­ռու­մով էա­կան նշա­նա­կութ­յուն ու­նե­ցող նոր­մա­տիվ ի­րա
վա­կան ակ­տե­րի նա­խագ­ծե­րը ներ­կա­յաց­վում են Հան­րա­պե­տա
կան ե­ռա­կողմ հանձ­նա­ժո­ղո­վի կար­ծի­քի` մինչև հա­մա­պա­տաս
խան մարմ­նի կող­մից դրանց ըն­դու­նու­մը։ 

Կող­մե­րը, սո­ցիա­լա­կան գոր­ծըն­կե­րութ­յան հա­մա­կող­մա­նի զար
գաց­ման նպա­տա­կով, կնպաս­տեն գոր­ծա­տու­նե­րի ճյու­ղա­յին և տա
րած­քա­յին միա­վո­րում­նե­րի և կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րում արհ­միութ
յուն­նե­րի կա­յաց­մա­նը։ 

Աշ­խա­տան­քա­յին գոր­ծու­նեութ­յան ըն­թաց­քում աշ­խա­տող­նե­րի 
անվ­տան­գութ­յան ա­պա­հով­ման և­ ա­ռող­ջութ­յան պահ­պան­ման նպա
տա­կով կող­մե­րը պար­տա­վոր­վում են՝
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●	 աշ­խա­տող­նե­րի անվ­տան­գութ­յան ա­պա­հով­ման և­ ա­ռող­ջութ
յան պահ­պան­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րում արհ­միութ­յան դե­րի, ինչ
պես նաև գոր­ծա­տու­նե­րի տնտե­սա­կան շա­հագրգռ­վա­ծութ­յան 
և պա­տաս­խա­նատ­վութ­յան բարձ­րաց­ման նպա­տա­կով, մշա­կել 
ա­ռա­ջար­կութ­յուն­ներ` ՀՀ օ­րենսդ­րութ­յան մեջ փո­փո­խութ­յուն­ներ 
կա­տա­րե­լու վե­րա­բեր­յալ,

●	 ա­ջակ­ցել աշ­խա­տան­քի ա­ռողջ և­ անվ­տանգ պայ­ման­նե­րը սահ
մա­նող նոր­մե­րի, նոր­մա­տիվ­նե­րի և կա­նոն­նե­րի մշակ­մա­նը և­ 
ա­պա­հո­վել դրանց ներդ­րու­մը,

●	 ա­ջակ­ցել աշ­խա­տան­քա­յին պայ­ման­նե­րի մո­նի­տո­րին­գի ժա
մա­նա­կա­կից հա­մա­կար­գե­րի ներդր­մա­նը և­ ա­պա­հո­վել դրանց 
արդ­յու­նա­վետ շա­հա­գոր­ծու­մը,

●	 յու­րա­քանչ­յուր տա­րի քննար­կել աշ­խա­տան­քի ա­ռողջ և­ 
անվտանգ պայ­ման­նե­րի նոր­մե­րի, նոր­մա­տիվ­նե­րի և կա­նոն­նե
րի կի­րառ­ման և վե­րահսկ­ման ըն­թաց­քը և ներ­կա­յաց­նել հա­մա
պա­տաս­խան ա­ռա­ջարկ­ներ,

●	 ա­ջակ­ցել հիմ­նարկ­նե­րին և կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րին` ստեղ
ծե­լու աշ­խա­տող­նե­րի ա­ռող­ջութ­յան և­ անվ­տան­գութ­յան պահ
պան­ման հար­ցե­րով զբաղ­վող ստո­րա­բա­ժա­նում­ներ և հանձ
նա­ժո­ղով­ներ։

Հա­մա­ձայն հան­րա­պե­տա­կան կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րի ար­ժա
նա­պա­տիվ աշ­խա­տան­քի ա­պա­հով­ման նպա­տա­կով կող­մե­րը պար
տա­վոր­վում են՝
●	 ա­ջակ­ցել աշ­խա­տող­նե­րի ո­րա­կա­վոր­ման բարձ­րաց­մա­նը` աշ

խա­տա­շու­կա­յի պա­հանջ­նե­րին և տն­տե­սութ­յան կա­յուն զար
գաց­մա­նը հա­մա­պա­տաս­խան,

●	 հա­վա­սար մրցակ­ցութ­յան և­ աշ­խա­տող­նե­րի շա­հե­րի արդ­յու
նա­վետ պաշտ­պա­նութ­յան նպա­տա­կով ա­ջակ­ցել ա­նօ­րի­նա­կան 
աշ­խա­տան­քի կրճատ­մա­նը,

●	 ա­ջակ­ցել կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի կնքման պրակ­տի­կա­յի 
ներդր­մա­նը,
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●	 ա­ջակ­ցել ան­հա­տա­կան աշ­խա­տան­քա­յին վե­ճե­րի ար­տա­դա
տա­րա­նա­կան լուծ­ման հա­մա­կար­գի ներդր­մա­նը,

●	 նպաս­տել մի­ջազ­գա­յին սկզբունք­նե­րին և չա­փա­նիշ­նե­րին հա
մա­պա­տաս­խան նվա­զա­գույն աշ­խա­տա­վար­ձի սահ­ման­մա­նը,

●	 ա­ջակ­ցել ի­րա­կան աշ­խա­տա­վար­ձի գնո­ղու­նա­կութ­յան հա­մա
պա­տաս­խա­նեց­մա­նը ար­ժա­նա­պա­տիվ աշ­խա­տան­քի մի­ջազ
գայ­նո­րեն ըն­դուն­ված չա­փա­նիշ­նե­րին,

●	 ա­ջակ­ցել աշ­խա­տան­քի վար­ձատ­րութ­յան ժա­մա­նա­կա­կից և­ 
արդ­յու­նա­վետ հա­մա­կար­գե­րի մշակ­մա­նը և­ ա­պա­հո­վել դրանց 
ներդ­րու­մը,

●	 ա­ջակ­ցել աշ­խա­տան­քի և­ աշ­խա­տա­վար­ձի ո­լոր­տում գեն­դե­րա
յին հա­վա­սա­րութ­յան ա­պա­հով­մա­նը,

●	 ա­ջակ­ցել գոր­ծա­տո­ւի անվ­ճա­րու­նա­կութ­յան դեպ­քում աշ­խա
տան­քի վար­ձատ­րութ­յան ի­րա­վուն­քի պաշտ­պա­նութ­յան մե­խա
նիզմ­նե­րի մշակ­մա­նը և ներդր­մա­նը,

●	 ներ­կա­յաց­նել ա­ռա­ջար­կութ­յուն­ներ` ՀՀ տա­րած­քում կեն­սա­պա
հով­ման նվա­զա­գույն բյու­ջեի կազ­մը և կա­ռուց­ված­քը սահ­մա
նե­լու վե­րա­բեր­յալ։

Բ­նակ­չութ­յան զբաղ­վա­ծութ­յան խթան­ման, աշ­խա­տա­շու­կա­յի 
հա­վա­սա­րակշ­ռութ­յան ա­պա­հով­ման, աշ­խա­տան­քա­յին ռե­սուրս­նե­րի 
զար­գաց­ման նպա­տա­կով Կող­մե­րը պար­տա­վոր­վում են ա­ջակ­ցել՝
●	 աշ­խա­տա­շու­կա­յի զար­գաց­ման վի­ճա­կի ու դի­նա­մի­կա­յի վե­րա

բեր­յալ ամ­բող­ջա­կան, ճշգրիտ տե­ղե­կատ­վա­կան հա­մա­կար­գի 
ներդր­ման և հե­տա­գա զար­գաց­ման ա­պա­հով­մա­նը,

●	 ինք­նազ­բաղ­վա­ծութ­յան խթան­ման հա­մար բա­վա­րար պայ­ման
նե­րի ա­պա­հով­մա­նը,

●	 ո­րա­կա­վոր­ման ազ­գա­յին շրջա­նա­կի մշակ­մա­նը և ներդր­մա­նը,
●	 աշ­խա­տա­շու­կա­յի և տն­տե­սութ­յան կա­յուն զար­գաց­ման պա

հանջ­նե­րին հա­մա­պա­տաս­խա­նող աշ­խա­տու­ժի ա­ռա­ջար­կի 
ձևա­վոր­մա­նը,
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●	 ե­րի­տա­սարդ­նե­րի, կա­նանց, գյու­ղա­կան շրջան­նե­րի բնակ­չութ
յան և­ աշ­խա­տա­շու­կա­յում անմր­ցու­նակ ան­ձանց արդ­յու­նա­վետ 
զբաղ­վա­ծութ­յան խթան­մա­նը,

●	 մաս­նա­գի­տա­կան կողմ­նո­րոշ­ման արդ­յու­նա­վետ հա­մա­կար­գի 
ներդր­մա­նը և զար­գաց­մա­նը,

●	 մաս­նա­գի­տա­կան կրթութ­յան ո­լոր­տում գոր­ծա­տու­նե­րի և­ արհ
միութ­յուն­նե­րի ներգ­րավ­վա­ծութ­յան ընդ­լայն­մա­նը և­ աշ­խա­տա
վայ­րում աշ­խա­տան­քա­յին պրակ­տի­կա­յի կազ­մա­կերպ­մա­նը,

●	 զբաղ­վա­ծութ­յան տա­րե­կան ծրագ­րե­րի մշակ­մա­նը և­ ի­րա­կա
նաց­մա­նը,

●	 աշ­խա­տան­քի տե­ղա­վոր­ման ծա­ռա­յութ­յուն­ներ մա­տու­ցող ոչ 
պե­տա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի արդ­յու­նա­վետ և թա­փան
ցիկ գոր­ծու­նեութ­յան ա­պա­հով­ման հա­մար անհ­րա­ժեշտ պայ
ման­նե­րի ստեղծ­մա­նը,

●	 ներ­քին և­ ար­տա­քին աշ­խա­տան­քա­յին միգ­րա­ցիա­յի ի­րա­կա
նաց­ման և միգ­րանտ աշ­խա­տող­նե­րի շա­հե­րի պաշտ­պա­նութ
յան արդ­յու­նա­վետ մե­խա­նիզմ­նե­րի մշակ­մա­նը և ներդր­մա­նը։

Վար­ձու աշ­խա­տող­նե­րի սո­ցիա­լա­կան պաշտ­պան­վա­ծութ­յան 
մա­կար­դա­կը բարձ­րաց­նե­լու նպա­տա­կով Կող­մե­րը ստանձ­նում են 
հետև­յալ պար­տա­վո­րութ­յուն­նե­րը՝
●	 հաշ­վի առ­նե­լով կող­մե­րի շա­հե­րը` մի­ջոց­ներ ձեռ­նար­կել պար

տա­դիր և կա­մա­վոր կեն­սա­թո­շա­կա­յին ա­պա­հո­վագ­րութ­յան հա
մա­կար­գի ներդր­ման և զար­գաց­ման ուղ­ղութ­յամբ` նպա­տակ ու
նե­նա­լով ա­պա­հո­վել կորց­րած ե­կամ­տի փոխ­հա­տուց­ման հնա
րա­վո­րինս բարձր մա­կար­դակ և կի­րա­ռե­լով կա­մա­վոր կեն­սա­թո
շա­կա­յին ա­պա­հո­վագ­րութ­յա­նը մաս­նակ­ցե­լը խթա­նե­լու կա­ռու
ցա­կար­գեր գոր­ծա­տու­նե­րի և վար­ձու աշ­խա­տող­նե­րի հա­մար,

●	 մի­ջոց­ներ ձեռ­նար­կել ար­տադ­րութ­յու­նում դժբախտ դեպ­քե­րից և 
մաս­նա­գի­տա­կան հի­վան­դութ­յուն­նե­րից պար­տա­դիր սո­ցիա­լա
կան ա­պա­հո­վագ­րութ­յան արդ­յու­նա­վետ հա­մա­կարգ ներդ­նե­լու 
ուղ­ղութ­յամբ` նպա­տակ ու­նե­նա­լով ա­պա­հո­վել ար­տադ­րութ­յու
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նում դժբախտ դեպ­քե­րի և մաս­նա­գի­տա­կան հի­վան­դութ­յուն­նե
րի հետ­ևան­քով տու­ժած ան­ձանց սո­ցիա­լա­կան պաշտ­պան­վա
ծութ­յու­նը։

Հան­րա­պե­տա­կան մա­կար­դա­կում կո­լեկ­տիվ բա­նակ­ցութ­յուն­նե
րի վար­ման, պայ­մա­նագ­րա­յին պար­տա­վո­րութ­յուն­նե­րի կա­տար­ման 
ա­պա­հով­ման, Պայ­մա­նագ­րի կի­րար­կումն ա­պա­հո­վե­լու նպա­տա­կով 
գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի ծրագ­րի մշակ­ման, Պայ­մա­նագ­րի կա­տար­ման 
ըն­թաց­քում ծա­գած խնդիր­նե­րի քննարկ­ման և Կող­մե­րին հա­մա­պա
տաս­խան ա­ռա­ջարկ­նե­րի ներ­կա­յաց­ման նպա­տա­կով, Պայ­մա­նա
գիրն ու­ժի մեջ մտնե­լուց հե­տո 20 օր­յա ժամ­կե­տում Կող­մե­րը ձևա­վո
րում են Հանձ­նա­ժո­ղով։

Հանձ­նա­ժո­ղո­վը կազմ­վում է ՀՀ կա­ռա­վա­րութ­յան, Հա­յաս­տա­նի 
Արհ­միութ­յուն­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­յի և Հա­յաս­տա­նի գոր­ծա­տու­նե­րի 
հան­րա­պետա­կան միութ­յան ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րից։ Կող­մե­րից յու­րա
քանչ­յու­րը Հանձ­նա­ժո­ղո­վում պետք է ու­նե­նա հա­վա­սար թվա­քա­նա
կով` 5-ա­կան ան­դամ, ո­րոն­ցից յու­րա­քանչ­յու­րը ու­նի մեկ ձայ­նի ի­րա
վունք։

Պայ­մա­նա­գիրն ու­ժի մեջ մտնե­լուց հե­տո եր­կամս­յա ժամ­կե­տում, 
Կող­մե­րը հաս­տա­տում են Պայ­մա­նագ­րի կի­րար­կումն ա­պա­հո­վե­լու 
նպա­տա­կով Կող­մե­րին ներ­կա­յաց­ված գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րի ծրա­գի­րը 
կամ ան­հա­մա­ձայ­նութ­յան դեպ­քում, լրամ­շակ­ման նպա­տա­կով հա
մա­պա­տաս­խան ա­ռար­կութ­յուն­նե­րով, ա­ռա­ջար­կութ­յուն­նե­րով այն 
վե­րա­դարձ­նում են Հանձ­նա­ժո­ղո­վի քննարկ­մա­նը։ Ծ­րա­գի­րը վերս­տին 
չհաս­տա­տե­լու դեպ­քում, Կող­մե­րը 5-օր­յա ժամ­կե­տում փո­փո­խում են 
Հանձ­նա­ժո­ղո­վի կազ­մը` նշա­նա­կե­լով նոր ան­դամ­ներ։ Կող­մե­րը պայ
մա­նա­վոր­վում են Պայ­մա­նագ­րի կա­տար­ման ըն­թաց­քի վե­րա­բեր
յալ անհ­րա­ժեշտ տե­ղե­կատ­վութ­յու­նը և փաս­տաթղ­թե­րը փո­խան­ցել 
Հանձ­նա­ժո­ղով։ Պայ­մա­նագ­րի ի­րա­կա­նաց­ման ըն­թաց­քը լու­սա­բա­նե
լու նպա­տա­կով, Հանձ­նա­ժո­ղո­վը զանգ­վա­ծա­յին լրատ­վա­կան մի­ջոց
նե­րով պար­բե­րա­բար հրա­պա­րա­կում է Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ
յու­նում սո­ցիա­լա­կան գոր­ծըն­կե­րութ­յան զար­գաց­ման և սո­ցիալ-աշ
խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի վե­րա­բեր­յալ տե­ղե­կութ­յուն։
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Արհմիությունների գործունեության 
խնդիրները Հայաստանում

Հա­մա­ձայն «Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե­րի մա­սին» ՀՀ օ­րեն
քի՝ Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յու­նում ա­ռանձ­նաց­վում է ար­հես
տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի /արհ­միութ­յուն­նե­րի/ միութ­յան 
հետև­յալ ձևե­րը՝ արհ­միութ­յուն­նե­րի տա­րած­քա­յին միութ­յուն, արհ
միութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին միութ­յուն, արհ­միութ­յուն­նե­րի հան­րա­պե
տա­կան միութ­յուն.
●	 Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի հան­րա­պե­տա­

կան միութ­յու­նն ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձանց միութ­յուն է, ո­րը 
միա­վո­րում է ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու
ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն­նե­րի կե­սից ա­վե­լին, ո­րոնց 
ան­դա­մագր­ված են հան­րա­պե­տութ­յու­նում գոր­ծող ար­հես­տակ
ցա­կան միութ­յուն­նե­րի ա­ռա­վե­լա­գույն թվով ան­դամ­ներ, իսկ 
ան­դամ կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րը միա­վո­րում են ա­ռա­վե­լա­գույն 
թվով աշ­խա­տող­նե­րի։ Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն
նե­րի հան­րա­պե­տա­կան միութ­յան նպա­տակն է ՀՀ կա­ռա­վա
րութ­յան և գոր­ծա­տու­նե­րի հան­րա­պե­տա­կան միութ­յան հետ 
փոխ­հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րում աշ­խա­տող­նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին 
ու դրա հետ կապ­ված մաս­նա­գի­տա­կան, տնտե­սա­կան և սո
ցիա­լա­կան ի­րա­վունք­ներն ու շա­հե­րը ներ­կա­յաց­նե­լը և­ աշ­խա
տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րում դրանք պաշտ­պա­նե­լը։ 

●	 Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի տա­րած­քա­յին 
միութ­յու­նն ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձանց միութ­յուն է, ո­րը միա­վո
րում է ո­րո­շա­կի տա­րած­քում (մար­զում կամ քա­ղա­քում կամ որ­ևէ 
ա­ռանձ­նա­հատ­կութ­յամբ ա­ռանձ­նաց­ված տա­րած­քում) գոր­ծող 
ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե­րի/արհ­միութ­յուն­նե­րի/ կե­սից 
ա­վե­լին, ո­րոնց ան­դա­մագր­ված են տվյալ տա­րած­քի ա­ռա­վե­լա
գույն թվով աշ­խա­տող­ներ։ Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ
յուն­նե­րի տա­րած­քա­յին միութ­յան նպա­տակն է տվյալ տա­րած
քի գոր­ծա­տու­նե­րի միութ­յան, տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման 
և պե­տա­կան կա­ռա­վար­ման տա­րած­քա­յին մար­մին­նե­րի հետ 
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փոխ­հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րում աշ­խա­տող­նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին 
ու դրա հետ կապ­ված մաս­նա­գի­տա­կան, տնտե­սա­կան և սո
ցիա­լա­կան ի­րա­վունք­ներն ու շա­հե­րը ներ­կա­յաց­նե­լը և­ աշ­խա
տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րում դրանք պաշտ­պա­նե­լը։ 

●	 Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին հան­
րա­պե­տա­կան միութ­յու­նն ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձանց միութ­յուն 
է, ո­րը միա­վո­րում է տնտե­սութ­յան (ար­տադ­րութ­յան, ծա­ռա­յութ
յան, մաս­նա­գի­տութ­յան) հա­մա­պա­տաս­խան ճյու­ղում (հա­րա­կից 
ճյու­ղե­րում) գոր­ծող ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե­րի կե­սից 
ա­վե­լին, ո­րոնց ան­դա­մագր­ված են տվյալ ճյու­ղի ա­ռա­վե­լա­գույն 
թվով աշ­խա­տող­ներ։ Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե
րի ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան միութ­յան նպա­տակն է գոր­ծա
տու­նե­րի հա­մա­պա­տաս­խան ճյու­ղա­յին միութ­յու­նում, տե­ղա­կան 
ինք­նա­կա­ռա­վար­ման և պե­տա­կան կա­ռա­վար­ման հան­րա­պե
տա­կան մար­մին­նե­րում տնտե­սութ­յան տվյալ ճյու­ղի աշ­խա­տող
նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին ու դրա հետ կապ­ված մաս­նա­գի­տա­կան, 
տնտե­սա­կան և սո­ցիա­լա­կան ի­րա­վունք­ներն ու շա­հե­րը ներ
կա­յաց­նե­լը և­ աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րում դրանք 
պաշտ­պա­նե­լը։
 
Ար­հես­տակ­ցա­կան  կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին հան­րա

պե­տա­կան միութ­յուն­նե­րը ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձանց  միութ­յուն­ներ 
են, ո­րոնք միա­վո­րում են տնտե­սութ­յան  հա­մա­պա­տաս­խան ճյու­ղե
րում /հա­րա­կից ճյու­ղե­րում/ գոր­ծող ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե
րի   կե­սից ա­վե­լին, ո­րում ան­դա­մագր­ված են ճյու­ղի ա­ռա­վե­լա­գույն 
թվով աշ­խա­տող­ներ:

ՀԱՄԿ-ի կազ­մում ճյու­ղա­յին միութ­յուն­նե­րը պահ­պա­նում են 
ի­րենց ինք­նու­րույ­նութ­յու­նը և­ ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձի կար­գա­վի­ճա
կը, ու­նեն հա­վա­սար ի­րա­վունք­ներ և պար­տա­կա­նութ­յուն­ներ, սա­կայն 
միա­ժա­մա­նակ պար­տա­վոր   են ակ­տիվ մաս­նակ­ցութ­յուն   ու­նե­նալ 
ՀԱՄԿ-ի նպա­տակ­նե­րի և խն­դիր­նե­րի ի­րա­կա­նաց­մա­նը, պահ­պա­նել 
արհ­միու­թե­նա­կան  հա­մե­րաշ­խութ­յու­նը, ամ­րապն­դել արհ­միութ­յուն
նե­րի միաս­նա­կա­նութ­յու­նը: Ճ­յու­ղա­յին միութ­յուն­նե­րը լիար­ժեք ի­րա
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վունք ու­նեն ան­մի­ջա­կան մաս­նակ­ցութ­յուն ու­նե­նա­լու   ՀԱՄԿ-ի, ՀՀ 
Կա­ռա­վա­րութ­յան, գոր­ծա­տու­նե­րի հան­րա­պե­տա­կան միութ­յան միջև 
կնքվող պայ­մա­նագ­րե­րի նա­խա­պատ­րաստ­ման և դ­րանց ի­րա­կա
նաց­ման աշ­խա­տանք­նե­րին, ՀԱՄԿ-ի ծրագ­րե­րի  մշակ­մա­նը:

Ճ­յու­ղա­յին միութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յու­նը կա­նո­նա­կարգ­վում 
է «Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե­րի մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քով, ճյու­ղա­յին 
միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յամբ:

Ճ­յու­ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն­նե­րը կոոր­դի­նաց­նում են 
ի­րենց կազ­մում գոր­ծող արհ­միու­թե­նա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի  
գոր­ծու­նեութ­յու­նը:

Ըստ ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն­նե­րի ներ­կա­յաց­րած 
հաշ­վետ­վութ­յուն­նե­րի՝ 2021 թ.-ի հուն­վա­րի 1-ի դրութ­յամբ Հան­րա­պե
տութ­յու­նում գոր­ծում է 19 ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն և 
188,259 ան­դա­մակ­ցութ­յուն ու­նե­ցող 602 արհ­միու­թե­նա­կան կազ­մա
կեր­պութ­յուն:

Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յու­նում գոր­ծում են հետև­յալ ճյու
ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն­նե­րը՝
●	 Ագրոարդյունաբերական համակարգի աշխատողների 

արհեստակցական կազմակերպությունների ճյուղային 
հանրապետական միություն,

●	 Ա­ռող­ջա­պա­հութ­յան աշ­խա­տող­նե­րի ար­հես­տակ­ցա­կան կազ
մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն,

●	 Առևտ­րի և հա­սա­րա­կա­կան սննդի, սպառ­կոո­պե­րա­ցիա­յի և ձեռ
նե­րե­ցութ­յան աշ­խա­տող­նե­րի ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր
պութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն,

●	 Ավ­տոգ­յուղ­մե­քե­նա­շի­նութ­յան և­ ան­տառ­թուղթ­փայ­տամ­շակ­ման 
արդ­յու­նա­բե­րութ­յան աշ­խա­տող­նե­րի ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա
կան միութ­յուն,

●	 Արդ­յու­նա­բե­րութ­յան աշ­խա­տող­նե­րի ար­հես­տակ­ցա­կան կազ
մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն,

●	 Հայաստանի բանկերի և ֆինանսավարկային կազմա‑ 
կերպությունների աշխատողների արհեստակցական կազմա‑ 
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կերպությունների ճյուղային հանրապետական միություն,
●	 Բու­հե­րի ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին 

հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն,
●	 «է­լեկտ­րաարհ­միութ­յուն» ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ

յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն,
●	 «է­լեկտ­րո­նա­յին ո­լոր­տի աշ­խա­տող­նե­րի արհ­միութ­յուն» ար­հես

տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա
կան միութ­յուն,

●	 Թեթև արդ­յու­նա­բե­րութ­յան աշ­խա­տող­նե­րի ար­հես­տակ­ցա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան միութ
յուն,

●	 Լեռ­նա­գործ­նե­րի, մե­տա­լուրգ­նե­րի և­ ոս­կե­րիչ­նե­րի ար­հես­տակ
ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան 
միութ­յուն,

●	 Կո­մու­նալ - բնա­կա­րա­նա­յին տնտե­սութ­յան և ծա­ռա­յութ­յուն­նե
րի ո­լոր­տի աշ­խա­տող­նե­րի ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ
յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն,

●	 Կր­թութ­յան և գի­տութ­յան աշ­խա­տող­նե­րի ար­հես­տակ­ցա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան միութ
յուն,

●	 Մ­շա­կույ­թի աշ­խա­տող­նե­րի ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ
յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն,

●	 Շի­նա­րա­րութ­յան և շի­նան­յու­թե­րի արդ­յու­նա­բե­րութ­յան աշ­խա
տող­նե­րի ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա
յին հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն,

●	 Հայաստանի պետական հիմնարկների, ՏԻՄ-երի և հանրային 
ծառայությունների աշխատողների արհեստակցական կազմա‑ 
կերպությունների ճյուղային հանրապետական միություններ,

●	 Ս­պա­սարկ­ման ո­լոր­տի, սննդի և ձկ­նարդ­յու­նա­բե­րութ­յան աշ
խա­տող­նե­րի ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու
ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն,
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●	 Տե­ղե­կատ­վա­կան տեխ­նո­լո­գիա­նե­րի, ա­վիա­ցիա­յի և հե­ռա­հա
ղոր­դակ­ցութ­յան աշ­խա­տող­նե­րի «միա­բա­նութ­յուն» ար­հես­տակ
ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան 
միութ­յուն,

●	 Տ­րանս­պոր­տի և հա­ղոր­դակ­ցութ­յան աշ­խա­տող­նե­րի ար­հես
տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա
կան միութ­յուն։

Արհ­միութ­յուն­նե­րի բյու­ջեն ձևա­վոր­վում է բա­ցա­ռա­պես ան­դա
մավ­ճար­նե­րի հաշ­վին։



ԲԱԺԻՆ 3.
Դիտարկված երկրների 

լավագույն փորձի՝ 
ՀՀ-ում ներդրման 

հնարավորությունների 
վերլուծություն
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 Գերմանիա

Գեր­մա­նիա­յի արհ­միութ­յուն­նե­րի ձևա­վոր­ման ի­րա­վա­կան հիմ­քե
րի, առ­կա ազ­գա­յին և մի­ջազ­գա­յին հե­տա­զո­տութ­յուն­նե­րի, հա­մա­պա
տաս­խան վի­ճա­կագ­րութ­յան և պաշ­տո­նա­կան տե­ղե­կատ­վութ­յան ու
սում­նա­սի­րութ­յուն­նե­րի ու վեր­լու­ծութ­յուն­նե­րի արդ­յուն­քում մեր կող
մից բա­ցա­հայտ­վել են հետև­յալ ա­ռանձ­նա­հատ­կութ­յուն­նե­րը.
●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րի մա­սին որ­ևէ օ­րենք կամ օ­րենսդ­րա­կան ակտ 

չի գոր­ծում։
●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յան ի­րա­վա­կան հիմ­քը դաշ­նա

յին օ­րենսդ­րութ­յունն է, կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րը, աշ­խա­տան
քա­յին պայ­մա­նագ­րե­րը և նա­խա­դե­պա­յին ի­րա­վուն­քը։ 

●	 Չ­կա մեկ միաս­նա­կան աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենս­գիրք, իսկ աշ
խա­տան­քա­յին նվա­զա­գույն չա­փո­րո­շիչ­նե­րը սահ­ման­վում են 
աշ­խա­տան­քա­յին տար­բեր հար­ցե­րի վե­րա­բեր­յալ ա­ռան­ձին 
ի­րա­վա­կան ակ­տե­րով, ո­րոնք լրաց­վում են կա­ռա­վա­րութ­յան 
ո­րո­շում­նե­րով։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յու­նը հիմ­նա­կա­նում կա­նո­նա
կարգ­վում է հետև­յալ ի­րա­վա­կան ակ­տե­րով՝
●	 «­Քա­ղա­քա­ցիա­կան օ­րենս­գիր­քը» (The Civil Code), ո­րը սահ

մա­նում է այն­պի­սի հար­ցեր, ինչ­պի­սիք են աշ­խա­տան­քից 
ա­զա­տե­լը, հի­վան­դութ­յան և տա­րե­կան ար­ձա­կուրդ­նե­րը,

●	 «Աշ­խա­տան­քա­յին Սահ­մա­նադ­րա­կան» օ­րեն­քը (The Works 
Constitution Act), ո­րը կար­գա­վո­րում է գոր­ծա­տու­նե­րի և­ աշ
խա­տող­նե­րի միջև հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յու­նը,

●	 «­Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի մա­սին» օ­րեն­քը (The Act on 
Collective Agreements), ո­րը կար­գա­վո­րում է կո­լեկ­տիվ պայ
մա­նագ­րե­րը,

●	 «­Դաշ­նա­յին օ­րեն­քն ար­ձա­կուրդ­նե­րի» մա­սին, 
●	 «Զ­բաղ­վա­ծութ­յան խթան­ման մա­սին» օ­րեն­քը (Employment 

Promotion Act),
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●	 «Զ­բաղ­վա­ծութ­յան պաշտ­պա­նութ­յան մա­սին» օ­րեն­քը 
(Employment Protection Act), 

●	 «­Հան­րա­յին տո­նե­րի և հի­վան­դութ­յան դեպ­քում աշ­խա­տա
վար­ձե­րի և­ աշ­խա­տա­վար­ձին հա­վա­սա­րեց­ված վար­ձատ
րութ­յան վճա­րու­մը կար­գա­վո­րող» օ­րեն­քը (Act regulating the 
Payment of Wages and Salaries on Public Holidays and in case of 
sickness), 

●	 «Աշ­խա­տան­քից ա­զա­տե­լու պաշտ­պա­նութ­յան մա­սին» օ­րեն
քը (Protection against Dismissal Act), 

●	 «Աշ­խա­տա­կից­նե­րի առևտ­րա­յին տե­ղա­փոխ­ման մա­սին» 
օ­րեն­քը (Act on the Commercial Transfer of Employees),

●	 «­Մաս­նա­գի­տա­կան ու­սուց­ման մա­սին» օ­րենք (Occupational 
Training Act), 

●	 «­Կես դրույք և­ ամ­բող­ջա­կան դրույք աշ­խա­տե­լու մա­սին» 
օ­րեն­քը (Act on Part-Time and Fixed-term),

●	 «­Մայ­րութ­յան պաշտ­պա­նութ­յան մա­սին» օ­րեն­քը (Maternity 
Protection Act),

●	 «Աշ­խա­տա­վայ­րում մայ­րութ­յան պաշտ­պա­նութ­յան մա­սին» 
ո­րո­շու­մը (Ordinance on Maternity Protection at the Workplace), 

●	 «Ե­րի­տա­սարդ աշ­խա­տող­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յան մա­սին» 
օ­րեն­քը (Young Workers Protection Act), 

●	 «Աշ­խա­տան­քա­յին ժա­մա­նա­կի մա­սին» օ­րեն­քը (Working 
Time Act),

●	 «Ե­րե­խա­յի մե­ծաց­ման նպաս­տի և­ ե­րե­խա­յի մե­ծաց­ման ար
ձա­կուր­դի վճար­ման մա­սին» ակ­տը (Act on the Payment of 
Child Raising Benefit and Child Raising Leave), 

●	 «Անվ­ճա­րու­նա­կութ­յան մա­սին» ո­րո­շու­մը (Insolvency 
Ordinance)։

●	 Ան­հա­տա­կան վե­ճե­րի լու­ծու­մը կար­գա­վո­րող ի­րա­վա­կան 
ակ­տեր, այդ թվում՝ «Աշ­խա­տան­քա­յին դա­տա­րա­նի մա­սին» 
օ­րեն­քը (Labour Court Act), «­Քա­ղա­քա­ցիա­կան դա­տա­վա
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րութ­յան» օ­րենս­գիր­քը (Code of Civil Procedure),
●	 Աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յու­նը կար­գա­վոր­վում է Աշ­խա

տան­քա­յին դա­տա­րան­նե­րի մի­ջո­ցով: Ո­րոշ հար­ցեր, հատ
կա­պես գոր­ծա­դուլ­նե­րի կար­գա­վո­րու­մը, մա­սամբ կամ նույ
նիսկ ամ­բող­ջութ­յամբ լուծ­վում է նա­խա­դե­պա­յին ի­րա­վուն­քի 
մի­ջո­ցով:

●	 Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րը կնքվում են ճյու­ղա­յին մա­կար­դա­կով՝ 
հա­մա­պա­տաս­խան արհ­միութ­յան և գոր­ծա­տու­նե­րի միջև։

●	 Թեև արհ­միութ­յուն­նե­րը սո­վո­րա­բար սահ­ման­վում են որ­պես 
ի­րա­վու­նա­կութ­յուն չու­նե­ցող ա­սո­ցիա­ցիա­ներ, նրանք ի­րա­վա
սու են կո­լեկ­տիվ բա­նակ­ցութ­յուն­ներ վա­րել, ինչ­պես նաև ի­րա
վա­կան գոր­ծո­ղութ­յուն­ներ ձեռ­նար­կել կամ դի­մել դա­տա­րան 
(«­Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի մա­սին» օ­րեն­քի մաս 2, պար­բե
րութ­յուն 1 և «Աշ­խա­տան­քա­յին դա­տա­րա­նի մա­սին» օ­րեն­քի 
բա­ժին 10)։

●	 Աշ­խա­տում են մի քա­նի տասն­յակ ճյու­ղա­յին արհ­միութ­յուն­ներ, 
ո­րոնք գոր­ծում են 3 միա­վո­րում­նե­րով։ Ա­մե­նա­մեծ միա­վո­րու­մը 
Գեր­մա­նա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիան է, ո­րը ու­նի 
5,850,167 ան­դամ և միա­վո­րում է 8 ո­լորտ՝ ոս­տի­կա­նութ­յուն, գյու
ղատն­տե­սա­կան ո­լորտ, ու­սու­ցիչ­ներ, շի­նա­րար­ներ, բու­ժաշ­խա
տող­ներ, եր­կա­թու­ղա­յին ո­լոր­տի աշ­խա­տող­ներ։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րին ա­ռըն­թեր գոր­ծում են աշ­խա­տան­քա­յին 
խոր­հուրդ­ներ, այդ թվում՝ տնտե­սա­կան կո­մի­տե­ներ, կա­ռա­վար
ման կո­մի­տե­ներ։

●	 Գոր­ծում են Ե­րի­տա­սարդ աշ­խա­տող­նե­րի և վե­րա­պատ­րաստ
վող­նե­րի ներ­կա­յա­ցուց­չա­կան մար­մին։

●	 Բազ­մա­թիվ կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի դեպ­քում գոր­ծում է գոր
ծա­տո­ւի և­ ա­մե­նա­շատ ան­դամ­ներ ու­նե­ցող արհ­միութ­յան միջև 
կնքված պայ­մա­նա­գի­րը։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րն ի­րա­վա­սու են նաև փո­փո­խել աշ­խա­տան­քա
յին օ­րենսդ­րութ­յու­նը։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րը տա­լիս են մի շարք ար­տո­նութ­յուն­ներ, այդ 
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թվում՝ խորհր­դատ­վութ­յուն­ներ (օ­րի­նակ՝ ի­րա­վա­բա­նա­կան), 
մաս­նա­գի­տա­կան վե­րա­պատ­րաս­տում­ներ։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րը մաս­նակ­ցում են կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի 
կա­ռա­վար­մա­նը (ան­գամ կազ­մա­կեր­պութ­յան ճա­շա­րա­նի ճա
շա­ցան­կի ո­րո­շե­լը)։

●	 Ա­վե­լի փոքր արհ­միութ­յուն­նե­րն ու­նեն 1,5 մլն.­ ան­դամ (քա­ղա­քա
ցիա­կան ծա­ռա­յող­նե­րի միութ­յու­նը), 500,000 ան­դամ (քրիս­տո
նեա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի միա­վո­րու­մը)։

●	 Վեր­ջին տա­րի­նե­րին արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դա­մակ­ցութ­յու
նն աս­տի­ճա­նա­բար նվա­զում է՝ 2019 թ.­-ին 2009 թ.­-ի հա­մե­մատ 
նվա­զել է 13%-ով։

●	 Ա­մե­նա­մեծ արհ­միութ­յու­նն /IG Metall/ ու­նի 2,262,571 ան­դամ, իսկ 
ա­մե­նա­փոք­րը՝ /EVG/՝184,090 ան­դամ։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դամ­նե­րի միայն 1/3-ն­ են կա­նայք։
●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րի ա­մե­նա­շա­տն ան­դա­մակ­ցում են ար­տադ

րութ­յան և հան­րա­յին ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի ո­լորտ­նե­րում, իսկ ա­մե
նա­քի­չը՝ մաս­նա­վոր ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի ո­լոր­տում։

●	 Արհ­միութ­յան վճա­րը կազ­մում է աշ­խա­տա­վար­ձի 1%-ը։ 
●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րի մի­ջոց­նե­րի 50%-ը հատ­կաց­վում է արհ­միութ

յուն­նե­րի գրա­սեն­յակ­նե­րի աշ­խա­տող­նե­րին, 13%-ը փո­խանց
վում է արհ­միութ­յան բյու­ջե և մի­ջազ­գա­յին արհ­միու­թե­նա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րին, 3%-ը՝ գոր­ծա­դու­լա­յին ֆոն­դին, 2%-ը՝ 
նո­րա­րա­րա­կան նա­խագ­ծե­րին, 2%-ը՝ ու­սում­նա­կան ծրագ­րե­րին, 
30%-ը՝ ըն­թա­ցիկ կա­րիք­նե­րին։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րի բյու­ջեից են վճա­րում գոր­ծա­դու­լա­վոր­նե­րին, 
աշ­խա­տան­քից ա­զատ­ված­նե­րին։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րի գլխա­վոր խնդի­րը գոր­ծա­տու­նե­րի հետ փոխ
զիջ­ման և հա­մա­ձայ­նութ­յան հաս­նելն է։ Ե­թե հա­մա­ձայ­նութ­յան 
չեն գա­լիս, ա­պա արհ­միութ­յուն­նե­րը դի­մում եմ գոր­ծա­դու­լի։

●	 Կո­լեկ­տիվ բա­նակ­ցութ­յուն­նե­րը կա­րող են վա­րել և՛ արհ­միութ
յուն­նե­րը, և՛ գոր­ծա­տու­նե­րի ա­սո­ցիա­ցիա­նե­րը։
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●	 Ցան­կա­ցած կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա­գիր բաղ­կա­ցած է եր­կու մա
սից (հատ­ված 1, պար. 1)՝ 1) պայ­մա­նագ­րա­յին ի­րա­վուն­քի հա
մա­ձայն՝ վե­րա­բե­րում է պայ­մա­նագ­րա­յին գոր­ծըն­կեր­նե­րի 
ի­րա­վունք­նե­րին և պար­տա­կա­նութ­յուն­նե­րին: Գոր­ծըն­կեր­նե­րի 
եր­կու հիմ­նա­կան պար­տա­վո­րութ­յուն­ներն են հա­մե­րաշ­խութ
յու­նը և բո­լոր հա­սա­նե­լի մի­ջոց­ներն օգ­տա­գոր­ծե­լու պար­տա
կա­նութ­յու­նը՝ ա­պա­հո­վե­լու, որ ի­րենց ան­դամ­նե­րը պահ­պա­նեն 
հա­մա­ձայ­նա­գի­րը, 2) սահ­ման­վում են աշ­խա­տան­քա­յին պայ
մա­նագ­րե­րին, գոր­ծառ­նա­կան հար­ցե­րին և­ աշ­խա­տան­քա­յին 
սահ­մա­նադ­րութ­յա­նը վե­րա­բե­րող կա­նոն­ներ՝ Աշ­խա­տան­քա­յին 
Սահ­մա­նադ­րութ­յան օ­րեն­քի ի­մաս­տով։ Այս բաժ­նում կար­ևոր է 
կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րի գոր­ծո­ղութ­յան ժամ­կե­տը։

●	 Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րերն ու­նեն ե­րեք հիմ­նա­կան գոր­ծա­ռույթ
ներ՝
●	 պաշտ­պա­նող գոր­ծա­ռույթ (աշ­խա­տան­քա­յին նվա­զա­գույն 

ստան­դարտ­նե­րի սահ­մա­նում),
●	 ռա­ցիո­նա­լաց­ման գոր­ծա­ռույթ (աշ­խա­տան­քա­յին կյան­քը 

կար­գի բե­րե­լու և հա­մա­պա­տաս­խա­նեց­նե­լու հա­մար),
●	 հա­մե­րաշ­խութ­յան գոր­ծա­ռույթ (քա­նի դեռ կո­լեկ­տիվ պայ

մա­նա­գի­րը ու­ժի մեջ է, նոր պա­հանջ­ներն ու դրանց շուրջ 
աշ­խա­տան­քա­յին վե­ճե­րը բա­ցար­ձա­կա­պես ար­գել­ված են 
(արդ­յու­նա­բե­րա­կան հա­մե­րաշ­խութ­յուն)):

●	 Գեր­մա­նիա­յի պե­տա­կան և մաս­նա­վոր սեկ­տոր­նե­րի աշ­խա­տա
կից­նե­րի ver.di արհ­միութ­յու­նը մշա­կել է մո­դե­լա­յին հա­մա­ձայ­նա
գիր է­լեկտ­րո­նա­յին կա­ռա­վար­ման վե­րա­բեր­յալ, ո­րի հիմ­նա­կան 
կե­տերն են՝
●	 կազ­մա­կեր­պութ­յան աշ­խա­տա­կից­նե­րը պետք է ժա­մա­նա

կին տե­ղե­կաց­ված լի­նեն ցան­կա­ցած նոր տեխ­նո­լո­գիա­յի 
ներդր­ման մա­սին և ներգ­րավ­վեն նոր տեխ­նո­լո­գիա­կան հա
մա­կար­գե­րի ներդր­ման գոր­ծըն­թաց­նե­րում,

●	 անհ­րա­ժեշ­տութ­յան դեպ­քում անձ­նա­կազ­մին պետք է ա­ռա
ջարկ­վի վե­րա­պատ­րաս­տում, որ­պես­զի նրանք կա­րո­ղա­նան 
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արդ­յու­նա­վետ աշ­խա­տել նոր տեխ­նո­լո­գիաների հետ,
●	 նոր տեխ­նո­լո­գիա­նե­րի ներդ­րու­մը պետք է հա­մա­պա­տաս

խա­նի առ­կա օ­րենսդ­րութ­յա­նը և կո­լեկ­տիվ հա­մա­ձայ­նագ­րե
րին։ Ցան­կա­ցած փո­փո­խութ­յուն պետք է ու­ղեկց­վի արդ­յու
նա­վե­տութ­յան գնա­հատ­ման մաս­նա­գետ­նե­րի խորհր­դատ
վութ­յամբ,

●	 ծրագ­րա­յին հա­մա­կար­գե­րի ձեռք­բեր­ման, մշակ­ման և­ օգ
տա­գործ­ման ժա­մա­նակ պետք է հաշ­վի առ­նել ընդ­հա­նուր 
արդ­յու­նա­վե­տութ­յու­նը,

●	 բո­լոր նոր աշ­խա­տա­տե­ղե­րը պետք է են­թարկ­վեն ռիս­կի 
գնա­հատ­ման, որն ընդգր­կում է աշ­խա­տան­քի ֆի­զի­կա­կան 
և հո­գե­բա­նա­կան աս­պեկտ­նե­րը։ Հո­գե­սո­ցիա­լա­կան ռիս­կե­րը 
պետք է գնա­հատ­վեն եր­կու տա­րին մեկ ան­գամ,

●	 աշ­խա­տա­կից­ներն ի­րա­վունք ու­նեն կա­նո­նա­վոր կեր­պով 
հրա­հանգ­ներ ստա­նալ աշ­խա­տան­քի ըն­թաց­քում ա­ռող­ջութ
յան և­ անվ­տան­գութ­յան ռիս­կե­րը նվա­զա­գույ­նի հասց­նե­լու 
վե­րա­բեր­յալ։
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 Շվեդիա

Շ­վե­դիա­յի արհ­միութ­յուն­նե­րի ձևա­վոր­ման ի­րա­վա­կան հիմ­քե­րի, 
առ­կա ազ­գա­յին և մի­ջազ­գա­յին հե­տա­զո­տութ­յուն­նե­րի, հա­մա­պա
տաս­խան վի­ճա­կագ­րութ­յան և պաշ­տո­նա­կան տե­ղե­կատ­վութ­յան ու
սում­նա­սի­րութ­յուն­նե­րի ու վեր­լու­ծութ­յուն­նե­րի արդ­յուն­քում մեր կող
մից բա­ցա­հայտ­վել են հետև­յալ ա­ռանձ­նա­հատ­կութ­յուն­նե­րը.
●	 Շ­վե­դիա­յում գոր­ծում են ե­րեք արհ­միութ­յուն­ներ՝ Շ­վե­դա­կան 

արհ­միութ­յուն­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիա(LO), Շ­վե­դա­կան պրո­ֆե­սիո
նալ աշ­խա­տող­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիա (TCO) և վար­ձու աշ­խա
տող­նե­րի և գիտ­նա­կան­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիա (Saco)։

●	 LO-ն նե­րա­ռում է «կա­պույտ օ­ձի­քա­վոր» աշ­խա­տող­ներ, TCO 
«սպի­տակ օ­ձի­քա­վոր» աշ­խա­տող­ներ և Saco-ն­ ար­հես­տա­վարժ 
մաս­նա­գետ­ներ։

●	 Շ­վե­դիա­յի տար­բեր արհ­միութ­յուն­նե­րը պատ­կա­նում են LO, TCO 
կամ Saco կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րին: Շ­վե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի 
կոն­ֆե­դե­րա­ցիան (LO) կազ­մա­կեր­պում է աշ­խա­տող­նե­րի արհ
միութ­յուն­ներ, Շ­վե­դա­կան պրո­ֆե­սիո­նալ աշ­խա­տող­նե­րի կոն
ֆե­դե­րա­ցիան (TCO) և Շ­վե­դա­կան մաս­նա­գի­տա­կան ​​ ա­սո­ցիա
ցիա­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիան (Saco)՝ վար­ձու աշ­խա­տող­նե­րի և 
գիտ­նա­կան­նե­րի: 

●	 TCO-ն և Saco-ն ներ­կա­յումս միա­սին ու­նեն 1,8 մի­լիոն ան­դամ, 
մինչ­դեռ LO-ն­ ու­նի այդ ընդ­հա­նու­րից մի փոքր ա­վե­լի քիչ: Աշ
խա­տա­կից­նե­րի գրե­թե 90 %-ը պաշտ­պան­ված է կո­լեկ­տիվ պայ
մա­նագ­րով։

●	 LO-ն­ ե­ղել է ան­հա­մե­մատ ա­մե­նա­մեծ և­ ա­մե­նա­կար­ևոր միութ
յու­նը, բայց վեր­ջին քսան տա­րի­նե­րին դրա նշա­նա­կութ­յու­նը 
նվա­զել է, քա­նի որ TCO և Saco-ն՝ ա­ճել են, իսկ LO-ի նշա­նա­կա
լիութ­յու­նը նվա­զել է, կապ­ված տնտե­սութ­յան վե­րա­կա­ռուց­ման, 
տնտե­սութ­յան մեջ «սպի­տակ և կա­պույտ օ­ձի­քա­վոր» աշ­խա
տա­կից­նե­րի /գիտ­նա­կան­նե­րի ա­ճող քա­շի, ինչ­պես նաև միա­վո
րում­նե­րի նվազ­ման պատ­ճա­ռով։
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●	 Շ­վե­դիա­յում ա­ռա­ջին արհ­միութ­յու­նը ձևա­վոր­վել է 1902 թ.­-ին։­
Արհ­միութ­յուն­ներ ստեղ­ծե­լու ի­րա­վուն­քը ամ­րագր­վեց կո­լեկ­տիվ 
պայ­մա­նագ­րում կա­նոն­ներ մտցնե­լով։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րի շվե­դա­կան մո­դե­լը առ այ­սօր չի կորց­րել իր 
ար­դիա­կա­նութ­յու­նը։

Մո­դե­լը հիմն­ված է չորս սյու­նե­րի վրա՝ 
●	 ու­ժեղ արհ­միութ­յուն­ներ, 
●	 ճկուն աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յուն, 
●	 աշ­խա­տա­շու­կա­յի և­ ըն­տա­նիք­նե­րի հա­մար ակ­տիվ քա­ղա

քա­կա­նութ­յուն,
●	 հա­մընդ­հա­նուր բա­րե­կե­ցութ­յուն:

●	 Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րը շվե­դա­կան մո­դե­լի ա­մե­նա­կար­ևոր 
գոր­ծիքն են։ Կենտ­րո­նա­կան և տե­ղա­կան պայ­մա­նագ­րե­րում 
գոր­ծա­տու­նե­րը և­ արհ­միութ­յուն­նե­րը միա­սին բա­նակ­ցում են 
շվե­դա­կան աշ­խա­տա­շու­կա­յում և­ ա­ռան­ձին ըն­կե­րութ­յուն­նե
րում առ­կա պայ­ման­նե­րի շուրջ:

●	 Երբ ըն­կե­րութ­յու­նում կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա­գիր է կնքվում, այն 
վե­րա­բե­րում է բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րին՝ ան­կախ նրա­նից՝ նրանք 
արհ­միութ­յան ան­դամ են, թե ոչ: Բո­լոր աշ­խա­տա­կից­նե­րը շա
հում են արհ­միութ­յուն­նե­րի կող­մից բա­նակց­ված բա­րե­լա­վում
նե­րից։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րի լե­գի­տի­մութ­յան հիմ­քը կազ­մա­կերպ­վա­ծութ
յան բարձր աս­տի­ճանն է։ Բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րի մոտ 75%-ը 
ան­դա­մագր­ված է արհ­միութ­յուն­նե­րին: Գոր­ծա­տու­ներն ի­րենց 
հեր­թին պատ­կա­նում են գոր­ծա­տու­նե­րի ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րին: 
Արհ­միութ­յուն­նե­րի և գոր­ծա­տու­նե­րի ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րի այս հա
մա­կար­գը ստեղ­ծել է կոն­սեն­սու­սի ո­գի, որ­տեղ կող­մե­րը բա­նակ
ցում են բո­լո­րի հա­մար ըն­դու­նե­լի լու­ծում­նե­րի հաս­նե­լու հա­մար։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րի նպա­տակն է բա­րե­լա­վել աշ­խա­տան­քա­յին 
պայ­ման­նե­րը և­ ա­պա­հո­վել, որ աշ­խա­տա­կից­նե­րը ստա­նան ըն
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կե­րութ­յուն­նե­րում ստեղծ­ված ար­ժե­քի ող­ջա­միտ բա­ժի­նը։ Կո­լեկ
տիվ պայ­մա­նագ­րե­րը կար­գա­վո­րում են աշ­խա­տան­քի ըն­թաց
քում ֆի­զի­կա­կան ան­ձանց աշ­խա­տան­քի, ազ­դե­ցութ­յան և­ այլ 
հիմ­նա­կան պայ­ման­նե­րը: Գոր­ծա­տո­ւին ար­գել­վում է որ­ևէ մե
կին աշ­խա­տան­քի ըն­դու­նել պայ­մա­նագ­րով նա­խա­տես­վա­ծից 
ցածր պայ­ման­նե­րով կամ վար­ձատ­րութ­յամբ: Ո­րոշ կո­լեկ­տիվ 
պայ­մա­նագ­րեր կա­րող են պա­րու­նա­կել դրույթ­ներ նվա­զա­գույն 
աշ­խա­տա­վար­ձի վե­րա­բեր­յալ: Աշ­խա­տա­վար­ձից բա­ցի՝ կո­լեկ
տիվ պայ­մա­նագ­րե­րը ան­հա­տին տա­լիս են հիմ­նա­կան պաշտ
պա­նութ­յուն աշ­խա­տան­քա­յին կյան­քում։ 

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րը զբաղ­վում են անվ­տան­գութ­յան կամ գոր
ծազր­կութ­յան, կեն­սա­թո­շակ­նե­րի և­ աշ­խա­տան­քի ա­պա­հո­վութ
յան, աշ­խա­տան­քի կազ­մա­կերպ­ման և­ աշ­խա­տան­քա­յին մի­ջա
վայ­րի վրա ազ­դե­լու, աշ­խա­տան­քա­յին ժա­մե­րի պլա­նա­վոր­ման, 
մաս­նա­գի­տա­կան ​​զար­գաց­ման և ներ­ծա­ռա­յա­կան վե­րա­պատ
րաստ­ման դա­սըն­թաց­նե­րի հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի ա­պա­հով
ման խնդիր­նե­րով:

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րի ջան­քե­րի շնոր­հիվ 1974 թ.­-ին ըն­դուն­վեց «Աշ
խա­տան­քի անվ­տան­գութ­յան մա­սին» օ­րեն­քը (LAS) Այս օ­րեն­քով 
վե­րաց­վել է գոր­ծա­տո­ւի՝ աշ­խա­տող­նե­րին աշ­խա­տան­քից ա­զա
տե­լու ի­րա­վուն­քը։ Օ­րեն­քը տա­րած­վում է բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րի 
վրա և հիմն­ված է եր­կու հիմ­նա­կան սկզբունք­նե­րի վրա՝ 
●	 մար­դը սո­վո­րա­բար պետք է աշ­խա­տան­քի ըն­դուն­վի մինչև 

հե­տա­գա ծա­նու­ցում,
●	 աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գի­րը կա­րող է չեղ­յալ հա­մար­վել 

միայն օբ­յեկ­տիվ հիմ­քե­րով։ 
●	 Ըստ այս օ­րեն­քի գոր­ծում է աշ­խա­տո­ղին ծա­նուց­ման եր­կու ձև՝ 

●	 դա­դա­րեց­ման մա­սին ծա­նու­ցում։ Դա­դա­րեց­ման մա­սին ծա
նուց­ման հա­մար աշ­խա­տո­ղը ստա­նում է ի­րենց սո­վո­րա­կան 
աշ­խա­տա­վար­ձն առն­վազն մեկ ամս­վա հա­մար, 

●	 աշ­խա­տան­քից ա­զատ­ման մա­սին ծա­նու­ցում: Աշ­խա­տան
քից ա­զատ­վե­լու դեպ­քում աշ­խա­տո­ղը պետք է ան­մի­ջա­պես 
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հե­ռա­նա ա­ռանց վար­ձատ­րութ­յան: Ա­զատ­ման պատ­ճա­ռը 
կա­րող է լի­նել այն, որ աշ­խա­տո­ղը գո­ղութ­յուն է կա­տա­րել 
կամ դա­ժան ա­րարք կա­տա­րե­լը աշ­խա­տա­վայ­րում։

●	 Աշ­խա­տա­վայ­րում «Codetermination Act»-ը (MBL) ու­ժի մեջ է 1977 
թ.­-ից, ո­րը թույլ է տա­լիս արհ­միութ­յուն­նե­րին մաս­նակ­ցել կազ
մա­կեր­պութ­յան կա­ռա­վար­մա­նը և հա­մա­տեղ ո­րո­շում­ներ կա
յաց­նել կար­ևոր հար­ցե­րի վե­րա­բեր­յալ։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րը ի­րա­վունք ու­նի բա­նակ­ցել և կա­րող է նաև 
բա­նակ­ցութ­յուն­ներ պա­հան­ջել այլ հար­ցե­րի շուրջ։ Կո­լեկ­տիվ 
պայ­մա­նագ­րե­րի կի­րառ­մամբ հնա­րա­վոր է շեղ­վել օ­րեն­քից։

●	 «Աշ­խա­տա­ժա­մե­րի մա­սին» օ­րեն­քը պա­րու­նա­կում է կա­նոն­ներ, 
թե որ­քան կա­րող է ան­ձն աշ­խա­տել ա­մեն օր, շա­բաթ կամ տա
րի: Այն քննար­կում է ար­տա­կարգ ի­րա­վի­ճակ­նե­րի ծա­ռա­յութ­յան 
ժա­մե­րը և պատ­րաստ­վա­ծութ­յու­նը, ինչ ընդ­մի­ջում­նե­րի և դա
դար­նե­րի ի­րա­վունք ու­նի: Գոր­ծա­տու­նե­րը պա­տաս­խա­նա­տու 
են ըն­դու­նե­լի աշ­խա­տան­քա­յին մի­ջա­վայ­րի հա­մար:

●	 «Աշ­խա­տան­քա­յին մի­ջա­վայ­րի մա­սին» օ­րեն­քը պա­րու­նա­կում է 
կա­նոն­ներ գոր­ծա­տո­ւի և­ աշ­խա­տա­կից­նե­րի անվ­տան­գութ­յան 
ու ա­ռող­ջութ­յան պար­տա­վո­րութ­յուն­նե­րի վե­րա­բեր­յալ՝ աշ­խա
տան­քի ըն­թաց­քում հի­վան­դութ­յուն­նե­րը և դժ­բախտ պա­տա
հար­նե­րը կան­խե­լու հա­մար: 

●	 Աշ­խա­տո­ղի հա­մար, ո­րը կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րով աշ­խա­տա
վայ­րում ընտր­վել է արհ­միութ­յան ներ­կա­յա­ցու­ցիչ, կի­րառ­վում 
է «Աշ­խա­տա­վայ­րի արհ­միութ­յան ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի մա­սին» 
օ­րեն­քը: Գոր­ծա­տուն պետք է աշ­խա­տա­վայ­րում արհ­միութ­յան 
հա­մար աշ­խա­տող ան­ձի աշ­խա­տա­վար­ձը վճա­րի «ար­դար և­ 
ող­ջա­միտ» չա­փով: Ե­թե ​​ տվյալ ան­ձն աշ­խա­տում է արհ­միութ
յու­նում իր աշ­խա­տա­վայ­րից դուրս, մաս­նակ­ցում է հա­մա­ժո­ղո
վի կամ անց­նում դա­սըն­թաց, ա­պա արհ­միութ­յու­նը վճա­րում է 
փոխ­հա­տու­ցում վաս­տա­կի կորս­տի հա­մար: 

●	 Դեռևս 1970-ա­կան թվա­կան­նե­րին TCO-ն հա­սավ այն բա­նին, որ 
օ­րենսդ­րո­րեն ամ­րագր­վեց ան­հա­տա­կան ​​ հար­կու­մը, այ­սինքն՝ 
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ա­մուս­նա­ցած տղա­մարդ­կանց և կա­նանց հա­մար ան­հա­տա­պես 
հարկ­վե­լու հա­մար: 

●	 Բա­րօ­րութ­յու­նը պե­տութ­յան պար­տա­կա­նութ­յունն է, սա­կայն 
արհ­միութ­յուն­նե­րը ջան­քեր են գոր­ծադ­րել բա­րե­կե­ցութ­յան 
ա­ռաջ­խա­ղաց­ման հա­մար: Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րում արհ
միութ­յուն­նե­րը կա­րո­ղա­ցել են բա­րե­լա­վել կեն­սա­թո­շակ­նե­րի 
և­ ար­ձա­կուրդ­նե­րի, ինչ­պես նաև ա­ռող­ջութ­յան ա­պա­հո­վագ
րութ­յան վճար­նե­րի պայ­ման­նե­րը: Հիմ­նա­կա­նում սո­ցիա­լա­կան 
ա­պա­հո­վագ­րութ­յան ծրագ­րե­րին նա­խոր­դել են հա­մա­ձայ­նագ
րեր գոր­ծա­տո­ւի և­ արհ­միու­թե­նա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի 
միջև։

●	 Հի­վան­դութ­յան նպաստ­նե­րը պաշտ­պան­ված են օ­րեն­քով, սա
կայն կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի մի­ջո­ցով արհ­միութ­յուն­նե­րը և 
գոր­ծա­տու­նե­րի ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րը բա­նակ­ցել են ա­վե­լի բարձր 
մա­կար­դա­կի փոխ­հա­տու­ցում հի­վան­դութ­յան պատ­ճա­ռով 
մինչև մեկ տա­րի բա­ցա­կա­յութ­յան դեպ­քում: Ազ­գա­յին ա­պա­հո
վագ­րութ­յու­նը վճա­րում է աշ­խա­տա­վար­ձի 80%-ը, գոր­ծա­տուն՝ 
լրա­ցու­ցիչ 10%-ը։ Աշ­խա­տան­քա­յին վնաս­ված­քի, հաշ­ման­դա
մութ­յան կամ մահ­վան դեպ­քում փոխ­հա­տու­ցու­մը նե­րառ­ված է 
աշ­խա­տան­քի անվ­տան­գութ­յան փա­թե­թում կո­լեկ­տիվ պայ­մա
նագ­րե­րում։

●	 Շ­վե­դիա­յում պե­տա­կան ​​ հատ­վա­ծում աշ­խա­տող­նե­րի գոր­ծու
նեութ­յուն կար­գա­վոր­վում է «­Հան­րա­յին զբաղ­վա­ծութ­յան մա
սին» օ­րեն­քի մի­ջո­ցով, ո­րի դրույթ­նե­րը հիմ­նա­կա­նում կի­րառ
վում են մաս­նա­վոր և պե­տա­կան​­​աշ­խա­տող­նե­րի հա­մար, իսկ 
հան­րա­յին զբաղ­վա­ծութ­յան մա­սին օ­րեն­քը պա­րու­նա­կում է 
միայն մի քա­նի հա­տուկ կա­նոն­ներ պե­տա­կան ​​աշ­խա­տող­նե­րի 
հա­մար:

●	 Ա­ռա­վե­լա­գույն նոր­մալ աշ­խա­տան­քա­յին ժա­մե­րը շա­բա­թա­կան 
40 ժամ են: Աշ­խա­տան­քա­յին ժա­մե­րի մա­սին օ­րեն­քը սահ­մա
նում է նաև դրույթ­ներ՝ ար­տա­ժամ­յա աշ­խա­տան­քի, ինչ­պես 
նաև աշ­խա­տող­նե­րի ա­մե­նօր­յա և շա­բա­թա­կան հանգս­տի հետ: 
Ար­տա­ժամ­յա աշ­խա­տան­քը նե­րա­ռում է սո­վո­րա­կան աշ­խա
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տան­քա­յին ժա­մե­րից և հեր­թա­պահ ժա­մե­րին գե­րա­զան­ցող աշ
խա­տան­քա­յին ժա­մե­րը: Ար­տա­ժամ­յա ժա­մե­րը չեն կա­րող գե
րա­զան­ցել 50 ժա­մը օ­րա­ցու­ցա­յին ամս­վա ըն­թաց­քում՝ ա­ռա­վե
լա­գույ­նը 200 ժամ օ­րա­ցու­ցա­յին տար­վա ըն­թաց­քում:

●	 Շ­վե­դիա­յում տա­սը գոր­ծա­տու­նե­րից գրե­թե մե­կը գոր­ծա­տու­նե
րի կազ­մա­կեր­պութ­յան ան­դամ է, իսկ Շ­վե­դիա­յում աշ­խա­տող
նե­րի մո­տա­վո­րա­պես 70%-ը արհ­միութ­յան ան­դամ է: Շ­վե­դիա
յում կան մո­տա­վո­րա­պես 110 տար­բեր արհ­միութ­յուն­ներ և գոր
ծա­տու­նե­րի կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներ: Գոր­ծում են ա­վե­լի քան 650 
կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րեր։ Ներ­կա­յումս արհ­միութ­յուն­նե­րի ան
դա­մակ­ցութ­յու­նը նվա­զում է։

●	 Հա­մա­ձայն Հա­մա­սահ­ման­ման օ­րեն­քի՝ գոր­ծա­տուն ու­նի ո­րո­շա
կի խորհր­դատ­վա­կան և տե­ղե­կատ­վա­կան պար­տա­վո­րութ­յուն
ներ արհ­միութ­յուն­նե­րի նկատ­մամբ: Օ­րի­նակ՝ բիզ­նե­սը վե­րա
կազ­մա­կեր­պե­լու կամ աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րե­րը դա
դա­րեց­նե­լու վե­րա­բեր­յալ որ­ևէ ո­րո­շում ըն­դու­նե­լուց ա­ռաջ գոր
ծա­տուն պետք է հրա­վի­րի և խորհր­դակ­ցութ­յուն­ներ անց­կաց­նի 
արհ­միութ­յուն­նե­րի հետ՝ կի­րա­ռե­լի կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի 
հա­մա­ձայն (ե­թե կի­րա­ռե­լի է տե­ղա­կան և­ ազ­գա­յին մա­կար­դա
կով): Նույ­նիսկ ե­թե գոր­ծա­տուն պար­տա­վոր­ված չէ կո­լեկ­տիվ 
պայ­մա­նագ­րով, նա պար­տա­վոր է խորհր­դակ­ցել արհ­միութ­յան 
հետ, ո­րի ան­դամ է տվյալ աշ­խա­տո­ղը պլա­նա­վոր­ված վե­րա
կազ­մա­վոր­ման և հ­նա­րա­վոր կրճա­տում­նե­րի վե­րա­բեր­յալ։

●	 Տե­ղա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րը սո­վո­րա­բար ընտ­րում են մեկ կամ 
մի քա­նի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ՝ աշ­խա­տող­նե­րին աշ­խա­տա­վայ
րում ներ­կա­յաց­նե­լու հա­մար՝ հա­մա­ձայն Արհ­միութ­յուն­նե­րի ներ
կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի մա­սին օ­րեն­քի դրույթ­նե­րի: Արհ­միութ­յան ներ
կա­յա­ցու­ցիչ աշ­խա­տող­նե­րին չի կա­րող ար­գել­վել աշ­խա­տան
քա­յին ժա­մե­րին արհ­միու­թե­նա­կան աշ­խա­տանք կա­տա­րել, չի 
կա­րող խտրա­կա­նութ­յան են­թարկ­վել ի­րենց արհ­միու­թե­նա­կան 
գոր­ծու­նեութ­յան պատ­ճա­ռով և­ ու­նի ար­ձա­կուր­դի ի­րա­վունք՝ 
ի­րենց արհ­միու­թե­նա­կան գոր­ծու­նեութ­յունն ի­րա­կա­նաց­նե­լու 
հա­մար։
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●	 «­ խոր­հր­դի ներ­կա­յա­ցուց­չութ­յան մա­սին» օ­րեն­քը ի­րա­վունք 
է տա­լիս մաս­նա­վոր ըն­կե­րութ­յուն­նե­րի աշ­խա­տա­կից­նե­րին, 
ո­րոնք կապ­ված են կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րով և­ ու­նեն առն
վազն 25 աշ­խա­տող, տնօ­րեն­նե­րի խորհր­դում նշա­նա­կե­լու եր
կու սո­վո­րա­կան և­ եր­կու աշ­խա­տո­ղի տե­ղա­կալ­նե­րի ներ­կա­յա
ցու­ցիչ­ներ: Առն­վազն 1,000 աշ­խա­տող ու­նե­ցող և տն­տե­սութ­յան 
տար­բեր ո­լորտ­նե­րում զբաղ­վող ըն­կե­րութ­յուն­նե­րի աշ­խա­տա
կից­ներն ի­րա­վունք ու­նեն տնօ­րեն­նե­րի խորհր­դում նշա­նա­կել 
ե­րեք սո­վո­րա­կան և­ ե­րեք աշ­խա­տո­ղի տե­ղա­կալ։

●	 Գոր­ծա­տուն պար­տա­վոր է նաև կի­րա­ռել կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ
րի պայ­ման­նե­րն ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան ան­դամ չհան­դի
սա­ցող աշ­խա­տող­նե­րի նկատ­մամբ: Հ­նա­րա­վոր է նաև, որ գոր
ծա­տուն կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա­գիր կնքի ան­մի­ջա­պես մեկ կամ մի 
քա­նի արհ­միութ­յուն­նե­րի հետ։

●	 Նախ­քան աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գի­րը լու­ծե­լը, գոր­ծա­տուն 
պար­տա­վոր է գրա­վոր տե­ղե­կաց­նել հա­մա­պա­տաս­խան աշ
խա­տո­ղին, իսկ արհ­միութ­յա­նը, ե­թե աշ­խա­տո­ղը արհ­միութ­յան 
ան­դամ է, եր­կու շա­բաթ ա­ռաջ: Աշ­խա­տա­կի­ցը կամ արհ­միութ
յու­նը կա­րող է աշ­խա­տան­քից ա­զատ­ման վե­րա­բեր­յալ խորհր
դակ­ցութ­յուն պա­հան­ջել գոր­ծա­տո­ւից՝ տե­ղե­կութ­յու­նը ստա­նա
լուց հե­տո մեկ շա­բաթ­վա ըն­թաց­քում։

●	 Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րի կամ Հա­մա­ձայ­նութ­յան մա­սին օ­րեն
քի հա­մա­ձայն Աշ­խա­տան­քա­յին դա­տա­րա­նը ա­ռա­ջին և միակ 
ատ­յանն է աշ­խա­տան­քա­յին վե­ճե­րի հա­մար, կամ ե­թե կող­մե
րի միջև գոր­ծում է կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա­գիր: Արհ­միու­թե­նա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յունն ի­րա­վունք ու­նի հայց ներ­կա­յաց­նել դա
տա­րան, օ­րի­նակ՝ կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րի վե­ճի առն­չութ­յամբ։

●	 Աշ­խա­տո­ղը չի կրում դա­տա­րա­նում իր ներ­կա­յա­ցուց­չութ­յան 
ծախ­սե­րը, քա­նի որ ծախ­սե­րը կրում է արհ­միութ­յու­նը: 

●	 Շ­վե­դիա­յի աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յու­նը ներ­կա­յումս ըն
թա­նում է բա­րե­փո­խում­նե­րի փու­լով: Բա­րե­փո­խու­մը նպա­տակ 
ու­նի զբաղ­վա­ծութ­յան պաշտ­պա­նութ­յու­նը հար­մա­րեց­նել աշ
խա­տա­շու­կա­յի փո­փո­խութ­յուն­նե­րին և զար­գա­ցում­նե­րին։ 2020 
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թ.­-ի դեկ­տեմ­բե­րին Շ­վե­դա­կան ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րի կոն­ֆե­դե
րա­ցիան (Svenskt Näringsliv), մաս­նա­վոր հատ­վա­ծի աշ­խա­տա
վար­ձով աշ­խա­տող­նե­րի հա­մա­տեղ կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը, PTK-ն 
և Շ­վե­դա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­յի (LO) խո­շոր 
արհ­միութ­յուն­նե­րը հա­մա­ձայ­նութ­յան են ե­կել Զ­բաղ­վա­ծութ­յան 
պաշտ­պա­նութ­յան մա­սին ակ­տում (EPA)-ում փո­փո­խութ­յուն­նե
րի վե­րա­բեր­յալ։

●	 Ըստ բա­րե­փո­խում­նե­րի փա­թե­թի ա­ռա­ջարկ­վում են փո­փո­խութ
յուն­ներ՝ կապ­ված կրճատ­ման պատ­ճա­ռով գոր­ծա­տո­ւի կող­մից 
աշ­խա­տան­քից ա­զատ­վե­լու հետ։ Գոր­ծա­տու­նե­րը կկա­րո­ղա­նան 
լրա­ցու­ցիչ բա­ցա­ռութ­յուն­ներ ա­նել ա­ռաջ­նա­հեր­թութ­յան կար
գից կրճատ­ման դեպ­քում՝ ան­կախ ըն­կե­րութ­յու­նում աշ­խա­տող
նե­րի թվից: Շ­վե­դա­կան օ­րենսդ­րութ­յան հա­մա­ձայն՝ աշ­խա­տան
քից ա­զատ­վող աշ­խա­տո­ղն ինք­նա­բե­րա­բար չի հե­ռաց­վում: 
Ըստ ա­ռա­ջարկ­վող փո­փո­խութ­յուն­նե­րի՝ բո­լոր գոր­ծա­տու­նե­րը, 
ան­կախ աշ­խա­տող­նե­րի թվից, ի­րա­վունք կու­նե­նան բա­ցա­ռել 
լրա­ցու­ցիչ աշ­խա­տող­նե­րին (ե­րե­քին՝ եր­կու­սի փո­խա­րեն)՝ նախ
քան ա­ռաջ­նա­հեր­թութ­յան կար­գը ո­րո­շե­լը, և­ այդ­պի­սով նման 
փո­փո­խութ­յու­նը գոր­ծա­տո­ւին ա­վե­լի մեծ ա­զա­տութ­յուն կտա 
ընտ­րե­լու, թե որ աշ­խա­տող­նե­րին պա­հեն բիզ­նե­սում:

●	 Ա­ռա­ջարկ­վում է աշ­խա­տան­քի նոր ձև՝ հա­տուկ ժամ­կե­տա
յին զբաղ­վա­ծութ­յուն, ո­րը կփո­խա­րի­նի ներ­կա­յիս ընդ­հա­նուր 
ժամ­կե­տա­յին զբաղ­վա­ծութ­յա­նը: Գոր­ծա­տու­նե­րը ժամ­կե­տա­յին 
աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րե­րով կա­րող են աշ­խա­տան­քի 
ըն­դու­նել 24 ամս­վա փո­խա­րեն 12 ամ­սով։ Այս դեպ­քում աշ­խա
տան­քա­յին պայ­մա­նա­գի­րն ավ­տո­մատ կեր­պով կվե­րած­վի ան
ժամ­կե­տի, երբ աշ­խա­տողն աշ­խա­տում է 12 ամ­սից ա­վե­լի, գոր
ծող օ­րենսդ­րութ­յան 24 ամս­վա փո­խա­րեն։

●	 Ա­նօ­րի­նա­կան աշ­խա­տան­քից ա­զատ­ման վե­րա­բեր­յալ դա­տա
կան ​​վե­ճե­րի դեպ­քում ըն­թա­ցա­կար­գա­յին դրույթ­նե­րը կփո­փոխ
վեն այն­պես, որ գոր­ծա­տուն ստիպ­ված չլի­նի աշ­խա­տո­ղին 
աշ­խա­տան­քի ըն­դու­նել վե­ճի ըն­թաց­քում: Փո­փո­խութ­յուն­նե­րի 
ա­ռա­ջար­կը նե­րա­ռում է մի­ջո­ցա­ռում­ներ՝ կրճա­տե­լու գոր­ծա
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տո­ւի ծախ­սե­րը՝ կապ­ված պայ­մա­նագ­րե­րի դա­դա­րեց­ման հետ, 
ինչ­պես նաև ծախ­սերն ա­վե­լի կան­խա­տե­սե­լի դարձ­նե­լու հա
մար: Հա­կա­ռակ գոր­ծող կա­նո­նա­կար­գե­րի, աշ­խա­տանքն այլևս 
չի շա­րու­նակ­վի վե­ճի ըն­թաց­քում, երբ աշ­խա­տո­ղը վի­ճար­կել է 
դա­դա­րե­ցու­մը և խնդ­րել է դա­դա­րե­ցու­մը ան­վա­վեր ճա­նա­չել:



135

 Լիտվա

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րը կա­մա­վոր, ան­կախ և­ ինք­նա­վար կազ­մա
կեր­պութ­յուն­ներ են, ո­րոնք ներ­կա­յաց­նում և պաշտ­պա­նում են 
աշ­խա­տող­նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին, տնտե­սա­կան, սո­ցիա­լա­կան 
ի­րա­վունք­նե­րը և ն­րանց մաս­նա­գի­տութ­յա­նը վե­րա­բե­րող շա­հե
րը:

●	 Լիտ­վա­յի Հան­րա­պե­տութ­յան տա­րած­քում աշ­խա­տան­քա­յին 
պայ­մա­նագ­րով կամ օ­րեն­քով սահ­ման­ված այլ հիմ­քե­րով օ­րի
նա­կա­նո­րեն աշ­խա­տող ան­ձինք ի­րա­վունք ու­նեն օ­րեն­քով սահ
ման­ված կար­գով ստեղ­ծել արհ­միութ­յուն­ներ և միա­նալ դրանց՝ 
պաշտ­պա­նե­լու ի­րենց շա­հե­րը:

●	 Լիտ­վա­յի Հան­րա­պե­տութ­յան տա­րած­քում աշ­խա­տան­քա­յին 
պայ­մա­նագ­րով կամ օ­րեն­քով այլ հի­մունք­նե­րով օ­րի­նա­կան աշ
խա­տան­քի ըն­դուն­ված ան­ձինք ի­րա­վունք ու­նեն ա­զա­տո­րեն 
ան­դա­մակ­ցել արհ­միութ­յուն­նե­րին և մաս­նակ­ցել դրանց գոր­ծու
նեութ­յա­նը:

●	 Գոր­ծա­տուն, նրա լիա­զոր ներ­կա­յա­ցու­ցի­չը չի կա­րող լի­նել իր 
ձեռ­նար­կութ­յու­նում, հիմ­նար­կում, կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում գոր
ծող արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դամ։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րը կա­րող են ստեղծ­վել մաս­նա­գի­տա­կան, գրա
սեն­յա­կա­յին, ար­տադ­րա­կան, տա­րած­քա­յին կամ արհ­միութ­յուն
նե­րի կող­մից սահ­ման­ված այլ ձևե­րով։

●	 Արհ­միութ­յուն կա­րող է ստեղծ­վել, ե­թե այն ու­նի՝
1.	 ոչ պա­կաս, քան 20 հիմ­նա­դիր­ներ, կամ հիմ­նա­դիր­նե­րը ձեռ

նար­կութ­յու­նում, հաս­տա­տութ­յու­նում կամ կազ­մա­կեր­պութ
յու­նում կկազ­մեն բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րի ոչ պա­կաս, քան մեկ 
տաս­նե­րոր­դը (և բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րի մեկ տաս­նե­րոր­դը 
կկազ­մի ոչ պա­կաս, քան ե­րեք աշ­խա­տող), և Արհ­միութ­յան 
ժո­ղո­վում հաս­տատ­վում է կա­նո­նադ­րութ­յու­նը և­ ընտր­վում 
են ղե­կա­վար մար­մին­նե­րը,

2.	 ժո­ղո­վում հաս­տատ­ված կա­նո­նադ­րութ­յուն,
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3.	 ընտր­ված ղե­կա­վար մար­մին­ներ,
4.	 ըն­դուն­ված ո­րո­շում գտնվե­լու վայ­րի մա­սին։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րը, հա­մա­ձայն «Արհ­միութ­յուն­նե­րի մա­սին» 
օ­րեն­քի, պետք է ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձանց ռե­գիստր ներ­կա
յաց­նեն արհ­միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յու­նն ու օ­րեն­քով սահ­ման
ված մի շարք հաս­տա­տող այլ փաս­տաթղ­թեր։

●	 Գոր­ծա­տուն կա­րող է արհ­միութ­յա­նը փո­խան­ցել կո­լեկ­տիվ պայ
մա­նագ­րով սահ­ման­ված գու­մա­րը: Արհ­միութ­յան ան­դա­մի պա
հան­ջի դեպ­քում գոր­ծա­տուն յու­րա­քանչ­յուր ա­միս պետք է արհ
միութ­յան ան­դա­մի վար­ձատ­րութ­յու­նից հա­նի սահ­ման­ված չա
փի ան­դա­մավ­ճար և փո­խան­ցի արհ­միութ­յան հաշ­վին:

●	 Գոր­ծա­տուն պետք է պայ­ման­ներ ստեղ­ծի արհ­միութ­յան ան
դամ­նե­րի կրթութ­յան հա­մար: Այդ նպա­տա­կով կո­լեկ­տիվ պայ
մա­նագ­րով կա­րող է նա­խա­տես­վել դրա­մա­կան մի­ջոց­նե­րի 
ո­րո­շա­կի տո­կոս աշ­խա­տա­վար­ձի հաշ­վին: Աշ­խա­տո­ղի և­ արհ
միութ­յան պա­հան­ջով գոր­ծա­տուն աշ­խա­տո­ղին տա­լիս է մինչև 
ե­րեք օր չվճար­վող ար­ձա­կուրդ՝ կրթութ­յան և վե­րա­պատ­րաստ
ման հա­մար:

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րն ներ­կա­յաց­նում են արհ­միութ­յան ան­դամ­նե
րին գոր­ծա­տո­ւի կամ նրա լիա­զոր ներ­կա­յա­ցուց­չի հետ հա­րա
բե­րութ­յուն­նե­րում: Արհ­միութ­յուն­նե­րը պաշտ­պա­նում են ի­րենց 
ան­դամ­նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին և սո­ցիալ-տնտե­սա­կան ի­րա
վունք­ներն ու շա­հե­րը։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րը ի­րա­վունք ու­նեն վե­րահս­կե­լու գոր­ծա­տո­ւի 
կող­մից ներ­կա­յաց­ված աշ­խա­տող­նե­րի ի­րա­վունք­նե­րին և շա
հե­րին առնչ­վող աշ­խա­տան­քա­յին, տնտե­սա­կան և սո­ցիա­լա­կան 
օ­րենք­նե­րի, կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի և կո­լեկ­տիվ աշ­խա­տան
քա­յին պայ­մա­նագ­րե­րի պահ­պա­նումն ու ի­րա­կա­նա­ցու­մը: Այդ 
նպա­տա­կով արհ­միութ­յուն­նե­րը կա­րող են ու­նե­նալ տես­չութ­յուն
ներ, ի­րա­վա­բա­նա­կան խորհր­դատ­վութ­յան ծա­ռա­յութ­յուն­ներ և­ 
այլ հաս­տա­տութ­յուն­ներ: Վե­րահս­կո­ղութ­յան գոր­ծա­ռույթ­ներն 
ի­րա­կա­նաց­նե­լիս արհ­միութ­յան կող­մից լիա­զոր­ված ան­ձինք 
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ի­րա­վունք ու­նեն ա­զատ մուտք գոր­ծել այն ձեռ­նար­կութ­յուն­ներ, 
հիմ­նարկ­ներ և կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներ, որ­տեղ աշ­խա­տում են 
այդ արհ­միութ­յան կող­մից ներ­կա­յաց­ված աշ­խա­տող­նե­րը, և 
ն­րանց մուտ­քի ի­րա­վունք է տրվում աշ­խա­տան­քա­յին, տնտե
սա­կան և սո­ցիա­լա­կան պայ­ման­նե­րին վե­րա­բե­րող փաս­տաթղ
թե­րին։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րն ի­րա­վունք ու­նեն գոր­ծա­տո­ւից պա­հան­ջել 
չեղ­յալ հա­մա­րել իր ո­րո­շում­նե­րը, ո­րոնք խախ­տում են ի­րենց 
ան­դամ­նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին, տնտե­սա­կան և սո­ցիա­լա­կան 
ի­րա­վունք­նե­րը:

●	 Արհ­միութ­յուն­ներն ի­րա­վունք ու­նեն օ­րեն­քով սահ­ման­ված կար
գով անց­կաց­նել ժո­ղով­ներ, ինչ­պես նաև կազ­մա­կեր­պել հան
րա­հա­վաք­ներ, ցույ­ցեր և զանգ­վա­ծա­յին այլ մի­ջո­ցա­ռում­ներ, 
ինչ­պես նաև ի­րենց ան­դամ­նե­րի ի­րա­վունք­նե­րը պաշտ­պա­նե
լիս ի­րա­վունք ու­նեն օ­րեն­քով սահ­ման­ված կար­գով գոր­ծա­դուլ 
կազ­մա­կեր­պել։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րն ի­րա­վունք ու­նեն զբաղ­վել հրա­տա­րակ­չա
կան, ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան և տն­տե­սա­կան գոր­ծու­նեութ­յամբ, 
հիմ­նել բա­րե­գոր­ծա­կան կամ այլ հիմ­նադ­րամ­ներ։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րը, սե­փա­կա­նութ­յան ի­րա­վուն­քով կա­րող են ու
նե­նալ շեն­քեր, սար­քա­վո­րում­ներ, տրանս­պոր­տա­յին մի­ջոց­ներ, 
ինչ­պես նաև օ­րեն­քով չսահ­մա­նա­փակ­ված այլ գույք։ Արհ­միութ
յուն­նե­րի գույ­քը նե­րա­ռում է նաև ան­դա­մավ­ճար­նե­րը, ձեռ­նար
կութ­յուն­նե­րի, հիմ­նարկ­նե­րի, կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի ներդ
րում­նե­րը, հան­րա­յին նվի­րատ­վութ­յուն­նե­րը, ինչ­պես նաև օ­րի
նա­կան ճա­նա­պար­հով ձեռք բեր­ված ցան­կա­ցած այլ ե­կա­մուտ 
և գույք։ Արհ­միութ­յուն­նե­րն ինք­նու­րույն են տնօ­րի­նում ի­րենց 
դրա­մա­կան մի­ջոց­նե­րը և­ ու­նեց­ված­քը։

●	 Լիտ­վա­յում արհ­միութ­յուն­նե­րին ան­դա­մութ­յու­նը ցածր է և կազ
մում է բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րի մոտ 7%-ը: Արհ­միութ­յուն­նե­րը բա
ժան­ված են ե­րեք հիմ­նա­կան կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րի՝ LPSK, LPSF 
“Sandrauga” and LPS “Solidarumas”, ո­րոնք բա­ժան­ված են, առն
վազն պատ­մա­կա­նո­րեն, գա­ղա­փա­րա­կան հիմ­քե­րով, սա­կայն 
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արհ­միութ­յուն­նե­րը կա­րո­ղա­նում են միա­սին աշ­խա­տել:
●	 LPSK-ն­ ա­մե­նա­մեծն է՝ շուրջ 50,000 ան­դամ­նե­րով: Ն­րան հա

ջոր­դում են Solidarumas-ը՝ մոտ 14,000 ան­դա­մով և Sandrauga-ն՝ 
շուրջ 10,000 ան­դա­մով: Կան նաև եր­կու ա­վե­լի փոքր հա­մա­դաշ
նութ­յուն­ներ՝ RJPS-ը և LDF-ն, և­ ո­րոշ արհ­միութ­յուն­ներ, ո­րոնք 
կապ­ված չեն կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րի հետ: Օ­րի­նակ NPPSS-ը, ո­րը 
միա­վո­րում է մաս­նա­գի­տա­կան ​​արհ­միութ­յուն­նե­րը, ո­րոնք ներ
կա­յաց­նում են հան­րա­յին հատ­վա­ծի այն­պի­սի մա­սեր, ինչ­պի­սիք 
են ոս­տի­կա­նութ­յու­նը, հրշեջ­նե­րը և բան­տա­յին ծա­ռա­յութ­յու­նը, 
2019 թ.­-ին ու­նե­ցել է 1,400 ան­դամ:

●	 LPSK-ն­ ու­նի 25 ո­լոր­տա­յին ֆե­դե­րա­ցիա, Solidarumas-ը՝ 15, իսկ 
Sandrauga-ն ն­շում է, որ գոր­ծում է 18 ո­լորտ­նե­րում: Ընդ­հա­նուր 
առ­մամբ, ա­մե­նա­մեծ ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րը գտնվում են պե­տա­կան ​​
հատ­վա­ծում, մաս­նա­վո­րա­պես ա­ռող­ջա­պա­հութ­յան և կր­թութ
յան ո­լոր­տում: LPSK-ի ա­մե­նա­մեծ մաս­նաճ­յու­ղը, որն ու­նի 10,000 
ան­դամ, կրթա­կան LŠMPS միութ­յունն է, ո­րը ստեղծ­վել է եր­կու 
կրթա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի միա­ձուլ­ման մի­ջո­ցով 2019 թ.­-ին:

●	 2018 թ.­-ին Լիտ­վա­յում արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դամ­նե­րի ընդ
հա­նուր թի­վը կազ­մել է 86,600՝ նա­խորդ ե­րեք տա­րի­նե­րի մոտ 
92,000-ի դի­մաց։ Ըստ պաշ­տո­նա­կան տվյալ­նե­րի՝ 2018 թ.­-ին 
Լիտ­վա­յում կար 1,214,350 աշ­խա­տող, ո­րից արհ­միութ­յուն­նե­րի 
ան­դամ են (են­թադ­րե­լով, որ արհ­միութ­յան բո­լոր ան­դամ­նե­րը 
աշ­խա­տող­ներ են) 7,1%-ը: 

●	 Միութ­յան ան­դա­մութ­յու­նը զգա­լիո­րեն նվա­զել է՝ 1990 թ.­-ի հա­մե
մատ 22,5%-ով:

●	 Լիտ­վա­յի արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դամ­նե­րի մեծ մա­սը կա­նայք են՝ 
58%:

●	 Աշ­խա­տան­քա­յին նոր օ­րենս­գիր­քը նաև պա­հան­ջում է, որ բո­լոր 
կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րը պետք է գրանց­վեն Սո­ցիա­լա­կան 
ա­պա­հո­վութ­յան և­ աշ­խա­տան­քի նա­խա­րա­րութ­յու­նում: Այս ռե
գիստ­րը ցույց է տա­լիս, որ 2020 թ.­-ի ապ­րի­լի 8-ին գոր­ծում էր 297 
վա­վեր կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա­գիր: Նա­խա­րա­րութ­յան վեր­լու­ծութ
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յու­նը ցույց է տա­լիս, որ այդ պայ­մա­նագ­րե­րի ճնշող մե­ծա­մաս
նութ­յու­նը (95%) ե­ղել է գոր­ծա­տո­ւի մա­կար­դա­կով` 282-ը 297-ից, 
սա­կայն ե­ղել են նաև ո­լոր­տա­յին մա­կար­դա­կի 12 հա­մա­ձայ­նագ
րեր, եր­կու տա­րած­քա­յին և մե­կը՝ ազ­գա­յին մա­կար­դա­կով: 

●	 Ազ­գա­յին մա­կար­դա­կի պայ­մա­նա­գի­րը ստո­րագր­վել է 2019 թ.­-
-ին մի կող­մից չորս ազ­գա­յին կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րի (LPSK, 
Solidarumas, Sandrauga և RJPS) և մ­յուս կող­մից՝ պե­տա­կան ​​հատ
վա­ծի NPPSS ֆե­դե­րա­ցիա­յի և Լիտ­վա­յի կա­ռա­վա­րութ­յան կող
մից: Այն նե­րա­ռում էր պե­տա­կան ​​ հատ­վա­ծի գրե­թե 200,000 
աշ­խա­տող: Այս մա­կար­դա­կի հա­մա­ձայ­նագ­րե­րով բա­րե­լավ­վել 
է բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րի վար­ձատ­րութ­յան մա­կար­դա­կը, նա­խա
տես­վել են լրա­ցու­ցիչ ար­տո­նութ­յուն­ներ, ո­րոնք ստա­նում են 
միայն արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դամ­նե­րը՝ եր­կու լրա­ցու­ցիչ օր ար
ձա­կուրդ և մինչև 10 օր վճա­րո­վի ու­սում­նա­կան ար­ձա­կուրդ:

●	 Ո­լոր­տա­յին մա­կար­դա­կով ստո­րագր­ված 12 հա­մա­ձայ­նագ­րերն 
ընդգր­կում են կրթութ­յան և գի­տութ­յան, ա­ռող­ջա­պա­հութ­յան, 
սո­ցիա­լա­կան ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի, մշա­կույ­թի, շրջա­կա մի­ջա
վայ­րի պաշտ­պա­նութ­յան, սո­ցիա­լա­կան ա­պա­հո­վագ­րութ­յան, 
սահ­ման­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յան և բան­տա­յին ծա­ռա­յութ­յան 
և­ ար­դա­րա­դա­տութ­յան, ինչ­պես նաև եր­կա­թու­ղու, կա­հույ­քի և 
փայ­տամ­շակ­ման և ճա­նա­պար­հա­յին բեռ­նա­փո­խադ­րում­նե­րի 
ո­լոր­տի աշ­խա­տող­նե­րին:

●	 Կո­լեկ­տիվ բա­նակ­ցութ­յուն­նե­րի շրջա­նա­կից վեր կա նաև արհ
միութ­յուն­նե­րի, գոր­ծա­տու­նե­րի և կա­ռա­վա­րութ­յան միջև 
խորհր­դակ­ցութ­յուն­նե­րի բարձր կա­ռուց­ված­քա­յին հա­մա­կարգ՝ 
Լիտ­վա­յի Հան­րա­պե­տութ­յան Ե­ռա­կողմ հանձ­նա­ժո­ղո­վը (LRTT) 
և մի քա­նի մաս­նա­գի­տա­կան հանձ­նա­ժո­ղով­ներ, ո­րոնք ընդգր
կում են այն­պի­սի հար­ցեր, ինչ­պի­սիք են ա­ռող­ջութ­յու­նը, անվ
տան­գութ­յու­նը, ու­սու­ցում և­ այլն:

●	 Աշ­խա­տան­քա­յին նոր օ­րենս­գիր­քը նա­խա­տե­սում է, որ պայ­մա
նագ­րե­րը կգոր­ծեն ա­ռա­վե­լա­գույ­նը չորս տա­րի ժամ­կե­տով, ե­թե 
այլ բան չհա­մա­ձայ­նեց­վի։ 

●	 Ազ­գա­յին, ո­լոր­տա­յին կամ տա­րած­քա­յին մա­կար­դա­կով Պայ
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մա­նագ­րե­րը նե­րա­ռում են վար­ձատ­րութ­յան և վար­ձատ­րութ­յան 
հետ կապ­ված հար­ցեր, ա­ռող­ջութ­յան և­ անվ­տան­գութ­յան, աշ
խա­տան­քի ու­սուց­ման և վե­րա­պատ­րաստ­ման և­ ըն­թա­ցա­կար
գա­յին հար­ցեր, ինչ­պես նաև այն, ինչ նկա­րագր­ված է որ­պես 
կող­մե­րի հա­մար կար­ևոր աշ­խա­տան­քա­յին, սո­ցիա­լա­կան և 
տն­տե­սա­կան այլ հար­ցեր: 

●	 Գոր­ծա­տո­ւի և­ աշ­խա­տա­վայ­րի մա­կար­դա­կով պայ­մա­նագ­րե
րը կա­րող են նե­րա­ռել աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րե­րի ման
րա­մաս­նե­րը, վար­ձատ­րութ­յու­նը, աշ­խա­տան­քա­յին և հանգստի 
ժա­մա­նա­կը, ա­ռող­ջութ­յու­նը և­ անվ­տան­գութ­յու­նը, տե­ղե­կատ
վութ­յան փո­խա­դարձ տրա­մադ­րու­մը, տե­ղե­կատ­վութ­յան և 
խորհր­դակ­ցութ­յուն­նե­րի ըն­թա­ցա­կար­գե­րը, թեև ա­ռանց աշ­խա
տան­քա­յին խորհր­դի ի­րա­վունք­նե­րի կրճատ­ման (տես ա­ռան­ձին 
բա­ժի­նը), հա­մա­ձայ­նագ­րի ստո­րագր­ման, վա­վե­րա­կա­նութ­յան և 
տ­ևո­ղութ­յան հետ կապ­ված կար­ևոր աշ­խա­տան­քա­յին, սո­ցիա
լա­կան և տն­տե­սա­կան հար­ցեր և­ ըն­թա­ցա­կար­գա­յին հար­ցեր:

●	 Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րը միշտ կա­րող են բա­րե­լա­վել ի­րա­վա
կան նվա­զա­գույն չա­փո­րո­շիչ­նե­րը, սա­կայն, ո­րոշ բա­ցա­ռութ
յուն­նե­րով։ Բա­ցա­ռութ­յուն կազ­մող ի­րա­վա­կան չա­փա­նիշ­նե­րը, 
ո­րոնք կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րը չեն կա­րող վատ­թա­րաց­նել, 
նե­րա­ռում են ա­ռա­վե­լա­գույն աշ­խա­տան­քա­յին ժա­մա­նա­կը և 
ն­վա­զա­գույն հանգս­տի ժամ­կետ­նե­րը, նվա­զա­գույն աշ­խա­տա
վար­ձը, աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րի կնքու­մը կամ դա­դա­րե
ցու­մը, ա­ռող­ջութ­յու­նը և­ անվ­տան­գութ­յու­նը, գեն­դե­րա­յին հա­վա
սա­րութ­յու­նը և խտ­րա­կա­նութ­յան բա­ցա­կա­յութ­յու­նը:

●	 Գոր­ծա­տու­նե­րի մա­կար­դա­կով արհ­միութ­յուն­նե­րի կա­ռա­վար
ման մար­մին­նե­րի և­ աշ­խա­տան­քա­յին խոր­հուրդ­նե­րի ան­դամ
նե­րը, ինչ­պես նաև աշ­խա­տող­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րը չեն 
կա­րող ա­զատ­վել աշ­խա­տան­քից և ն­րանց պայ­մա­նագ­րի 
պայ­ման­նե­րը չեն կա­րող վատ­թա­րա­նալ ա­ռանց տե­ղա­կան 
աշ­խա­տան­քի տես­չութ­յան ղե­կա­վա­րի հա­մա­ձայ­նութ­յան: 

●	 Գոր­ծա­տուն պետք է անվ­ճար տրա­մադ­րի սեն­յակ և թույ­լատ­րի 
աշ­խա­տան­քա­յին սար­քա­վո­րում­նե­րի օգ­տա­գոր­ծու­մն աշ­խա



141

տող­նե­րի հո­գա­բար­ձո­ւի, աշ­խա­տան­քա­յին խորհր­դի ան­դամ­նե
րի և գոր­ծա­տու­նե­րի մա­կար­դա­կով արհ­միութ­յուն­նե­րի կա­ռա
վար­ման մար­մին­նե­րի ան­դամ­նե­րի գոր­ծա­ռույթ­նե­րի կա­տար
ման հա­մար: Այլ ա­ջակ­ցութ­յուն կա­րե­լի է հա­մա­ձայ­նեց­նել կո
լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի կամ աշ­խա­տան­քա­յին խորհր­դի հետ 
պայ­մա­նագ­րե­րի մի­ջո­ցով:
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 Լեհաստան

●	 Արհ­միութ­յու­նը կա­մա­վոր, ան­կախ և­ ինք­նա­կա­ռա­վար­վող աշ
խա­տող­նե­րի միութ­յուն է, ո­րը ստեղծ­վել ներ­կա­յաց­նե­լու և 
պաշտ­պա­նե­լու վեր­ջին­նե­րիս և ն­րանց մաս­նա­գի­տա­կան, սո
ցիա­լա­կան և­ այլ աշ­խա­տան­քա­յին բնույ­թի շա­հե­րը: Այն նաև 
ան­կախ է գոր­ծա­տու­նե­րից, կա­ռա­վա­րութ­յու­նից, պե­տա­կան և 
տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րից և­ այլ կազ­մա
կեր­պութ­յուն­նե­րից:

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յու­նը կար­գա­վոր­վում է 1991 թ.­-ի 
մա­յի­սի 23-ին ըն­դուն­ված «Արհ­միութ­յուն­նե­րի մա­սին» օ­րեն­քով 
(Trade Unions Act), ո­րի նպա­տակն է միութ­յուն­նե­րի, միա­վո­րում
նե­րի, կո­լեկ­տիվ­նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րի 
կար­գա­վո­րու­մը։

●	 Արհ­միութ­յուն­ներ ստեղ­ծե­լու և դ­րանց ան­դամ դառ­նա­լու ի­րա
վունք ու­նեն՝
●	 աշ­խա­տող­նե­րը՝ ան­կախ աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա­բե­րութ

յուն­նե­րի հիմ­քից, նե­րառ­յալ գյու­ղատն­տե­սա­կան կոո­պե­րա
տի­վի ան­դամ­նե­րը և գոր­ծա­կա­լութ­յուն­նե­րի միջ­նոր­դութ­յամբ 
և հա­մա­ձայ­նագ­րե­րով աշ­խա­տանք կա­տա­րող ան­հատ­նե­րը,

●	 ար­տագ­նա աշ­խա­տանք կա­տա­րող ան­ձինք, ով­քեր կա­րող 
են միա­նալ գոր­ծա­տո­ւի աշ­խա­տա­վայ­րում գոր­ծող արհ
միութ­յուն­նե­րին,

●	 թո­շա­կի անց­նե­լը կամ հաշ­ման­դա­մութ­յու­նն ան­հատ­նե­րին չի 
զրկում ան­դա­մագր­վե­լու և­ արհ­միութ­յուն­նե­րին ան­դա­մակ
ցե­լու ի­րա­վուն­քից,

●	 գոր­ծա­զուրկ­նե­րը։
●	 Լե­հաս­տա­նում արհ­միութ­յուն կա­րե­լի է հիմ­նել 2 տար­բե­րա­կով՝

●	 ստեղ­ծել բո­լո­րո­վին նոր արհ­միութ­յուն։ Նոր արհ­միութ­յան 
ստեղ­ծու­մը շատ ա­վե­լի բարդ է։ Այս դեպ­քում անհ­րա­ժեշտ է 
կազ­մել և դա­տա­կան կար­գով գրան­ցել նոր ստեղծ­վող արհ
միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յու­նը։ Այս գոր­ծըն­թա­ցը շատ ժա­մա
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նակ է պա­հան­ջում։ Բա­ցի այդ դա­տա­կան գոր­ծըն­թա­ցում վի
ճա­բա­նութ­յան դեպ­քում կա­րող է ա­ռա­ջա­նալ միութ­յան մերժ
ման հիմ­քեր, հա­ճախ նույ­նիսկ ա­նուղ­ղա­կի ձևով,

●	 կամ ստեղ­ծել արհ­միու­թե­նա­կան կո­մի­տե (trade union 
committee) ար­դեն գոր­ծող արհ­միութ­յու­նում (ե­թե վեր­ջի­նիս 
կա­նո­նադ­րութ­յամբ նա­խա­տես­ված է նման միութ­յան ստեղ
ծումն ու գոր­ծու­նեութ­յու­նը): Ի­րա­վա­կան և բ­յու­րոկ­րա­տա­կան 
խնդիր­նե­րի պատ­ճա­ռով շատ ա­վե­լի հեշտ է կա­ռուց­ված­քա
յին ստո­րա­բա­ժա­նում (արհ­միու­թե­նա­կան կո­մի­տե) ստեղ­ծել 
ար­դեն իսկ գո­յութ­յուն ու­նե­ցող արհ­միութ­յու­նում։ Այս դեպ
քե­րում հրա­վիր­վում է հիմ­նա­դիր ժո­ղով, ո­րը պետք է ո­րո
շում կա­յաց­նի արհ­միութ­յան ստեղծ­ման վե­րա­բեր­յալ, ընտ
րի կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րը և հա­մա­պա­տաս­խան փաս
տաթղթերն ու­ղար­կի հա­մա­պա­տաս­խան արհ­միու­թե­նա­կան 
կենտ­րոն։ 

●	 Արհ­միութ­յան գրան­ցու­մը գոր­ծող կենտ­րո­նա­կան արհ­միութ­յան 
կազ­մում չի պա­հան­ջում գրան­ցել այն դա­տա­րա­նում, և­ ամ­բողջ 
ըն­թա­ցա­կար­գը սահ­մա­նա­փակ­վում է արհ­միութ­յան ներ­սում 
նոր կա­ռույ­ցի գրանց­մամբ, ո­րը սո­վո­րա­բար տևում է մի քա­նի 
օր:

●	 Ան­կախ գոր­ծող կամ որ­ևէ արհ­միութ­յան կազ­մում գտնվող արհ
միու­թե­նա­կան կո­մի­տե կամ միա­վո­րում ստեղ­ծե­լու հա­մար պա
հանջ­վում է նվա­զա­գույ­նը 10 հո­գուց բաղ­կա­ցած կոն­սեն­սուս։ 

●	 Լե­հաս­տա­նում արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դամ­ներ են հիմ­նա­կա­նում 
աշ­խա­տող­նե­րը, ո­րոնք աշ­խա­տում են աշ­խա­տան­քա­յին պայ
մա­նագ­րի հի­ման վրա, ինչն ա­պա­հո­վում է նրանց աշ­խա­տող
նե­րի պաշտ­պա­նութ­յու­նը։

●	 Աշ­խա­տա­վայ­րում արհ­միու­թե­նա­կան կա­ռույ­ցի ստեղ­ծու­մը չի 
նշա­նա­կում, որ դրա մա­սին պետք է ան­հա­պաղ տե­ղե­կաց­նել 
գոր­ծա­տո­ւին։

●	 Հա­մա­ձայն Լե­հաս­տա­նի՝ «Արհ­միութ­յուն­նե­րի մա­սին» օ­րեն­քի՝ 
աշ­խա­տողն ի­րա­վա­բա­նո­րեն պաշտ­պան­ված է աշ­խա­տան­քից 
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ա­զատ­վե­լուց, քա­նի որ գոր­ծա­տուն չի կա­րող լու­ծել կամ վե­րա
նա­յել աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գի­րը ա­ռանց հա­մա­պա­տաս
խան արհ­միութ­յան խորհր­դի թույլտ­վութ­յան:

●	 Լե­հաս­տա­նում գոր­ծում են ե­րեք խո­շոր արհ­միութ­յուն­ներ՝
●	 «Համերաշխություն» անկախ ինքնակառավարվող 

արհմիություն (Independent Self-Governing Trade Union 
“Solidarity” (Niezależny Samorządny Związek Zawodowy 
“Solidarność” - NSZZ Solidarność)), 

●	 Համալեհական արհմիությունների ալյանս (All-Poland 
Alliance of Trade Unions (Ogólnopolskie Porozumienie Związków 
Zawodowych - OPZZ),

●	 Արհմիությունների ֆորում (Trade Unions Forum (Forum 
Związków Zawodowych)։

●	 Ե­թե տվյալ միութ­յու­նը կամ միա­վո­րու­մը չի բա­վա­րա­րում արհ
միութ­յան ներ­կա­յա­ցու­ցիչ լի­նե­լու պա­հանջ­նե­րին, ա­պա աշ­խա
տան­քից ա­զատ­վե­լուց աշ­խա­տակ­ցին կա­րող է պաշտ­պա­նել 
Արհ­միութ­յան ղե­կա­վա­րութ­յան կող­մից լիա­զոր­ված ան­ձը։ Ե­թե 
նման կե­տ բա­ցա­կա­յում է Արհ­միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յու­նում, 
ա­պա օ­րեն­քով սահ­ման­ված կար­գով աշ­խա­տակ­ցի ի­րա­վունք
նե­րի պաշտ­պա­նութ­յամբ զբաղ­վում է Արհ­միութ­յան ղե­կա­վա­րը։

●	 Լե­հաս­տա­նում այդ­քան էլ բարդ չէ արհ­միութ­յուն հիմ­նել, բայց 
այդ­քան էլ հեշտ չէ ա­պա­հո­վել դրա գոր­ծու­նեութ­յունն ու կա­ռա
վա­րու­մը։ Լե­հաս­տա­նում արհ­միութ­յան ան­դամ­նե­րը շատ հա
ճախ դառ­նում են Աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յան խախտ­ման 
զո­հեր։ Գոր­ծա­տու­ներն օգտ­վում են այն հան­գա­ման­քից, որ լե
հա­կան աշ­խա­տան­քա­յին դա­տա­րան­նե­րը գոր­ծում են դան­դաղ 
և շատ հա­ճախ խախ­տում են օ­րեն­քը, մաս­նա­վո­րա­պես՝ խզե­լով 
աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նագ­րե­րը արհ­միութ­յան ան­դամ­նե­րի և 
նաև արհ­միութ­յուն­նե­րով պաշտ­պան­ված աշ­խա­տող­նե­րի հետ։ 

●	 Այ­սօր Լե­հաս­տա­նում արհ­միութ­յան ստեղ­ծու­մը շատ դեպ­քե
րում հան­դի­սա­նում է վեր­ջին մի­ջո­ց այն աշ­խա­տող­նե­րի հա­մար, 
ով­քեր ցան­կա­նում են բա­րե­լա­վել ի­րենց վի­ճա­կը։ Սա չի նշա
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նա­կում, որ արհ­միութ­յուն­նե­րը չպետք է ստեղծ­վեն։ Նույ­նիսկ 
հաշ­վի առ­նե­լով լե­հա­կան դա­տա­կան հա­մա­կար­գի դան­դաղ 
գոր­ծե­լաո­ճը, այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, արհ­միութ­յունն աշ­խա­տան­քի 
ան­մարդ­կա­յին պայ­ման­նե­րի դեմ պայ­քա­րող սա­կա­վա­թիվ արդ
յու­նա­վետ գոր­ծիք­նե­րից մեկն է (արհ­միութ­յուն­նե­րը հա­ճախ շա
հում են աշ­խա­տան­քա­յին գոր­ծե­րում):

●	 Լե­հաս­տա­նում ան­դա­մակ­ցութ­յունն արհ­միութ­յուն­նե­րին բա
վա­կա­նին ցածր է՝ մոտ 12%, սա­կայն կան շատ թվով արհ
միու­թե­նա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­ներ։ Արհ­միութ­յուն­նե­րում 
գրանց­ված ան­դամ­նե­րի մոտ 85%-ը հան­դի­սա­նում են երկ
րում գոր­ծող 3 խո­շո­րա­գույն արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դամ­ներ (1. 
«­Հա­մե­րաշ­խութ­յուն» ան­կախ ինք­նա­կա­ռա­վար­վող արհ­միութ
յուն, 2. Հա­մա­լե­հա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի ալ­յանս, 3. Արհ­միութ
յուն­նե­րի ֆո­րում)։ 

●	 2018 թ.­-ի սեպ­տեմ­բե­րին Լե­հաս­տա­նում առ­կա էին ընդ­հա­նուր 
շուրջ 1,5 մի­լիոն արհ­միութ­յան ան­դամ: Միայն 100,000 արհ­միութ
յան ան­դամ­ներ հան­դի­սա­նում էին թո­շա­կա­ռու­ներ, իսկ 15,000-ը 
այս­պես կոչ­ված  քա­ղա­քա­ցիաի­րա­վա­կան պայ­մա­նագ­րով աշ
խա­տող­ներ, ո­րը հա­մե­մա­տա­բար տա­րած­ված աշ­խա­տան­քի ձև­ 
է Լե­հաս­տա­նում:

●	 «­Հա­մե­րաշ­խութ­յուն» ան­կախ ինք­նա­կա­ռա­վար­վող արհ­միութ
յու­նը (NSZZ Solidarność)-ը կա­ռուց­ված է ոչ թե ո­լոր­տա­յին, այլ 
տա­րած­քա­յին սկզբուն­քով, այ­սինքն ու­նի տա­րած­քա­յին ստո
րա­բա­ժա­նում­ներ՝ մաս­նաճ­յու­ղեր։ Արհ­միութ­յու­նը նե­րա­ռում է 
37 տա­րած­քա­յին արհ­միու­թե­նա­կան կենտ­րոն­ներ։ Տա­րած­քա
յին ստո­րա­բա­ժա­նում­նե­րը նե­րա­ռում են 16 խո­շո­րա­գույն ձեռ
նար­կութ­յուն­ներ՝ մե­քե­նա­շի­նութ­յան, նա­վա­շի­նութ­յան, պաշտ
պա­նութ­յան, ած­խի արդ­յու­նա­հան­ման, մե­տա­լուր­գիա­յի և­ այլ 
ո­լորտ­նե­րից։

●	 Հա­մա­լե­հա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի ալ­յանս (OPZZ)-ը հան­դի­սա
նում է արհ­միութ­յուն­նե­րի խո­շո­րա­գույն ազ­գա­յին «անձր­ևա­նոց» 
կոն­ֆե­դե­րա­ցիա Լե­հաս­տա­նում, ո­րի մեջ են մտնում ինչ­պես հա
մազ­գա­յին միաց­յալ արհ­միութ­յուն­նե­րը, այն­պես էլ արհ­միութ
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յուն­նե­րի ո­լոր­տա­յին միա­վո­րում­ներ։ OPZZ-ն ձգ­տում է ա­պա­հո
վել կյան­քի և­ աշ­խա­տան­քի հա­մար ար­ժա­նա­պա­տիվ պայ­ման
ներ Լե­հաս­տա­նի դե­մոկ­րա­տա­կան հա­սա­րա­կութ­յու­նում։

●	 Հա­մա­լե­հա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի ալ­յան­սը (OPZZ) ան­կախ է 
որ­ևէ քա­ղա­քա­կան կու­սակ­ցութ­յու­նից։ OPZZ-ին միա­ցած բո­լոր 
արհ­միութ­յուն­նե­րը խմբա­վոր­ված են 7 մաս­նաճ­յու­ղե­րում՝
●	 հան­քարդ­յու­նա­բե­րութ­յուն և­ է­ներ­գե­տի­կա,
●	 արդ­յու­նա­բե­րութ­յուն,
●	 կրթութ­յուն,
●	 հան­րա­յին ծա­ռա­յութ­յուն­ներ,
●	 շի­նա­րա­րութ­յուն և փայ­տամ­շա­կում,
●	 տրանս­պորտ,
●	 առև­տուր, ծա­ռա­յութ­յուն­ներ, մշա­կույթ և­ ար­վեստ։

●	 2020 թ.-ից Հա­մա­լե­հա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի ալ­յան­սն (OPZZ) 
ու­նի 500,000-ից ա­վել ան­դամ­ներ և ներ­կա­յաց­ված է երկ­րի բո
լոր 16 շրջան­նե­րում, ինչ­պես նաև շատ հա­մայնք­նե­րում։

●	 Միութ­յուն­նե­րին ան­դա­մութ­յու­նը կտրուկ նվա­զել է 1990-ա­կան
նե­րից ի վեր, ին­չը պայ­մա­նա­վոր­ված է արդ­յու­նա­բե­րա­կան վե
րա­կա­ռուց­մամբ, մաս­նա­վոր սե­փա­կա­նութ­յան և մաս­նա­վոր 
ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի ո­լոր­տում գոր­ծող փոքր ըն­կե­րութ­յուն­նե­րում 
զբաղ­վա­ծութ­յան ա­ճով:

●	 2019 թ.­-ին արհ­միութ­յան ան­դա­մակ­ցութ­յու­նը շատ ա­վե­լի բարձր 
էր պե­տա­կան հաս­տա­տութ­յուն­նե­րում և պե­տա­կան ​​ ըն­կե
րութ­յուն­նե­րում, որ­տեղ աշ­խա­տող­նե­րի 29%-ը հան­դի­սա­ցել են 
արհ­միութ­յան ան­դամ, իսկ մաս­նա­վոր հատ­վա­ծում կամ խա
ռը պե­տա­կան-մաս­նա­վոր ըն­կե­րութ­յուն­նե­րում՝ 4%: 2017 թ.­-ի 
արդ­յունք­նե­րով՝ արհ­միութ­յան ան­դա­մութ­յունն ա­մե­նա­բարձրն 
էր կրթութ­յան, գի­տութ­յան և­ ա­ռող­ջա­պա­հութ­յան ո­լորտ­նե­րում 
(26%), ո­րին հա­ջոր­դում են պե­տա­կան կա­ռա­վար­ման (20%) և 
տ­րանս­պոր­տի ու կա­պի (20%) ո­լորտ­նե­րը: Արհ­միութ­յան ան­դա
մակ­ցութ­յունն ա­մե­նա­ցածրն է շի­նա­րա­րութ­յան ո­լոր­տում (0%)։



147

●	 Հատ­կան­շա­կան է, որ    NSZZ Solidarność-ի ան­դամ­նե­րի մոտ 
40%-ը, իսկ OPZZ-ի մոտ 47%-ը կա­նայք են։

●	 Ներ­կա­յումս լե­հա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րը պայ­քա­րում են նվա
զա­գույն աշ­խա­տա­վար­ձի բարձ­րաց­ման, «Արհ­միութ­յուն­նե­րի 
մա­սին» օ­րեն­քում ո­րո­շա­կի փո­փո­խութ­յուն­ներ կա­տար­ման, 
ինչ­պես նաև արհ­միութ­յուն­նե­րին ան­դա­մակ­ցութ­յան թվի նվա
զեց­ման, ե­րի­տա­սարդ կադ­րե­րի ներգ­րավ­ման և մի շարք այլ 
խնդիր­նե­րի լուծ­ման հա­մար։

●	 Լե­հաս­տա­նի արհ­միու­թե­նա­կան հա­մա­կարգն ու­նի եր­կու մա
կար­դակ. ա­ռա­ջին մա­կար­դա­կում արհ­միու­թե­նա­կան գոր­ծա
ռույթ­ներն ի­րա­կա­նաց­վում են կազ­մա­կեր­պութ­յան մա­կար­դա
կով՝ կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի հի­ման վրա, երկ­րոր­դը՝ պե­տութ
յան մա­կար­դակն է, որ­տեղ պե­տա­կան կա­ռույց­նե­րը հա­մա­գոր
ծակ­ցում են ե­րեք խո­շոր արհ­միութ­յուն­նե­րի հետ:

●	 Արհ­միութ­յուն ստեղ­ծե­լու հա­մար ըն­կե­րութ­յու­նում անհ­րա­ժեշտ 
է առն­վազն 10 աշ­խա­տող։

●	 Լե­հաս­տա­նի տնտե­սա­կան կա­ռուց­ված­քը բնու­թագր­վում է 
փոքր և միկ­րո ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րով, ո­րոնց գե­րակ­շիռ մե­ծա
մաս­նութ­յու­նը ու­նի 10-ից պա­կաս աշ­խա­տող, իսկ Երկ­րի աշ­խա
տող­նե­րի 40%-ը աշ­խա­տում է հենց փոքր ըն­կե­րութ­յուն­նե­րում, 
աշ­խա­տող­նե­րի մե­ծա­մաս­նութ­յու­նը չի կա­րող ինք­նա­կազ­մա
կերպ­վել արհ­միութ­յուն­նե­րում: 

●	 Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յու­նը ձևա­վոր­վում է ըն­կե­րութ­յան աշ
խա­տա­կից­նե­րից և ի­րա­վա­կան կար­գա­վի­ճակ է ձեռք բե­րում 
դա­տա­րա­նի կող­մից գրան­ցու­մից հե­տո: Սո­վո­րա­բար ըն­կե
րութ­յուն­նե­րում ձևա­վոր­ված արհ­միութ­յուն­նե­րը միա­նում են Լե
հաս­տա­նում գոր­ծող խո­շոր միութ­յուն­նե­րին, ին­չը թույլ է տա­լիս 
խնա­յել ժա­մա­նա­կը և­ օգտ­վել արհ­միութ­յուն­նե­րի փոր­ձից: 

●	 Արհ­միութ­յան նկատ­մամբ գոր­ծա­տո­ւի հիմ­նա­կան պար­տա­վո
րութ­յուն­նե­րը նե­րա­ռում են՝
●	 արհ­միութ­յան հետ հա­մա­ձայ­նեց­նել աշ­խա­տող­նե­րի և­ աշ

խա­տան­քա­յին պայ­ման­նե­րի վե­րա­բեր­յալ ներ­քին կա­նո­նա
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կար­գե­րը,
●	 աշ­խա­տա­կազ­մի կրճա­տում­նե­րի վե­րա­բեր­յալ խորհր­դակ­ցել 

արհ­միութ­յան հետ,
●	 տե­ղե­կաց­նել արհ­միութ­յա­նը ձեռ­նար­կութ­յան սե­փա­կա­նա

տե­րե­րի փո­փո­խութ­յան վե­րա­բեր­յալ,
●	 ստա­նալ արհ­միութ­յան հա­մա­ձայ­նութ­յունն այդ արհ­միութ­յան 

աշ­խա­տա­կից­նե­րի հետ աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գի­րը 
լու­ծե­լու կամ աշ­խա­տան­քա­յին պայ­ման­նե­րի փո­փո­խութ­յան 
վե­րա­բեր­յալ,

●	 ստա­նալ արհ­միութ­յան հա­մա­ձայ­նութ­յու­նը հա­տուկ պաշտ
պա­նութ­յու­նից օգտ­վող աշ­խա­տող­նե­րի (օ­րի­նակ՝ հղի աշ
խա­տող­նե­րի և ծնն­դա­բե­րութ­յան ար­ձա­կուր­դում գտնվող 
աշ­խա­տող­նե­րի) հետ ա­ռանց ծա­նուց­ման աշ­խա­տան­քա­յին 
պայ­մա­նագ­րե­րի դա­դա­րեց­ման մա­սին,

●	 խորհր­դակ­ցել արհ­միութ­յան հետ՝ չսահ­ման­ված ժամ­կե­տում 
աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գի­րը լու­ծե­լու կամ աշ­խա­տան
քա­յին պայ­ման­նե­րը փո­խե­լու վե­րա­բեր­յալ: Այս­տեղ հատ
կան­շա­կան է այն, որ ըն­կե­րութ­յա­նը, այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, արհ
միութ­յուն­նե­րի հաս­տա­տու­մը անհ­րա­ժեշտ չէ:

●	 Ա­ռան­ձին դեպ­քե­րում ըն­կե­րութ­յան ներ­սում գոր­ծող արհ­միու­թե
նա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը կամ միա­վո­րումն ի­րա­վունք ու­նի 
և պար­տա­վոր է ներ­կա­յաց­նել արհ­միութ­յան ան­դամ­նե­րի և/­կամ 
ոչ ան­դամ­նե­րի շա­հե­րը, ով­քեր ի­րենց հա­մա­ձայ­նութ­յունն են 
տվել արհ­միութ­յա­նը ներ­կա­յաց­նել ի­րենց: Այ­սինքն՝ ըն­կե­րութ
յան արհ­միութ­յու­նը ներ­կա­յաց­նում է օ­րեն­քով սահ­ման­ված բո
լոր աշ­խա­տա­կից­նե­րի շա­հերն ան­կախ նրանց արհ­միու­թե­նա
կան պատ­կա­նե­լութ­յու­նից:

●	 Արհ­միութ­յուն­ներն ի­րա­վա­սու են հան­դես գալ նրանց ա­նու­նից, 
վա­րել բա­նակ­ցութ­յուն­ներ և կն­քել կո­լեկ­տիվ աշ­խա­տան­քա­յին 
պայ­մա­նագ­րեր, ինչ­պես նաև այլ պայ­մա­նագ­րեր՝ ա­պա­հո­վե
լու հա­մա­պա­տաս­խան աշ­խա­տան­քա­յին պայ­ման­ներ: Ն­րանք 
նաև վե­րահս­կում են աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յան, ինչ­պես 
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նաև աշ­խա­տան­քի ըն­թաց­քում ա­ռող­ջութ­յան և­ անվ­տան­գութ
յան կա­նոն­նե­րի և կա­նո­նա­կար­գե­րի պահ­պան­մա­նը: Ն­րանք 
ի­րա­վա­սու են նաև եզ­րա­կա­ցութ­յուն­ներ տալ աշ­խա­տան­քա­յին 
օ­րենսդ­րութ­յան մշակ­ման վե­րա­բեր­յալ։

●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րը կա­րող են զգա­լի ազ­դե­ցութ­յուն ու­նե­նալ ազ
գա­յին ե­կամ­տի բաշխ­ման և­ աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յան 
և սո­ցիա­լա­կան ա­պա­հո­վութ­յան վե­րա­բեր­յալ օ­րենսդ­րա­կան 
ո­րո­շում­նե­րի բո­վան­դա­կութ­յան վրա։ Ն­րանք նաև կար­ևոր դեր 
են խա­ղում աշ­խա­տան­քա­յին պայ­ման­նե­րի վե­րա­բեր­յալ քա­ղա
քա­կա­նութ­յան ձևա­վոր­ման գոր­ծում:

●	 Լե­հաս­տա­նի աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յու­նը չի նա­խա­տե
սում աշ­խա­տող­նե­րի կամ նրանց ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի մաս­նակ
ցութ­յու­նը գոր­ծա­տո­ւի բիզ­նե­սի կա­ռա­վար­մա­նը, բա­ցա­ռութ­յամբ 
պե­տա­կան ​​կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի, ո­րոն­ցում աշ­խա­տող­նե­րը 
պահ­պա­նում են վե­րահս­կիչ խորհր­դի և կա­ռա­վար­ման խորհր
դի ո­րոշ ան­դամ­նե­րի ընտ­րե­լու ի­րա­վուն­քը:

●	 Երբ աշ­խա­տա­վայ­րում արհ­միութ­յուն չկա, գոր­ծա­տուն պետք 
է խորհր­դակ­ցի աշ­խա­տող­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­նե­րի հետ 
(representatives of the employees): Առն­վազն 50 աշ­խա­տող ու­նե
ցող գոր­ծա­տու­նե­րը կա­րող են ստեղ­ծել Աշ­խա­տան­քա­յին խոր
հուրդ (works council)։ Աշ­խա­տան­քա­յին խորհր­դի ի­րա­վունք­նե­րը 
հիմ­նա­կա­նում խորհր­դատ­վա­կան են։ 

●	 Կա­րե­լի է ա­ռանձ­նաց­նել լե­հա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի առ­կա 
մար­տահ­րա­վեր­նե­րը՝
●	 դառ­նալ գոր­ծուն կա­ռույց­ներ, ո­րոնք կա­րող են ուղ­ղոր­դել 

աշ­խա­տող­նե­րի դժգո­հութ­յու­նը,
●	 դառ­նալ աշ­խա­տող­նե­րի շա­հե­րի պաշտ­պա­նութ­յան վստա

հե­լի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ­ներ,
●	 նպաս­տել նվա­զա­գույն աշ­խա­տա­վար­ձի շե­մի բարձ­րաց­մա

նը,
●	 դառ­նալ «խա­ղա­ղութ­յան կա­մուրջ» սո­ցիա­լա­կան ծա­ռա­յութ

յուն­նե­րի, գոր­ծա­տու­նե­րի և­ աշ­խա­տող­նե­րի միջև և­ այլն։



ԲԱԺԻՆ 4.
Արհմիությունների ձևավորման 

իրավական շրջանակների, 
ընթացակարգերի, 

մեխանիզմների 
ուսումնասիրություն
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Մեր հե­տա­զո­տութ­յան հիմ­նա­կան արդ­յունք­նե­րը և լա­վա­գույն 
փոր­ձը Հա­յաս­տա­նում տե­ղայ­նաց­նե­լու նպա­տա­կով ի­րա­կա­նաց­րել 
ենք ԵՄ 4 երկր­նե­րի և Հա­յաս­տա­նի արհ­միութ­յուն­նե­րի ձևա­վոր­ման, 
ըն­թա­ցա­կար­գե­րի, մե­խա­նիզմ­նե­րի հա­մե­մա­տա­կան վեր­լու­ծութ­յուն։ 
Հա­մե­մա­տա­կան վեր­լու­ծութ­յան հա­մար ընտր­վել են հետև­յալ ցու­ցա
նիշ­նե­րը՝
●	 Բ­նակ­չութ­յուն,
●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րում ներգ­րավ­ված աշ­խա­տող­նե­րի տե­սա­կա

րար կշի­ռը,
●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րի ան­դա­մութ­յան քա­նա­կը,
●	 Արհ­միութ­յուն­նե­րի օ­րենսդ­րա­կան հիմ­քը,
●	 Կո­լեկ­տիվ պայ­ման­գիր,
●	 Կո­լեկ­տիվ բա­նակ­ցութ­յուն­ներ,
●	 Աշ­խա­տող­նե­րի ներ­կա­յա­ցուց­չութ­յուն­ներ,
●	 Ֆի­նան­սա­կան մի­ջոց­նե­րը և սե­փա­կա­նութ­յու­նը,
●	 Արհ­միութ­յուն ստեղ­ծե­լու պայ­ման­նե­րը,
●	 Կա­նանց մաս­նակ­ցութ­յու­նը։



Աղյուսակ 3

ԵՄ երկրների և Հայաստանի արհմիությունների գործունեության համեմատական վերլուծությունը

Եր­կի­րը ­Հա­յաս­տան ­Գեր­մա­նիա ­Լիտ­վա ­Լե­հաս­տան Շ­վե­դիա

Բ­նակ­չութ­յու­նը 2,963,000 81,802,000 3,003,641 38,167,000 9,482,855

Արհ­միութ­յուն­նե
րում ներգ­րավ­ված 
աշխա­տող­նե­րի 
կշիռն ընդ­հա­նու
րի մեջ

6,4 % 18 % 10 % 15 % 70 %

Արհ­միութ­յուն­նե­րը ­Գոր­ծում է 602 արհ
միութ­յուն, 
19 ճյու­ղա­յին հան­րա
պե­տա­կան միութ­յուն

­Գեր­մա­նիա­յում աշ
խա­տող­նե­րի միայն 
1/6-ն­ է արհ­միութ
յան ան­դամ, չնա­յած 
վեր­ջին տա­րի­նե­րին 
արհ­միութ­յուն­նե­րի 
խտութ­յան նվա­զու­մը 
դան­դա­ղել է: Արհ
միութ­յան ան­դամ­նե
րի ճնշող մե­ծա­մաս
նութ­յու­նը գլխա­վոր 
արհ­միութ­յան հա
մա­դաշ­նութ­յու­նում 
է՝ DGB-ում, սա­կայն 
դրա ներ­սում կան 
ա­ռան­ձին արհ­միութ
յուն­ներ, ինչ­պի­սիք են 
IG Metall-ը և Ver.di-ն, 
ու­նեն զգա­լի ինք­նա
վա­րութ­յուն և­ ազ­դե
ցութ­յուն:

 Լիտ­վա­յում արհ
միութ­յան ան­դա­մութ
յու­նը ցածր է՝ բո­լոր 
աշ­խա­տող­նե­րի մոտ 
7 %-ը: Արհ­միութ­յուն
նե­րը բա­ժան­ված 
են 3 հիմ­նա­կան 
հա­մա­դաշ­նութ­յուն
նե­րի՝ LPSK, LPSF 
«Sandrauga» և LPS 
«Solidarumas»:

Արհ­միութ­յուն­նե­րի 
խտութ­յու­նը ցածր 
է՝ աշ­խա­տող­նե­րի 
մոտ 12 %-ով, և կան 
մեծ թվով արհ­միու
թե­նա­կան կազ­մա
կեր­պութ­յուն­ներ: 
Բայց արհ­միութ­յան 
ան­դամ­նե­րի ճնշող 
մե­ծա­մաս­նութ­յու
նը (մոտ 85 %) ե­րեք 
խո­շոր կոն­ֆե­դե­րա
ցիա­նե­րում են՝ NSZZ 
Solidarność-ի, OPZZ-ի 
և FZZ-ի հետ:

Միութ­յան ան­դա
մութ­յան մա­կար­դա­կը 
Շ­վե­դիա­յում բարձր 
է՝ 70 %, ո­րը 1993 
թ.-ին կազ­մել է 85 %, 
սա­կայն 2008 թ.-ից 
ի վեր այն հիմ­նա­կա
նում կա­յուն է: Կան 
ե­րեք հիմ­նա­կան 
արհ­միութ­յուն­նե­րի 
հա­մա­դաշ­նութ­յուն
ներ՝ LO, TCO և Saco, 
ո­րոնք բա­ժան­ված են 
մաս­նա­գի­տա­կան և 
կր­թա­կան գծե­րով. 

Օ­րենսդ­րա­կան 
հիմ­քը

«Արհ­միութ­յուն­նե­րի 
մա­սին» ՀՀ օ­րենք,
2000 թ.-ի դեկ­տեմ
բե­րի 5

«Արհ­միութ­յան մա
սին» օ­րենք չկա

«Արհ­միութ­յուն­նե­րի 
մա­սին» օ­րենք, 1991 
թ.-ի մա­յի­սի 23

«Արհ­միութ­յուն­նե
րի մա­սին» օ­րենք, 
1990 թ.

Արհ­միութ­յան մա­սին 
օ­րենք չկա
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­Կո­լեկ­տիվ­
պայ­մա­նագ­րեր 

- 62 % 15 % 10-15 % 88 %

­Կո­լեկ­տիվ բա
նակ­ցութ­յուն­ներ/ 
Collective Bargaining

­Գոր­ծա­տո­ւի հետ կո
լեկ­տիվ աշ­խա­տան
քա­յին հա­րա­բե­րութ
յուն­նե­րում ար­հես
տակ­ցա­կան կազ­մա
կեր­պութ­յու­նը կա­րող 
է հան­դես գալ որ­պես 
աշ­խա­տող­նե­րի ներ
կա­յա­ցու­ցիչ, ե­թե 
ար­հես­տակ­ցա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յա
նն ան­դա­մակ­ցում է 
գոր­ծա­տո­ւի հետ աշ
խա­տան­քա­յին պայ
մա­նա­գիր կնքած աշ
խա­տող­նե­րի կե­սից 
ա­վե­լին: Այդ­պի­սի 
ներ­կա­յա­ցուց­չա­կան 
լիա­զո­րութ­յուն­նե­րով 
օժտ­ված ար­հես
տակ­ցա­կան կազ­մա
կեր­պութ­յան կող­մից 
գոր­ծա­տո­ւի հետ 
կնքված կո­լեկ­տիվ 
պայ­մա­նագ­րի դրույթ
նե­րը տա­րած­վում են 
նաև գոր­ծա­տո­ւի հետ 
աշ­խա­տան­քա­յին 
պայ­մա­նա­գիր կնքած 
բո­լոր այն աշ­խա
տող­նե­րի վրա, ո­րոնք 
ար­հես­տակ­ցա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յան 
ան­դամ չեն:

Ա­ռան­ձին արհ­միութ
յուն­նե­րի և գոր­ծա
տու­նե­րի կազ­մա­կեր
պութ­յուն­նե­րի միջև 
արդ­յու­նա­բե­րութ­յան 
մա­կար­դա­կով կո­լեկ
տիվ բա­նակ­ցութ­յուն
նե­րը դեռևս ա­մե­նա
կար­ևոր մե­խա­նիզմն 
են Գեր­մա­նիա­յում 
վար­ձատ­րութ­յան և 
պայ­ման­նե­րի սահ
ման­ման հա­մար: 
Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, 
հա­մա­կար­գը ճնշման 
տակ է, քա­նի որ գոր
ծա­տու­նե­րը հե­ռա
նում են կամ եր­բեք 
չեն միա­նում գոր
ծա­տու­նե­րի կազ­մա
կեր­պութ­յուն­նե­րին, 
և հա­մա­ձայ­նագ­րերն 
ի­րենք ա­պա­հո­վում 
են ա­վե­լի մեծ ճկու
նութ­յուն ըն­կե­րութ­յան 
մա­կար­դա­կով:

Աշ­խա­տան­քա­յին 
օ­րենս­գիր­քը, որն 
ու­ժի մեջ է մտել 2017 
թ.-ին էա­կան ազ­դե
ցութ­յուն է ու­նե­ցել 
կո­լեկ­տիվ բա­նակ
ցութ­յուն­նե­րի վրա, 
որն այժմ վե­րա­պահ
ված է բա­ցա­ռա­պես 
արհ­միութ­յուն­նե­րին, 
և­ ո­րոշ դեպ­քե­րում 
կա­րող է օ­գուտ 
քա­ղել միայն արհ
միութ­յուն­նե­րի ան
դամ­նե­րին: Սա­կար
կութ­յուն­նե­րը շատ 
ա­վե­լի տա­րած­ված 
են պե­տա­կան, քան 
մաս­նա­վոր հատ­վա
ծում և­ ընդգր­կում են 
ընդ­հա­նուր աշ­խա
տու­ժի մոտ 15 %-ը:

­Լե­հաս­տա­նում աշ
խա­տող­նե­րի միայն 
փոք­րա­մաս­նութ­յունն 
է ընդգրկ­ված կո­լեկ
տիվ բա­նակ­ցութ­յուն
նե­րով, ո­րոնք հիմ
նա­կա­նում տե­ղի են 
ու­նե­նում ըն­կե­րութ
յան կամ աշ­խա­տա
վայ­րի մա­կար­դա­կով: 
Սա նշա­նա­կում է, որ 
այն­տեղ, որ­տեղ չկան 
արհ­միութ­յուն­ներ, 
ո­րոնք կզբաղ­վեն այդ 
հար­ցով, վար­ձատ
րութ­յու­նը և պայ­ման
նե­րը սահ­ման­վում 
են գոր­ծա­տու­նե­րի 
կող­մից միա­կող­մա
նիո­րեն՝ ազ­գա­յին 
նվա­զա­գույն աշ­խա
տա­վար­ձով:

Շ­վե­դիա­յում կո­լեկ
տիվ բա­նակ­ցութ­յուն
նե­րի ա­ռանց­քա­յին 
մա­կար­դա­կը ո­լոր
տա­յին մա­կար­դակն 
է, թեև ո­լոր­տա­յին 
մա­կար­դա­կի շրջա
նակ­նե­րում աշ­խա
տող­նե­րի մոտ 91 %-ի 
աշ­խա­տա­վար­ձի մի 
մա­սը ո­րոշ­վում է տե
ղա­կան մա­կար­դա
կով բա­նակ­ցութ­յուն
նե­րի արդ­յուն­քում, 
իսկ 28 %-ի ամ­բողջ 
աշ­խա­տա­վար­ձը 
ո­րոշ­վում է տե­ղում: 
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Աշ­խա­տող­նե­րի 
ներ­կա­յա­ցուց­չութ
յուն­ներ

Այդ­պի­սի մար­մին­ներ 
չկան։

Աշ­խա­տան­քա
յին խոր­հուրդ­նե­րը 
ներ­կա­յաց­նում են 
աշ­խա­տող­նե­րին 
աշ­խա­տա­վայ­րում, և 
ն­րանք ու­նեն էա­կան 
լիա­զո­րութ­յուն­ներ՝ 
ընդ­լայ­նե­լով ո­րոշ 
հար­ցե­րի վե­րա­բեր
յալ վե­տո­յի արդ­յու
նա­վետ ի­րա­վուն­քը: 
Չ­նա­յած պաշ­տո­նա
պես արհ­միութ­յան 
մար­մին­ներ չեն, 
միութ­յան ան­դամ
նե­րը սո­վո­րա­բար 
ա­ռանց­քա­յին դեր են 
խա­ղում դրան­ցում:

Աշ­խա­տան­քա­յին նոր 
օ­րենս­գիր­քը փո­խել է 
նաև աշ­խա­տող­նե­րի 
ներ­կա­յաց­վա­ծութ­յու
նը աշ­խա­տա­վայ­րում։ 
Այժմ 20 և­ ա­վե­լի 
աշ­խա­տող ու­նե­ցող 
գոր­ծա­տու­նե­րից 
պա­հանջ­վում է նա
խա­ձեռ­նել աշ­խա
տան­քա­յին խորհր­դի 
ստեղ­ծում։

Մինչև 2006 թ.-ը 
արհ­միութ­յուն­նե­րն 
աշ­խա­տող­նե­րի հա
մար ա­պա­հո­վում 
էին միակ օ­րի­նա­կան 
ներ­կա­յա­ցուց­չութ­յու
նն աշ­խա­տա­վայ­րում: 
Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, 
տե­ղե­կատ­վութ­յան և 
խորհր­դատ­վութ­յան 
մա­սին ԵՄ դի­րեկ
տի­վը կի­րար­կող 
օ­րենսդ­րութ­յու­նը
նա­խա­տե­սում է աշ
խա­տան­քա­յին­ խոր
հուրդ­նե­րի ստեղ­ծում, 
ո­րոնք սահ­մա­նադ
րա­կան դա­տա­րա­նի 
ո­րո­շու­մից հե­տո 
պետք է ընտր­վեն 
ողջ անձ­նա­կազ­մի 
կող­մից: Սա­կայն 
նրանց ազ­դե­ցութ­յու
նը սահ­մա­նա­փակ է, 
և­ ի սկզբա­նե ստեղծ
ված աշ­խա­տան­քա
յին խոր­հուրդ­նե­րի 
մեծ մա­սը դա­դա­րել է 
գո­յութ­յուն ու­նե­նալ:

Աշ­խա­տա­տե­ղե­րի 
ներ­կա­յա­ցուց­չութ
յու­նը Շ­վե­դիա­յում 
աշ­խա­տող­նե­րի հա
մար ի­րա­կա­նաց­վում 
է աշ­խա­տա­վայ­րում 
տե­ղի արհ­միութ­յան 
մի­ջո­ցով: Օ­րենսդ
րութ­յու­նը պա­հան
ջում է գոր­ծա­տո­ւից 
տե­ղե­կաց­նել և բա
նակ­ցել արհ­միութ
յուն­նե­րի հետ աշ­խա
տա­վայ­րում՝ նախ­քան 
մեծ փո­փո­խութ­յուն
ներ կա­տա­րե­լը:



­Ֆի­նան­սա­կան մի
ջոց­նե­րը և սե­փա
կա­նութ­յու­նը

Ար­հես­տակ­ցա­կան 
միութ­յու­նը տի­րա­պե
տում, օգ­տա­գոր­ծում 
և տ­նօ­րի­նում է իր 
սե­փա­կա­նութ­յու­նը` 
ՀՀ օ­րենսդ­րութ­յամբ 
և­ ար­հես­տակ­ցա­կան 
միութ­յան կա­նո
նադ­րութ­յամբ սահ
ման­ված կար­գով: 
Ար­հես­տակ­ցա­կան 
միութ­յան սե­փա­կա
նութ­յու­նը գո­յա­նում է 
մուտ­քի վճար­նե­րից, 
ան­դա­մավ­ճար­նե­րից, 
կա­մա­վոր ներդը
րում­նե­րից, նվի
րատ­վութ­յուն­նե­րից։ 
Ար­հես­տակ­ցա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յան 
ան­դա­մի դի­մու­մի առ
կա­յութ­յան դեպ­քում 
գոր­ծա­տուն կազ­մա
կեր­պում է արհ­միու
թե­նա­կան ան­դա
մավ­ճա­րի գան­ձու­մը 
և հատ­կա­ցու­մը;
Ան­դամվ­ճա­րը կազ
մում է 1-2 %։

Ան­դամվ­ճա­րը կազ
մում աշ­խա­տա­վար
ձի 1 %-ը.
արհ­միութ­յուն­նե
րի մի­ջոց­նե­րի 50 
%-ը հատ­կաց­վում 
է արհ­միութ­յուն­նե
րի գրա­սեն­յակ­նե­րի 
աշ­խա­տող­նե­րին, 13 
%-ը փո­խանց­վում է 
արհ­միութ­յան բյու
ջե և մի­ջազ­գա­յին 
արհ­միու­թե­նա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն
նե­րին, 3 %-ը՝ գոր­ծա
դու­լա­յին ֆոն­դին, 2 
%-ը՝ նո­րա­րա­րա­կան 
նա­խագ­ծե­րին, 2 %-ը՝ 
ու­սում­նա­կան ծրագ
րե­րին, 30 %-ը՝ ըն
թա­ցիկ կա­րիք­նե­րին, 
արհ­միութ­յուն­նե­րի 
բյու­ջեից են վճա­րում 
գոր­ծա­դու­լա­վոր­նե
րին, աշ­խա­տան­քից 
ա­զատ­ված­նե­րին։

Արհ­միութ­յուն­նե­րը 
սե­փա­կա­նութ­յան 
ի­րա­վուն­քով կա­րող 
են ու­նե­նալ շեն­քեր, 
սար­քա­վո­րում­ներ, 
տրանս­պոր­տա­յին 
մի­ջոց­ներ, ինչ­պես 
նաև օ­րեն­քով չսահ
մա­նա­փակ­ված այլ 
գույք։ Արհ­միութ
յուն­նե­րի գույ­քը 
նե­րա­ռում է նաև 
ան­դա­մավ­ճար­նե­րը, 
ձեռ­նար­կութ­յուն­նե
րի, հիմ­նարկ­նե­րի, 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն
նե­րի ներդ­րում­նե­րը, 
հան­րա­յին նվի­րատ
վութ­յուն­նե­րը, ինչ
պես նաև օ­րի­նա­կան 
ճա­նա­պար­հով ձեռք 
բեր­ված ցան­կա­ցած 
այլ ե­կա­մուտ և գույք։ 
Արհ­միութ­յուն­նե­րն 
ինք­նու­րույն են տնօ
րի­նում ի­րենց դրա
մա­կան մի­ջոց­նե­րը և­ 
ու­նեց­ված­քը։
Գոր­ծա­տուն կա­րող է 
արհ­միութ­յա­նը փո
խան­ցել կո­լեկ­տիվ 
պայ­մա­նագ­րով սահ
ման­ված գու­մա­րը: 

Արհ­միութ­յան նկատ
մամբ գոր­ծա­տո­ւի 
հիմ­նա­կան պար­տա
վո­րութ­յուն­նե­րը նե
րա­ռում են՝
• արհ­միութ­յան հետ 
հա­մա­ձայ­նեց­նել 
աշ­խա­տող­նե­րի և 
աշ­խա­տան­քա­յին 
պայ­ման­նե­րի վե­րա
բեր­յալ ներ­քին կա­նո
նա­կար­գե­րը,
• աշ­խա­տա­կազ­մի 
կրճա­տում­նե­րի վե
րա­բեր­յալ խորհր
դակ­ցել արհ­միութ­յան 
հետ,
• ստա­նալ արհ
միութ­յան հա­մա
ձայ­նութ­յունն այդ 
արհ­միութ­յան աշ
խա­տա­կից­նե­րի հետ 
աշ­խա­տան­քա­յին 
պայ­մա­նա­գի­րը լու­ծե
լու կամ աշ­խա­տան
քա­յին պայ­ման­նե­րի 
փո­փո­խութ­յան վե­րա
բեր­յալ:
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Արհ­միութ­յան ան
դա­մի պա­հան­ջի 
դեպ­քում գոր­ծա­տուն 
յու­րա­քանչ­յուր ա­միս 
պետք է արհ­միութ
յան ան­դա­մի վար
ձատ­րութ­յու­նից հա­նի 
սահ­ման­ված չա­փի 
ան­դա­մավ­ճար և փո
խան­ցի արհ­միութ­յան 
հաշ­վին:

Արհ­միութ­յուն ստեղ
ծե­լու պայ­ման­նե­րը

Ար­հես­տակ­ցա­կան 
միութ­յան պե­տա
կան գրան­ցու­մը, 
վե­րագ­րան­ցու­մը, 
ինչ­պես նաև կա­նո
նադ­րութ­յան փո­փո
խութ­յուն­նե­րի կամ 
նոր խմբագ­րութ­յամբ 
կա­նո­նադ­րութ­յան 
գրան­ցու­մը և լու
ծար­ման պե­տա­կան 
գրան­ցումն ի­րա­կա
նաց­վում են «Ար­հես
տակ­ցա­կան միութ
յուն­նե­րի մա­սին» և­ 
ի­րա­վա­բա­նա­կան 
ան­ձանց պե­տա­կան 
գրանց­ման հա­մար 
օ­րենք­նե­րի հա­մա
ձայն: 

Ըստ­
կա­նո­նադ­րութ­յան

Արհ­միութ­յուն ստեղ
ծե­լու հա­մար ըն­կե
րութ­յու­նում անհ­րա
ժեշտ է առն­վազն 10 
աշ­խա­տող։

Արհ­միութ­յուն­ներ 
ստեղ­ծե­լու ի­րա
վուն­քը ամ­րագր­վեց 
կո­լեկ­տիվ պայ­մա
նագ­րում կա­նոն­ներ 
մտցնե­լով։

­Կա­նանց մաս­նակ
ցութ­յու­նը

- Արհ­միութ­յուն­նե­րի 
ան­դամ­նե­րի միայն 
1/3-ն­ են կա­նայք։

58 % 40-47 % Գ­րե­թե կե­սը։
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Ել­նե­լով վե­րոնշ­յալ հա­մե­մա­տա­կան վեր­լու­ծութ­յու­նից՝ կա­րող ենք 
փաս­տել, որ Հա­յաս­տա­նի հա­մար կի­րա­ռե­լի չէ Գեր­մա­նիա­յի և Շ­վե
դիա­յի փոր­ձը, քա­նի որ այս երկր­նե­րն ու­նեն արհ­միութ­յուն­նե­րի լա­վա
գույն փոր­ձը, որ­տեղ արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յու­նը հիմն­ված է 
բա­րե­կե­ցութ­յան բարձր մա­կար­դա­կի վրա։

Կի­րա­ռե­լի չէ նաև Լե­հաս­տա­նի փոր­ձը, քա­նի որ՝
1. Լե­հաս­տա­նի օ­րենսդ­րութ­յամբ արհ­միութ­յուն­նե­րի մեջ կա­րող 

են ընդգրկ­վել նաև գոր­ծա­զուրկ­նե­րը և­ ար­տագ­նա աշ­խա­տող­նե­րը, 
ո­րոնք ի­րենց ի­րա­վունք­նե­րի պաշտ­պա­նութ­յան հա­մար օգ­տա­գոր
ծում են արհ­միութ­յուն­նե­րը։ Ն­ման մո­տե­ցու­մը Հա­յաս­տա­նում կա­րող 
է նպաս­տել գոր­ծա­զուրկ­նե­րի ա­ճին, էլ ա­վե­լի կհե­ղի­նա­կազրկ­վեն 
արհ­միութ­յուն­նե­րը, և չի կա­րող նպաս­տել դրանց դե­րի անհ­րա­ժեշ
տութ­յան ու կար­ևո­րութ­յան բարձ­րաց­մա­նը, հետ­ևա­բար դրանց գոր
ծու­նեութ­յան ընդ­լայն­մա­նը ու զար­գաց­մա­նը։

2.Ըստ Լե­հաս­տա­նի օ­րենսդ­րութ­յան՝ 10-ից պա­կաս աշ­խա­տող ու
նե­ցող կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րում չեն կա­րող ձևա­վոր­վել արհ­միութ
յու­ներ, իսկ Լե­հաս­տա­նում, ինչ­պես Հա­յաս­տա­նում աշ­խա­տող­նե­րի 
մե­ծա­մաս­նութ­յու­նը աշ­խա­տում է փոքր և մի­ջին ձեռ­նար­կութ­յուն­նե
րում, որ­տեղ աշ­խա­տող­նե­րի թի­վը չի հաս­նում 10-ի։

Մենք ա­ռա­ջար­կում ենք Հա­յաս­տա­նում կի­րա­ռել Լիտ­վա­յի մո­դե
լը, քա­նի որ՝
1.	 այն հետ­խորհր­դա­յին եր­կիր է և բա­վա­կա­նին շատ նմա­նութ

յուն­ներ ու­նի Հա­յաս­տա­նի հետ՝ բնակ­չութ­յան թիվ, արհ­միութ
յուն­նե­րում ներգ­րավ­ված­նե­րի տե­սա­կա­րար կշի­ռ,

2.	 արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յու­նը կա­նո­նա­կարգ­վում է «Արհ
միութ­յուն­նե­րի մա­սին» օ­րեն­քով,

3.	 Լիտ­վա­յին օ­րենսդ­րութ­յու­նը թույլ է տա­լիս արհ­միութ­յուն­ներ 
հիմ­նել նաև հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի, բա­րե
գոր­ծա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի աշ­խա­տող­նե­րին, ին­չը 
հնա­րա­վո­րութ­յուն կտա Հա­յաս­տա­նում հիմ­նել ե­րի­տա­սար­դա
կան արհ­միութ­յուն­ներ,

4.	 ե­րի­տա­սար­դա­կան արհ­միութ­յուն­ներ հիմ­նե­լը Հա­յաս­տա­նի 
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օ­րենսդ­րութ­յամբ հնա­րա­վոր է հիմն­վե­լով «Ար­հես­տակ­ցա­կան 
միութ­յուն­նե­րի մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քի հետև­յալ դրույ­թի վրա՝ 

«Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յան ան­դամ­ներ կա­րող 
են լի­նել տվյալ գոր­ծա­տո­ւի հետ աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գիր 
կնքած ՀՀ տա­րած­քում կամ ՀՀ տա­րած­քից դուրս աշ­խա­տող­նե­
րը, այդ թվում` օ­տա­րերկր­յա քա­ղա­քա­ցի­ներն ու քա­ղա­քա­ցիութ­
յուն չու­նե­ցող ան­ձինք: Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յան 
մաս­նա­կից­ներ (ան­դամ­ներ) կա­րող են լի­նել նաև տնտե­սութ­յան 
(ար­տադ­րութ­յան, ծա­ռա­յութ­յան, մաս­նա­գի­տութ­յան) հա­մա­պա­
տաս­խան ճյու­ղում (հա­րա­կից ճյու­ղե­րում) տար­բեր գոր­ծա­տու­
նե­րի հետ աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գիր կնքած աշ­խա­տող­
նե­րը»:

Լիտ­վա­յի գոր­ծա­տու­նե­րը, ըստ կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րի, 
պար­տա­վոր­վում են ի­րենց արհ­միութ­յա­նը փո­խան­ցել այդ պայ
մա­նագ­րով սահ­ման­ված գու­մա­րը։ Հա­յաս­տա­նում այս դրույ­թը 
կի­րա­ռե­լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ է օ­րենսդ­րա­կան փո­փո­խութ­յուն 
կա­տա­րել՝ Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե­րի մա­սին օ­րեն­քով, 
կամ կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի վե­րա­բեր­յալ կա­ռա­վա­րութ­յան 
ո­րո­շու­մով։ 

5.	 Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րով աշ­խա­տող արհ­միութ­յուն­նե­րի 
գոր­ծու­նեութ­յան արդ­յու­նա­վե­տութ­յու­նը հիմ­նա­վոր­վում է նաև 
Շ­վե­դիա­յի և Գեր­մա­նիա­յի փոր­ձով, ո­րոնք հա­մար­վում են արհ
միութ­յուն­նե­րի լա­վա­գույն փորձ ու­նե­ցող երկր­ներ։ Այս երկրնե
րում կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րով են աշ­խա­տում արհ­միութ
յուն­նե­րի հա­մա­պա­տաս­խա­նա­բար 88% -ը (Շ­վե­դիա) և 62%-ը 
(­Գեր­մա­նիա):

Հայաստանում արհմիություն հիմն ելու քայլերը

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան պե­տա­կան գրան­ցու­մը, վե­րագ­րան
ցու­մը, ինչ­պես նաև կա­նո­նադ­րութ­յան փո­փո­խութ­յուն­նե­րի կամ նոր 
խմբագ­րութ­յամբ կա­նո­նադ­րութ­յան գրան­ցու­մը և լու­ծար­ման պե­տա
կան գրան­ցումն ի­րա­կա­նաց­վում են «Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն
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նե­րի մա­սին» և­ ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձանց պե­տա­կան գրանց­ման 
հա­մար օ­րենք­նե­րի հա­մա­ձայն: 

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան պե­տա­կան գրանց­ման հա­մար պե
տա­կան գրանց­ման մար­մին են ներ­կա­յաց­վում` 
●	 ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան հիմ­նա­դիր­նե­րի ժո­ղո­վի կող­մից 

լիա­զոր­ված ան­ձի դի­մու­մը,
●	 քաղ­վածք ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան հիմ­նա­դիր­նե­րի ժո­ղո­վի 

ար­ձա­նագ­րութ­յու­նից, ո­րը պետք է նշում­ներ պա­րու­նա­կի հիմ
նա­դիր­նե­րի ժո­ղո­վի անց­կաց­ման վայ­րի, տար­վա, ամ­սի, ամ
սաթ­վի, հիմ­նա­դիր ան­դամ­նե­րի (ժո­ղո­վի մաս­նա­կից­նե­րի) թվի 
մա­սին, ինչ­պես նաև նշում­ներ` հիմ­նա­դիր­նե­րի ժո­ղո­վի կող­մից 
ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն հիմ­նադ­րե­լու, ար­հես­տակ­ցա­կան 
միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յու­նը հաս­տա­տե­լու, ար­հես­տակ­ցա­կան 
միութ­յան ղե­կա­վար և վե­րահս­կող մար­մին­նե­րում պաշ­տո­նա
տար ան­ձանց ընտր­վե­լու և­ ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան պե
տա­կան գրանց­ման նպա­տա­կով գրանց­ման մար­մին դի­մե­լու 
հա­մար լիա­զոր­ված անձ ընտ­րե­լու մա­սին ո­րո­շում­նե­րի ըն­դուն
ման վե­րա­բեր­յալ,

●	 լիա­զոր­ված ան­ձի և­ ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան ղե­կա­վար 
մար­մին­նե­րում ընտր­ված հիմ­նա­դիր­նե­րի անձ­նագ­րա­յին տվյալ
նե­րը,

●	 ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի միութ­յան գրանց
ման հա­մար ներ­կա­յաց­վում են նաև հիմ­նա­դիր կազ­մա­կեր­պութ
յուն­նե­րից յու­րա­քանչ­յու­րի պե­տա­կան գրանց­ման վկա­յա­կա­նի 
պատ­ճե­նը և­ ի­րա­վա­սու մարմ­նի ո­րո­շու­մը` միութ­յուն ստեղ­ծե­լու 
և միութ­յան հիմ­նա­դիր­նե­րի ժո­ղո­վին մաս­նակ­ցե­լու հա­մար լիա
զոր­ված ան­ձինք (պատ­վի­րակ­ներ) ընտ­րե­լու մա­սին,

●	 ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յան առն­վազն եր­կու 
օ­րի­նակ` հաս­տատ­ված հիմ­նա­դիր­նե­րի ժո­ղո­վի կող­մից, սահ
ման­ված կար­գով ամ­րա­կար­ված և ս­տո­րագր­ված լիա­զոր­ված 
ան­ձի կամ կազ­մա­կեր­պութ­յան ղե­կա­վա­րի կող­մից,

●	 պե­տա­կան տուր­քի վճար­ման ան­դոր­րա­գի­րը: 
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Պե­տա­կան գրանց­ման մար­մի­նն ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան 
գրանց­ման մա­սին դի­մումն ու պա­հանջ­վող փաս­տաթղ­թե­րն ըն­դու
նե­լու մա­սին հաշ­վառ­ման գրան­ցա­մատ­յա­նում գրա­ռում կա­տա­րե
լուց հե­տո` 30 օր­վա ըն­թաց­քում, պար­տա­վոր է քննար­կել դի­մու­մը 
և գ­րան­ցել ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յու­նը կամ հա­մա­պա­տաս­խան 
հիմ­նա­վո­րում­նե­րով մեր­ժել ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան գրան­ցու­մը: 

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան գոր­ծու­նեութ­յու­նը կա­րող է կա­սեց
վել կամ ար­գել­վել միայն օ­րեն­քով նա­խա­տես­ված դեպ­քե­րում` դա
տա­կան կար­գով:

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յան գոր­ծու­նեութ­յու­նը չի կա­րող դա­դա
րեց­վել գոր­ծա­տո­ւի ցան­կութ­յամբ: 

Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յու­նը ՀՀ օ­րենսդ­րութ­յա­նը և­ ար­հես
տակ­ցա­կան միութ­յան կա­նո­նադ­րութ­յա­նը հա­մա­պա­տաս­խան կա­րող 
է հա­մա­գոր­ծակ­ցել մի­ջազ­գա­յին և­ այլ երկր­նե­րի ար­հես­տակ­ցա­կան 
միութ­յուն­նե­րի ու այլ հա­սա­րա­կա­կան միա­վո­րում­նե­րի հետ, ինչ­պես 
նաև ան­դա­մակ­ցել մի­ջազ­գա­յին և­ այլ երկր­նե­րի ար­հես­տակ­ցա­կան 
միութ­յուն­նե­րին:



161

Եզրակացություններ
և առաջարկություններ

Արհ­միութ­յուն­նե­րը աշ­խա­տան­քի պայ­ման­նե­րի դեմ պայ­քա­րող 
սա­կա­վա­թիվ արդ­յու­նա­վետ գոր­ծիք­նե­րից են:

Արհ­միութ­յուն­նե­րը զբաղ­վում են անվ­տան­գութ­յան կամ գոր
ծազր­կութ­յան, կեն­սա­թո­շակ­նե­րի և­ աշ­խա­տան­քի ա­պա­հո­վութ­յան, 
աշ­խա­տան­քի կազ­մա­կերպ­ման և­ աշ­խա­տան­քա­յին մի­ջա­վայ­րի վրա 
ազ­դե­լու, աշ­խա­տան­քա­յին ժա­մե­րի պլա­նա­վոր­ման, մաս­նա­գի­տա
կան ​​ զար­գաց­ման և ներ­ծա­ռա­յա­կան վե­րա­պատ­րաստ­ման դա­սըն
թաց­նե­րի հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րի ա­պա­հով­ման խնդիր­նե­րով:

Գեր­մա­նիա­յում արհ­միութ­յուն­նե­րի ձևա­վոր­ման սկիզ­բը ըն
դուն­ված է հա­մա­րել 1865 թ.­-ը, երբ Լայպ­ցի­գում հիմն­վեց Սի­գա­րի 
ո­լոր­տում աշ­խա­տող­նե­րի գեր­մա­նա­կան ընդ­հա­նուր ա­սո­ցիա­ցիան 
(Allgemeiner Deutscher Cigarrenarbeiter-Verein), որն էլ դար­ձավ Գեր­մա
նիա­յի բո­լոր ժա­մա­նա­կա­կից արհ­միութ­յուն­նե­րի նա­խա­տի­պը։

Ներ­կա­յումս Գեր­մա­նիա­յում գոր­ծում են մի քա­նի տասն­յակ ճյու
ղա­յին արհ­միութ­յուն­ներ։ Ընդ ո­րում՝ լայն ի­մաս­տով նրանք ներ­կա­յաց
ված են ե­րեք միա­վո­րում­նե­րով։ Դ­րան­ցից ա­մե­նա­մե­ծը Գեր­մա­նա­կան 
արհ­միութ­յուն­նե­րի Կոն­ֆե­դե­րա­ցիան է (Deutscher Gewerkschaftsbund, 
DGB), որն ու­նի 5,850,167 ան­դամ ութ ա­ռա­ջա­տար ո­լորտ­նե­րում՝ եր
կա­թու­ղա­յին ո­լոր­տի աշ­խա­տող­ներ, ոս­տի­կան­ներ, գյու­ղատն­տե
սութ­յան ո­լոր­տի աշ­խա­տող­ներ, ու­սու­ցիչ­ներ, շի­նա­րար­ներ, բու­ժաշ
խա­տող­ներ և­ այլն: Ա­վե­լի փոքր միա­վո­րում­ներ են Քա­ղա­քա­ցիա­կան 
ծա­ռա­յող­նե­րի միութ­յու­նը (Beamtenbund und Tarifunion), որն ու­նի մոտ 
1,5 մլն.­ ան­դամ և Ք­րիս­տո­նեա­կան արհ­միութ­յուն­նե­րի միա­վո­րու­մը 
(Christlicher Gewerkschaftsbund), որն ու­նի մոտ 500 հա­զար ան­դամ։ 

Գեր­մա­նիա­յում արհ­միութ­յա­ն վճա­րը հաշ­վարկ­վում է աշ­խա­տա
վար­ձի 1%-ի չա­փով։

Արհ­միութ­յուն­նե­րի շվե­դա­կան մո­դե­լը ի հայտ ե­կավ 20-րդ դա
րասկզ­բի արհ­միու­թե­նա­կան պայ­քա­րից և­ առ այ­սօր չի կորց­րել իր 
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ար­դիա­կա­նութ­յու­նը։
Շ­վե­դիա­յում գրե­թե ողջ աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յու­նը կա

րող է փո­խա­րին­վել կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րով։ Այլ կերպ ա­սած՝ 
արհ­միութ­յուն­նե­րը և գոր­ծա­տու­նե­րը կա­րող են օ­րենսդ­րա­կան կար
գա­վո­րում­նե­րը հար­մա­րեց­նել տար­բեր ո­լորտ­նե­րի պայ­ման­նե­րին և 
հան­գա­մանք­նե­րին: Սա աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յու­նը դարձ
նում է չա­փա­զանց ճկուն: Երբ ըն­կե­րութ­յու­նում կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նա
գիր է կնքվում, այն վե­րա­բե­րում է բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րին՝ ան­կախ 
այն բա­նից՝ նրանք արհ­միութ­յան ան­դամ են, թե ոչ:

Շ­վե­դա­կան մո­դե­լը հիմն­ված է հետև­յալ գոր­ծոն­նե­րի վրա. Շ­վե
դիան ու­նի կրթութ­յան բարձր մա­կար­դակ, հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան 
հա­մա­տա­րած մթնո­լորտ, բարձր տեխ­նի­կա­կան հա­սու­նութ­յուն, հա
վա­սար հնա­րա­վո­րութ­յուն­ներ, արդ­յու­նա­վետ հան­րա­յին հատ­ված՝ 
յու­րա­հա­տուկ թա­փան­ցի­կութ­յամբ, ա­մուր են­թա­կա­ռուց­ված­քով, գե
րա­զանց բա­րե­կե­ցութ­յամբ և հա­մե­մա­տա­բար փոքր սո­ցիա­լա­կան 
բա­ցե­րով: Այս մո­դե­լը հա­մա­տե­ղում է ըն­կե­րութ­յուն­նե­րի հա­մար ճկու
նութ­յու­նը և­ աշ­խա­տա­կից­նե­րի անվ­տան­գութ­յունն ու ազ­դե­ցութ­յու­նը, 
նպաս­տում է կա­յու­նութ­յա­նը և­ ա­ճին: Մո­դե­լի հի­ման վրա հնա­րա­վոր 
է ե­ղել հա­մա­տե­ղել բա­րե­լավ­ված կեն­սա­մա­կար­դա­կը և կ­յան­քի բա
րե­լավ­ված հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րը բնակ­չութ­յան ճնշող մե­ծա­մաս
նութ­յան հա­մար՝ մաս­նա­վոր հատ­վա­ծում կա­յուն ա­ճող արդ­յու­նա­վե
տութ­յան և բարձր ե­կամ­տա­բե­րութ­յան հետ: Այս մո­դե­լը ա­վե­լի հար­գի 
է Շ­վե­դիա­յից դուրս, քա­նի որ ա­պա­հո­վում է արդ­յունք­ներ։

Լիտ­վա­յում արհ­միութ­յուն­նե­րին ան­դա­մութ­յու­նը ցածր է և կազ
մում է բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րի մոտ 7%-ը: Արհ­միութ­յուն­նե­րը բա­ժան
ված են ե­րեք հիմ­նա­կան կոն­ֆե­դե­րա­ցիա­նե­րի՝ LPSK, LPSF “Sandrauga” 
and LPS “Solidarumas”, ո­րոնք բա­ժան­ված են, առն­վազն պատ­մա­կա
նո­րեն, գա­ղա­փա­րա­կան հիմ­քե­րով, սա­կայն արհ­միութ­յուն­նե­րը կա
րո­ղա­նում են միա­սին աշ­խա­տել:

Լիտ­վա­յում արհ­միութ­յուն­նե­րը կա­րող են ստեղծ­վել մաս­նա­գի
տա­կան, գրա­սեն­յա­կա­յին, ար­տադ­րա­կան, տա­րած­քա­յին կամ արհ
միութ­յուն­նե­րի կող­մից սահ­ման­ված Արհ­միութ­յուն կա­րող է ստեղծ­վել, 
ե­թե այն ու­նի ոչ պա­կաս, քան 20 հիմ­նա­դիր­ներ, կամ հիմ­նա­դիր­նե­րը 
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ձեռ­նար­կութ­յու­նում, հաս­տա­տութ­յու­նում կամ կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում 
կկազ­մեն բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րի ոչ պա­կաս, քան մեկ տաս­նե­րոր­դը։

Արհ­միութ­յուն­նե­րն ի­րա­վունք ու­նեն զբաղ­վել հրա­տա­րակ­չա­կան, 
ձեռ­նար­կա­տի­րա­կան և տն­տե­սա­կան գոր­ծու­նեութ­յամբ, հիմ­նել բա
րե­գոր­ծա­կան կամ այլ հիմ­նադ­րամ­ներ։ Արհ­միութ­յուն­նե­րը, սե­փա­կա
նութ­յան ի­րա­վուն­քով կա­րող են ու­նե­նալ շեն­քեր, սար­քա­վո­րում­ներ, 
տրանս­պոր­տա­յին մի­ջոց­ներ, ինչ­պես նաև օ­րեն­քով չսահ­մա­նա­փակ
ված այլ գույք։

Հա­մա­ձայն Լե­հաս­տա­նի` «Արհ­միութ­յուն­նե­րի մա­սին» օ­րեն­քի՝ 
«արհ­միութ­յու­նը կա­մա­վոր, ան­կախ և­ ինք­նա­կա­ռա­վար­վող աշ­խա
տող­նե­րի միութ­յուն է, ո­րը ստեղծ­վել ներ­կա­յաց­նե­լու և պաշտ­պա
նե­լու վեր­ջին­նե­րիս և ն­րանց մաս­նա­գի­տա­կան, սո­ցիա­լա­կան և­ այլ 
աշ­խա­տան­քա­յին բնույ­թի շա­հե­րը»: Այն նաև ան­կախ է գոր­ծա­տու­նե
րից, կա­ռա­վա­րութ­յու­նից, պե­տա­կան և տե­ղա­կան ինք­նա­կա­ռա­վար
ման մար­մին­նե­րից և­ այլ կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րից:

Արհ­միութ­յուն­ներ ստեղ­ծե­լու և դ­րանց ան­դամ դառ­նա­լու ի­րա
վունք ու­նեն աշ­խա­տող­նե­րը՝ ան­կախ աշ­խա­տան­քա­յին հա­րա­բե
րութ­յուն­նե­րի հիմ­քից, նե­րառ­յալ գյու­ղատն­տե­սա­կան կոո­պե­րա­տի
վի ան­դամ­նե­րը և գոր­ծա­կա­լութ­յուն­նե­րի միջ­նոր­դութ­յամբ և հա­մա
ձայ­նագ­րե­րով աշ­խա­տանք կա­տա­րող ան­հատ­նե­րը, ե­թե նրանք չեն 
հան­դի­սա­նում ըն­կե­րութ­յան աշ­խա­տա­կից­ներ: Արհ­միութ­յուն­նե­րին 
ան­դա­մակ­ցե­լու ի­րա­վուն­քն ու­նեն նաև ար­տագ­նա աշ­խա­տանք 
կա­տա­րող ան­ձինք, ով­քեր կա­րող են միա­նալ գոր­ծա­տո­ւի աշ­խա
տա­վայ­րում գոր­ծող արհ­միութ­յուն­նե­րին։ Թո­շա­կի անց­նե­լը կամ հաշ
ման­դա­մութ­յու­նն ան­հատ­նե­րին չի զրկում ան­դա­մագր­վե­լու և­ արհ
միութ­յուն­նե­րին ան­դա­մակ­ցե­լու ի­րա­վուն­քից։ Ա­վե­լին, գոր­ծա­զուրկ
նե­րը նույն­պես ի­րա­վունք ու­նեն ան­դա­մակ­ցե­լու արհ­միութ­յուն­նե­րին։

Լե­հաս­տա­նում այդ­քան էլ բարդ չէ արհ­միութ­յուն հիմ­նել, բայց 
այդ­քան էլ հեշտ չէ ա­պա­հո­վել դրա գոր­ծու­նեութ­յունն ու կա­ռա­վա
րու­մը։ Լե­հաս­տա­նում արհ­միութ­յան ան­դամ­նե­րը շատ հա­ճախ դառ
նում են Աշ­խա­տան­քա­յին օ­րենսդ­րութ­յան խախտ­ման զո­հեր։ Այ­սօր 
Լե­հաս­տա­նում արհ­միութ­յան ստեղ­ծու­մը շատ դեպ­քե­րում հան­դի­սա
նում է վեր­ջին մի­ջո­ցը այն աշ­խա­տող­նե­րի հա­մար, ով­քեր ցան­կա
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նում են բա­րե­լա­վել ի­րենց վի­ճա­կը։
Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յու­նում արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր

ծու­նեութ­յու­նը կա­նո­նա­կարգ­վում է «Ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն
նե­րի մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քով, ո­րն ըն­դուն­վել է 2000 թ.­-ի դեկ­տեմ­բե­րի 
5-ին։ Այս օ­րեն­քով սահ­ման­վում է ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե­րի 
հիմ­նադր­ման կար­գը, նրանց գոր­ծու­նեութ­յան սկզբունք­նե­րը և հա
րա­բե­րութ­յուն­նե­րը պե­տա­կան մար­մին­նե­րի, տե­ղա­կան ինք­նա­կա
ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի, ի­րա­վա­բա­նա­կան և ֆի­զի­կա­կան ան­ձանց 
հետ, ինչ­պես նաև կար­գա­վո­րում է ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յուն­նե­րի 
և ն­րանց ան­դամ­նե­րի ի­րա­վունք­նե­րի ու շա­հե­րի պաշտ­պա­նութ­յան 
հետ կապ­ված հա­րա­բե­րութ­յուն­նե­րը:

Ա­ռանձ­նաց­վում է ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե
րի (արհ­միութ­յուն­նե­րի) միութ­յան հետև­յալ ձևե­րը՝ արհ­միութ­յուն­նե
րի տա­րած­քա­յին միութ­յուն, արհ­միութ­յուն­նե­րի ճյու­ղա­յին միութ­յուն, 
արհ­միութ­յուն­նե­րի հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն։

Ըստ ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն­նե­րի ներ­կա­յաց­րած 
հաշ­վետ­վութ­յուն­նե­րի՝ 2021 թ.-ի հուն­վա­րի 1-ի դրութ­յամբ Հան­րա­պե
տութ­յու­նում գոր­ծում է 19 ճյու­ղա­յին հան­րա­պե­տա­կան միութ­յուն և 
188,259 ան­դա­մակ­ցութ­յուն ու­նե­ցող 602 արհ­միու­թե­նա­կան կազ­մա
կեր­պութ­յուն:

Ինչ­պես ար­դեն նշել ենք, մեր երկ­րի հա­մար կի­րա­ռե­լի չեն Գեր
մա­նիա­յի, Շ­վե­դիա­յի և Լե­հաս­տա­նի մո­դել­նե­րը, ուս­տի ա­ռա­ջար­կում 
ենք Հա­յաս­տա­նում կի­րա­ռել Լիտ­վա­յի մո­դե­լը, քա­նի որ՝
1.	 այն հետ­խորհր­դա­յին եր­կիր է և բա­վա­կա­նին նմա­նութ­յուն­ներ 

ու­նի Հա­յաս­տա­նի հետ՝ բնակ­չութ­յան թիվ, արհ­միութ­յուն­նե­րում 
ներգ­րավ­ված­նե­րի տե­սա­կա­րար կշի­ռ,

2.	 արհ­միութ­յուն­նե­րի գոր­ծու­նեութ­յու­նը կա­նո­նա­կարգ­վում է «Արհ
միութ­յուն­նե­րի մա­սին» օ­րեն­քով,

3.	 Լիտ­վա­յի օ­րենսդ­րութ­յու­նը թույլ է տա­լիս արհ­միութ­յուն­ներ հիմ
նել նաև հա­սա­րա­կա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի, բա­րե­գոր
ծա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րի աշ­խա­տող­նե­րին, ին­չը հնա
րա­վո­րութ­յուն կտա Հա­յաս­տա­նում հիմ­նել ե­րի­տա­սար­դա­կան 
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արհ­միութ­յուն­ներ,
4.	 Ե­րի­տա­սար­դա­կան արհ­միութ­յուն­ներ հիմ­նե­լը Հա­յաս­տա­նի 

օ­րենսդ­րութ­յամբ հնա­րա­վոր է հիմն­վե­լով «Ար­հես­տակ­ցա­կան 
միութ­յուն­նե­րի մա­սին» ՀՀ օ­րեն­քի հետև­յալ դրույ­թի վրա՝ 

«Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յան ան­դամ­ներ կա­րող 
են լի­նել տվյալ գոր­ծա­տո­ւի հետ աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գիր 
կնքած ՀՀ տա­րած­քում կամ ՀՀ տա­րած­քից դուրս աշ­խա­տող­նե­
րը, այդ թվում` օ­տա­րերկր­յա քա­ղա­քա­ցի­ներն ու քա­ղա­քա­ցիութ­
յուն չու­նե­ցող ան­ձինք: Ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յան 
մաս­նա­կից­ներ (ան­դամ­ներ) կա­րող են լի­նել նաև տնտե­սութ­յան 
(ար­տադ­րութ­յան, ծա­ռա­յութ­յան, մաս­նա­գի­տութ­յան) հա­մա­պա­
տաս­խան ճյու­ղում (հա­րա­կից ճյու­ղե­րում) տար­բեր գոր­ծա­տու­նե­
րի հետ աշ­խա­տան­քա­յին պայ­մա­նա­գիր կնքած աշ­խա­տող­նե­րը»,

5.	 Լիտ­վա­յի գոր­ծա­տու­նե­րը ըստ կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րով պար
տա­վոր­վում են ի­րենց արհ­միութ­յա­նը փո­խան­ցել այդ պայ­մա
նագ­րով սահ­ման­ված գու­մա­րը։

Հա­յաս­տա­նում այս դրույ­թը կի­րա­ռե­լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ 
է օ­րենսդ­րա­կան փո­փո­խութ­յուն կա­տա­րել՝ «Ար­հես­տակ­ցա­կան 
միութ­յուն­նե­րի մա­սին» օ­րեն­քով, կամ կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րի 
վե­րա­բեր­յալ կա­ռա­վա­րութ­յան ո­րո­շու­մով, 

6.	 Կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րով աշ­խա­տող արհ­միութ­յուն­նե­րի 
գոր­ծու­նեութ­յան արդ­յու­նա­վե­տութ­յու­նը հիմ­նա­վոր­վում է նաև 
Շ­վե­դիա­յի և Գեր­մա­նիա­յի փոր­ձով, ո­րոնք հա­մար­վում են արհ
միութ­յուն­նե­րի լա­վա­գույն փորձ ու­նե­ցող երկր­ներ։ Այս երկր
նե­րում կո­լեկ­տիվ պայ­մա­նագ­րե­րով են աշ­խա­տում արհ­միութ
յուն­նե­րի հա­մա­պա­տաս­խա­նա­բար 88% -ը (Շ­վե­դիա) և 62%-ը 
(­Գեր­մա­նիա)։ 
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